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Badanie -

Dzien dobry,
nazywam sie o Jestem studentkg kierunku zarzadzanie, specjalnosc:
rachunkowo$é i zarzadzanie finansami na Wydziale Nauk Ekonomicznych

W ., Realizuje prace magisterskg dotyczgca
wykorzystywanych przez samorzady terytorialne instrumentéw zarzgdzania finansami.
Zataczona ankieta jest anonimowa, a udzielone odpowiedzi postuzg jedynie do realizacji
pracy magisterskiej. Wobec tego zwracam sig z uprzejma prosbg o wypetnienie ankiety
oraz dziekujg za poswigcony czas.

W przypadku jakichkolwiek watpliwosci prosze o kontakt: ~. ., e-mail:

Z powazaniem,

— Zalgczniki:

Kwestionariusz ankiety docx : 317 KB

DD 15.01.2020, .



Kwestionariusz ankiety

Nazywam sig _ Jestem studentka kierunku zarzadzanie, specjalnoéé: rachunkowosé i
zarzadzanie finansami na Wydziale Nauk Ekonomicznych w

Realizuje prace magisterska dotyczaca wykorzystywanych przez samorzady terytorialne instrumentow zarzadzania
finansami. PoniZsza ankieta jest anonimowa, a udzielone odpowiedzi postuzg jedyunie do realizacji pracy magisterskiej.
W przyvpadku  jekichkolwiek  watpliwosci  prosz¢ o kontakt: e-mail;

Dzigkuje za poSwigcony czas

1. Prosze ocenié czgstotliwosé wykorzystywanych instrumentow zarzgdzania finansami w Pani/Pana gminie?
(Skala: 0 - nigdy; 1 - czasami; 2 - czesto; 3 - zawsze)

Instrumenty zarzadzania . e

ﬁnansami‘ Czestotliwosc
budzet zadaniowy X 0 o 1 a 2 o 3
budzet partycypacyjny X 0 o1 o 2 O 3
wieloletni plan inwestycyjny O o o1 2 o 3
narzedzia analityczne oo o1 2 o 3
budzet o o 01 o 2 3
wieloletnia prognoza finansowa a o0 o 1 a 2 3
formuta limitowania zadfuzenia o o0 o o1 o 2 K 3
inne, jakie? ALY VDI 0 0 o 1 o 2 W 3

\u

2. Jakie jest Pani/Pana zdanie o procedurze tworzenia budzetu, WPF i WPI w gminach?

Instrumenty zarzadzania
Opinia finansami budzet WP WEl
procedura jest klarowna B O O
procedura jest klarowna, ale pewne punkty wymagaja zmian a O O
procedura nie jest w petni klarowna i wymaga czesciowych zmian = b~ D
procedura jest skomplikowana i wymaga catkowitych zmian 0 O 0

3. Jak czgsto podane ponizej metody planowania wieloletniego s3 wykorzystywane w Papi/Pana gminie? Proszg
ocenié ieh skuteczno$é w Pani/Pana odezaciu. {Skala: 0 - nigdy/nieskuteczne; 1 - czasami/mata skutecznose; 2
- czesto/érednia skuteczno§é; 3 - bardzo czesto/duwia skutecznos¢)

Metody planowania wieloletniego Czestotliwose Skutecznos¢
historyczna analiza danych gojloilo2{®3 (g0 01|02 K3
metody ekonometryczne golglilo2|{o3|{0o0|W1|0D2]03
st_osowanie wyty'cznych zawartych w Wieloletim Planie nolwiloz!losloolot & 5 las
Finansowym Panstwa
metody symulacyjne golot|o2 |®3|oojotl|O02 X3
zastosowanie'we»\fn@trznych, wieloletnich limitow wydatkow noloibs2los|oolon w2 o3
dla poszczegdlnych dysponentdw budzetowych




4. Jak czesto podane rodzaje analiz sg wykorzystywane w Pani/Pana gminie w planowaniu wieloletnim? Prosze
oceni€ ich skuteczno§é w Pani/Pana opinii. (Skala: 0 - nigdy/nieskuteczne; 1 - czasami/mala skutecznosé; 2 -
czgsto/Srednia skuteczno$é; 3 - bardzo czesto/duza skutecznosé)

Rodzaje analiz wykorzystywanych w

ey . Czestotliwose Skutecznosé
planowaniu wielofetnim
analiza potrzeb spotecznych (konsultacie - ,
) 0 3 1 0 Ot b2 a3
spotecznc) 10 | X1 | o2 0 & 0 N

mozliwosé uzyskania

wspétfinansowania danych zadat z oo ol o2 | W3 oo 01 |2 | 03
bezzwrotnych Zrddet

moziiwosé¢ pozyskania dodatkowych
$rodkéw, np. z budzetu pafistwa czy Qo 01 02 3 0o 0l
innych JST

P
[\
@
(%]

wplyw (oddziatywanie) na sytuacje

s 3 Ol 2 | O3
budzetows oo | 01 (W2 | O3 | go \ o3
analiza efektywnosci wydatkowania
srodkéw mierzona za pomoca K0 o1 o2 03 | o 01 02 03
miernikéw budzetu zadaniowego
wplyw na zadhuzenie jednostki oo | o1 | o2 W3 [ oo | ot | o2 | X3

5. Jaki wplyw wediug Pani/Pan na finanse gminne wywarlo wprowadzenie WPF i WPI jako instrumentow
zarzgdzania finansami?

Wieloletnia Prognoza Finansowa

¥ pozytywny, poniewaz:
o tworzy warunki do prowadzenia racjonalnej, odpowiedzialnej, stabilnej polityki finansowej,
4 oferuje catosciowe spojrzenie na kondycje finansowa samorzadu w dhuzszej perspektywie
czasu,
0 INNE (JAKIE?Y tovviniiiiiiiiri e e aa
O negatywny, poniewaz;
o nie uwzglednia wszystkich ryzyk zwigzanych z procesem podejmowania decyzji w zakresie
gospodarki finansowej jednostek samorzadu terytorialnego,
o wystepuje trudnos¢ z doborem prawidlowej metodyki, co ogranicza jej realnosc,
O TABS{TBRARTE ) cuvr s convins 5551555 5 4o ftmammnn ». w1 smamesomen s mvmmmor 3  wiggance £ 5 corpes e

Wieloletni Plan Inwestveviny

4 pozytywny, poniewaz:
D4 pozwala na przygotowanie efektywnego sposobu finansowania inwestycji,
el umozliwia identyfikacje potrzeb inwestycyjnych,
O AN (JAKIET ) ou e ittt e
[J negatywny, poniewaz:
o kwoty wydatkow uwzglgdnione w WPI nie musza by¢ uwzglednione w budzecie gminy,
o powoduje, iz realizacja polityki finansowej jednostek samorzady terytorialnego ulega
usztywnieniu,
o inne (jakie?)

...........................................................................



6. Czy w Pani/Pana gminie wystepujg odehylenia zaplanowanych wartosci ujgtych w budzetach, WPF i WPI
od faktycznie osiggnietych? (Skala: 0 - nigdy/ brak odchylen; 1 - czasami/niewielkie odchylenia;
2 - czgsto/przecigtne odchylenia; 3 - bardzo czgsto/ znaczgce odchylenia)

Instrumenty zarzadzania Czestotliwosé Skala odchylen
finansami .
budzet oo ol .2 03 0o o1 X 03
budzet zadaniowy 0o 01 02 03 oo ol 02 03 |lme
budzet partycypacyjny oo ol 02 a3 0o a1l 02 o3 jdﬂ“lf
WPF 0o 0l ®2 03 0o o1 K2 03 (
W1 g 0 01 02 03 W 0 ol 02 O3

cc/cﬁ'udie/ma oéoh/o;vo/a( m‘r}/mmﬁg - plomin/ 0 reolidact  budsefi

7. Proszg ocenié znaczenie przyczyn, ktore Wplym;ty na wystapienie odchylen zaplanowanych wartoSci ujetych w
budzetach, WPF i WPI od faktycznie osiagnigtych. (Skala: 0 — nie wystgpila; 1 ~ male znaczenie; 2 — Srednie

znaczenie; 3 — duze znaczenie)

Przyczyna Znaczenie
rzyjecie nicodpowiednicj kolejnoadei priorytetdw w procedurze
Elazi}s(?tycznqi ’ : : ot i \& 0 ool b2 b3
nierealizowanie planowanych przychodow \g 0 g 1 o 2 3
nierzetelnie sporzadzenie planu wydatkow X 0 g o1 o 2 o 3
nierzetelnie zaplanowane dochody N0 o 1 o 2 a3
niewlasciwy nadzdr nad przebiegiem wykonania budzetu/ WPF/ WPI W 0 o 1 o 2 a 3
niewlasciwy dobdr metod planowania dlugookresowego 0 a1 o 2 o 3
staba jako$¢ danych zgromadzonych w WPF/ WPI o o0 o 1 \Q 2 o 3

8. Jak stosowane w Pani/Pana gminie narzedzia zarzgdzania finansami wplywajg na realizacje jej zadan?

Instrumenty zarzgdzania

Wplyw finansami zalleSiZ:\tw par;;yd;:;yjny WP | budzet | WPE
znacznie ufatwia realizacjg zadan gminy O O O X =X
w niewielkim stopniu ufatwia realizacje zadan gminy O O ¢ 0 0
utrudnia realizacje zadah gminy o O G g O
nie ma wplywu na realizacjg zadafi gminy w a4 (5 u] tl
nie jest stosowany & =X 0 0 u]

9. Prosz¢ oceni¢ skuteczno$¢ narzedzi zarzgdzania finansami w Pani/Pana gminie z praktycznege punkiu
widzenia, (Skala: 0 - nieskuteczne; 1 - mala skuteczno$é; 2 - $rednia skutecznodé; 3 - duza skutecznosc)

. Instrumenty zarzadzania finansami Skutecznosé
budzet oo o1 o2 M 3
budzet zadaniowy oo 01 Rz 03
budzet partycypacyjny 0o o1 o2 03
wieloletnia prognoza finansowa ao 01 02 }j 3
wicloletni plan inwestycyjny o >@ 1 02 03
formula limitowania zadtuzenia 0o ol a2 \&.3
narzedzia analityczne go 01 i) \g 3




