Strategia rozwoju
spoteczno-gospodarczego
Gminy Gotdap do roku 2030

SlotDAP

Shaz! 5

PROJEKT AKTUALIZACJI - WERSJA 2.0 (2025)



Spis tresci

LT o Te - TP 3
1. LN E 172 T3 {1 (T o740 - TP 5
1.1, Wnioski Z analizy SPOteCZN0-GOSPOUAICZE .........c.veveervecererecresseessessesesssssssssessssssessesssss s st sssssesssss s ssssssesssnssesssssessenns 5
1.2, ANGNZA SWOT ..ottt 12
1.3, DIZEWO PIODIBMOW ...ttt e et s et eses et eses et e s eesenenesas s et eseseseneeeneans 16
2. Rozwdj strategiczny Gminy Gotdap do roku 2030.................cooviimiiiieecee e 18
2.1, Wizja rozwoju gminy Gotdap w perspekiywie 2030 FOKU ...........ceeeeeeererereeereeeeeeeeceeeeeeeeeseseee e eeeeseseseseseeeeeenes 18
2.2.  Cele strategiczne rozwoju, kierunki dziatari i wskazniki 0Siagniecia CEIOW .............cocoeveeeveveeeeeieeeeeeeeeeeeee e 19
2.2.  Planowane dziatania w ramach OSI okre$lone w strategii rozwoju WOJeWOdZtWa..............c.cvevevereveeeeeeeeeeereeereeeeeennns 38
2.3.  Obszary strategiczne] INterwWenCji W GOAPI ...........cooveveeiiieeeeeieeeeeeeeeeeeetee ettt s e ee s eneenenas 44
2.4.  Model struktury funKGiONaINO-PrZESIZENNE] .........c.cvveveivieieeeeeieeeeeeeeeeeeee ettt ettt 60
2.5.  Ustaleniairekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzenngj..............ccoceeeveveeveveveeeennnn. 66
3. Zgodnosc¢ Strategii z zatlozeniami zawartymi w dokumentach wyzszego rzedu .................ccccoviveiiinieiennnnne. 75
3.1, Strategia na rzecz Odpowiedzialnosci Rozwoju do roku 2020 z perspektywa 2030 roKU .............ococvvevvevevererererennns 75
3.2, Krajowa Strategia Rozwoju RegionalNego 2030 ...........ccc.veruiurririisniineisesssssse s sssssssssss st sssessses s sssens 77
3.3, Warminisko-Mazurskie 2030. Strategia rozwoju SPOteCZN0-gOSPOTAICZEY0.........vvvrvrerirrieieesisssesssesssesssssessesssssssens 78
3.4.  Miasta dobrego zycia 2030. Program rozwoju miast sieci CITTASLOW wojewddztwa warminisko-mazurskiego ..... 79
3.5,  Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego obszaru funkcjonalnego subregionu EGO nalata 2020-2030........ 81
3.6.  Planzagospodarowania przestrzennego wojewddztwa warminsko-mazurskiego.............c.eeuerereerncreereiessessesssseens 76
4, System realizacji Strategii...........coorrnrnn i ———————————— 85
41. ZArZQAZANIE SHAIEYIG ... .evvevverreteete et etteiete ettt ettt et et et et e e bt e st estesbesbesbeese et e eseestessessebeeseeseeteessensensensensenas 85
4.2.  Wytyczne do sporzadzenia dokumentOw WYKONAWCZYCN...........ovveveveverereeereececeeeee et es e eeeees 92
4.3.  Ramy finansowe i Zrodta iNANSOWANIA. ............cvvviviverereriiieieeirieietet ittt s bbb ssseee 93
Spis schematow, rysunkow, WykreSOW, tabel.................ocooviiiiiiiiiiii et 90
Zatacznik nr 1. Diagnoza spoteczno-gospodarcza Gminy Gotdap ................ccooveviiiiiiiiiiiiicecceeeee e 96
Zatacznik nr 2. Plan rozwoju uzdrowiska Gotdap na lata 2021-2027 ..............ccocorreninnermnnnensisesssssssse s ssesssssessssnns 98

Zatacznik Nr 3. Karta ProJekiUu .............c.oovioiiiiiieee ettt bttt sbesb s ene e 99



Wprowadzenie

Jedng z podstawowych metod zarzadzania gminng jednostkg samorzadu terytorialnego jest planowanie strategiczne
rozwoju gminy w diuzszym horyzoncie czasowym. Gtéwnym instrumentem wykorzystywanym w dtugofalowej polityce
rozwoju jest strategia, ktora zawiera cele rozwoju gminy i takie kierunki oraz priorytety dziatania, ktore sg niezbedne do
realizacji przyjetych zatozen. Dziatania bedg realizowane przez gmine oraz jej partnerdw spoteczno-gospodarczych, ktore
przyczynig sie do wzrostu pozycji konkurencyjnej gminy, jako miejsca atrakcyjnego do zamieszkania i prowadzenia
dziatalno$ci gospodarcze;.

Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego Gminy Gotdap do roku 2030 jest kontynuacjg dla wielu dziataii i inicjatyw
wspierajacych rozwdj Gminy, ktore zostaty wpisane i realizowane zgodnie z zatozonymi celamii kierunkami rozwoju
w poprzednim dokumencie strategicznym Gminy Gotdap, tj. Strategii rozwoju spoteczno- gospodarczego Gminy Gotdap do
roku 2025. Pomimo obowigzujacego jeszcze horyzontu czasowego poprzedniej strategii, w dniu 13.11.2020 roku weszty
w zycie przepisy wprowadzone ustawg z dnia 15 lipca 2020 roku o zmianie ustawy o zasadach prowadzenia polityki rozwoju
oraz niektérych innych ustaw (Dz.U. z 2020 r. poz. 1378), ktorej celem jest uporzadkowanie krajowego systemu
dokumentéw strategicznych w zakresie polityki rozwoju i zapewnienie jego spojnosci, jak rowniez zwiekszenie
efektywno$ci programowania i realizacji strategii, polityk i programoéw. Dlatego tez poprzedni dokument strategiczny
okreslajacy diugofalowy rozwdj Gminy wymaga aktualizacji zaréwno ze wzgledu na wspomniane zmiany prawne, ale przede
wszystkim zmieniajacg sie sytuacje gospodarcza, spoteczng i przestrzenng Gminy, jak i w jej otoczeniu. Strategia,
w odrdznieniu od dotychczasowego dokumentu strategicznego okre$lajacego dtugofalowy rozwdj Gminy, bedzie wigza¢
planowanie spoteczno- gospodarcze z przestrzennym. Dzieki temu bedzie wspierata trwaly i zréwnowazony rozwo6j Gminy
Gotdap.

Nalezy jednak podkre$lic, ze niniejsza Strategia nie jest zamknigtym dokumentem i w przypadku zmian zaréwno
zewnetrznych, jak i wewnetrznych uwarunkowan spotecznych i gospodarczych oraz wykreowania nowych kierunkdw rozwoju,
powinna zosta¢ zaktualizowana.

Okres Strategii rozwoju spoteczno-gospodarczego Gminy Gotdap do roku 2030 jest nawigzaniem do nowej perspektywy
finansowej Unii Europejskiej (tj. 2021-2027) i szansg modernizacji obszaru spotecznego i gospodarczego gminy
poprzez realizacje projektdw inwestycyjnych, ktérych realizacja ma przyczyni¢ si¢ do osiggniecia zawartych w niej celdéw
operacyjnych i tym samym celdw strategicznych.

Prace nad niniejszq Strategiq rozpoczeto w maju 2021 roku, kiedy to Burmistrz Gminy Gotdap podjat decyzje
0 przystapieniu do opracowania dokumentu i przedstawit projekt uchwaty Radzie Miejskiej (Uchwata Nr XXXV1/300/2021
Rady Miejskiej w Gotdapi z dnia 25 maja 2021 r. w sprawie okreslenia szczegdtowego trybu i harmonogramu opracowania
projektu Strategii rozwoju spofeczno-gospodarczego Gminy Gotdap do roku 2030, w tym trybu konsultacji). Prace nad
stworzeniem Strategii oparto na partycypacyjno — eksperckim modelu budowy dokumentow strategicznych. Proces tworzenia
dokumentu poprzedzono przygotowaniem Diagnozy spofeczno- gospodarczej Gminy Gofdap oraz przeprowadzeniem
warsztatow konsultacyjnych dla przedstawicieli Urzedu Miejskiego w Gotdapi i jednostek podlegtych oraz mieszkaricow.
Ponadto przeprowadzono badania ankietowe w formie on-line i papierowej, wywiady pogtebione zaréwno z wtadzami
samorzadu, ale réwniez z mieszkancami i przedsigbiorcami.

Strategia sktada sie z czterech czeSci. Pierwsza cze$¢ stanowi podsumowanie Diagnozy spofeczno-gospodarczej Gminy
Gofdap, ktéra stanowi Zatacznik nr 1 do niniejszego dokumentu. Diagnoza strategiczna, drzewo probleméw oraz analiza
SWOT jest punktem wyjscia do projektowania rozwoju Gminy. W drugiej czesci zostaty okreslone nastepujace elementy wizja
rozwoju, cele strategiczne i operacyjne wraz z kierunkami dziatania. Ponadto w tej cze$ci przedstawiono zaréwno planowane
dziatania Gminy Gotdap i wpisujace si¢ w obszary strategicznej



interwencji zawarte w strategii rozwoju wojewddztwa warminsko-mazurskiego (OSI Miasta CITTASLOW, OSI EGO),
jak i okre$lono obszary strategicznej interwencji dla Gminy (OSI Uzdrowisko, Osi Przedsigbiorczo$¢, OSI Rewitalizacja, OSI
Obszary zagrozone marginalizacjg). Pokazano rdwniez model struktury funkcjonalno- przestrzennej wraz rekomendacjami
w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej. W trzeciej czeSci dokumentu wykazano zgodno$¢ Strategii
z wytycznymi i zatozeniami zawartymi w dokumentach wyzszego rzedu. W ostatniej czesci dokumentu pokazano system
realizacji Strategii wraz z wytycznymi do sporzadzania dokumentéw wykonawczych oraz ramy finansowe i Zrédta
finansowania.

Projekt Strategii rozwoju spoteczno-gospodarczego Gminy Gotdap zostat przygotowany zgodnie z art. 10e ust. 3 ustawy
z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (Dz.U. z 2020 r. poz. 713 ze zm.) z uwzglednieniem wnioskow
z przeprowadzenia konsultacji spotecznych (spotkan, badan ankietowych, wywiadéw pogtebionych). Po przygotowaniu
dokumentu, poddano go konsultacjom spotecznym i przedtozy sie Zarzadowi Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego w celu
wydania opinii dotyczacej sposobu uwzglednienia ustalen i rekomendacji w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki
przestrzennej w wojewddztwie okreslonych w strategii. Po pozytywnym zaopiniowaniu przez Zarzad Wojewodztwa,
przeprowadzi sie ewaluacje trafno$ci, przewidywanej skutecznosci i efektywno$ci realizacji Strategii.



1. Analiza strategiczna

1.1.  Wnioski z analizy spoteczno-gospodarcze;

Diagnoza spoteczno-gospodarcza Gminy Gotdap, ktéra jest Zatacznikiem nr 1 do niniejszego dokumentu zawiera dane
statystyczne wraz ze wskaznikami obrazujacymi zmiany zachodzace w najwazniejszych obszarach spotecznych
i gospodarczych na przestrzeni ostatnich lat, jak rowniez dziatania realizowane przez wtadze miasta oraz zaangazowanie
mieszkancéw w rozwdj Gminy Gotdap.

Na Schemacie nr 1 przedstawiono badane obszary spoteczno-gospodarcze w Diagnozie, ktore w niniejszym dokumencie
zostang podsumowane wraz ze wskazaniem stanu obecnego i wyzwan, jakie stajg przed wtadzami Gminy Gotdap. Dzigki
temu na dalszym etapie opracowania Strategii bedzie mozna stworzy¢ analize SWOT, jako jedng z najczesciej
wykorzystywanych metod w procesie zarzadzania strategicznego, pozwalajaca wyrozni¢ zjawiska o kluczowym znaczeniu
dla rozwoju miasta, a nastepnie wizje i cele strategiczne miasta na najblizszg dekade.

Schemat 1. Badane obszary spoteczno-gospodarcze
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SFERA PRZESTRZENNO-SRODOWISKOWA

Gmina Gotdap potozona jest w potnocno-wschodniej czesci wojewoddztwa warmifisko-mazurskiego. Dla mozliwosci
rozwojowych Gminy duze znaczenie ma bliskosé z Obwodem Kaliningradzkim Federacji Rosyjskiej (potnocng, granice
gminy Gotdap stanowi granica panistwa z Obwodem) oraz z Litwa (ok. 40 km). Natomiast odlegtos¢ gminy do miasta
wojewodzkiego, Olsztyna, wynosi okoto 170 km. Ponadto, odlegto$¢ do miast o znaczeniu miedzynarodowym (z portami
lotniczymi) wynosi 296 km do Gdarska i 308 km do Warszawy, co moze by¢ barierg rozwoju gospodarczego miasta.

Gmina Gotdap lezy poza gtéwnymi szlakami komunikacyjnymi kraju. Podstawowy ukfad sieci drogowej Gminy Gotdap to:
droga krajowa nr 65 - granica panstwa - Gotdap - Olecko - Efk - Bialystok, drogi wojewddzkie nr 650 - Wegorzewo - Banie
Mazurskie - Gotdap, nr 651 - Goldap - Zytkiejmy — Szypliszki. Szczegdlne znaczenie dla rozwoju lokalnego systemu
komunikacyjnego ma stan techniczny drég. Infrastruktura drogowa w gminie podlega statej modernizacji. W ostatnich latach
zrealizowano wiele inwestycji stuzacych poprawie bezpieczenstwa i jakosci zycia mieszkafncow, w tym modernizacje
i przebudowy drég oraz chodnikéw. Jednakze w dalszym ciggu sg widoczne braki w infrastrukturze drogowej (drogi, chodniki,
o$wietlenie uliczne, parkingi, monitoring).

Ponadto poprawita sie dostepno$¢ komunikacyjna poprzez funkcjonowanie miedzynarodowego lotniska Olsztyn- Mazury
w Szymanach, oddalonego od Gotdapi 0 160 km.

Gotdap posiada regularng autobusowg komunikacje miejska, prowadzong przez prywatnego przedsiebiorce, ktdra faczy
centrum miasta z infrastrukturg uzdrowiskowa. Jednakze nie jest ona dostosowana do osob ze szczegoélnymi potrzebami,
co moze powodowaé rezygnacje tej grupy oséb z korzystania z dostepnej infrastruktury miejskiej. Komunikacje lokalng
autobusowg uzupetnia prywatny transport takséwkarski. Wyzwaniem dla Gminy Gotdap jest rozwdj transportu zbiorowego
poprzez jego rozbudowe i zwiekszenie dostepnosci dla mieszkancéw. PKS Gotdap posiada dogodne, codzienne,
bezposrednie potaczenia autobusowe z wiekszoscig miejscowosci wojewddztwa, w tym z Olsztynem, a ponadto
z Bialymstokiem i Warszawa. Od lipca 2021 roku funkcjonuje nowa linia autobusowa Gotdap - Olecko - Etk w dwoéch
kierunkach, co zwieksza mobilno$¢ mieszkancow Gminy i zwigksza atrakcyjnos¢ Gminy, jako gmine turystyczng i jako
atrakcyjne miejsce pracy.

Waznym elementem miejscowosci turystycznej sq Sciezki rowerowe. Celem jednostek samorzadowych powinno by¢
uzyskanie spéjnego systemu drég turystycznych, ktére mogtyby by¢ wykorzystywane zaréwno na krétkich dystansach
w celach rekreacyjnych, jak i na dtugich trasach turystycznych.

Natomiast barierg rozwoju spoteczno-gospodarczego Gotdapi jest brak czynnych potaczen kolejowych
o charakterze osobowym i towarowym. Transport kolejowy ma duze znaczenie gospodarcze i spoteczne, poniewaz
zwigksza dostepnos¢ miejscowosci, mobilnos¢ zawodowa oraz wspdluczestniczy w wytwarzaniu dobr m.in. poprzez
przewozy towaréw. Ponadto Gotdap, jako miejscowo$¢ uzdrowiskowa powinna w szczegdlnosci dbac o ochrone rodowiska,
w tym czyste powietrze, a komunikacja kolejowa nie zanieczyszcza wod, gleb i powietrza oraz nie emituje hatasu w takim
stopniu, jak transport samochodowy. Szansg na odtworzenie kolei bytaby realizacja projektu Modernizacja linii kolejowej
nr 041 Gotdap - Olecko — Etk ztozonego przez Wojewodztwo Warmirisko-Mazurskie w ramach Programu Kolej +. Jednakze,
z uwagi na fakt, ze samorzad wojewddztwa zgtosit az 4 projekty w ramach jednej edyciji konkursu, wszystkie samorzady
zostaly poproszone o partycypacie we wktadzie wiasnym (15 proc. wydatkow kwalifikowanych). Jednakze z trzech
samorzaddw we wspomnianym wyzej projekcie, tylko samorzad Etku wyrazit gotowos$¢ w partycypacii finansowej, dlatego tez
samorzad wojewddztwa zrezygnowat z realizacji projektu.

Wraz ze wzrostem znaczenia zdrowia oraz Gotdapi w unijnym systemie opieki zdrowia powinno zosta¢ stworzone ,zielone”
potaczenie kolejowe z lotniskiem Olsztyn — Mazury w Szymanach.



Najwazniejszym dokumentem planistycznym Gminy jest Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania
Przestrzennego Miasta i Gminy Gofdap. Zasady ksztattowania i wykorzystywania przestrzeni okreslone sg w miejscowych
planach zagospodarowania przestrzennego. Na koniec 2020 roku tylko 1,61 proc. powierzchni gminy jest pokrytych
miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego. W strukiurze przestrzennej gminy Gotdap dominujg
przestrzenie otwarte - pola, taki, lasy i zadrzewienia, wody powierzchniowe. Wystepuija tu duze kompleksy lesne (lesistos¢ -
0k.30%) i duza ilo$¢ r6znorodnych zbiornikow wodnych (11 matych jezior, liczne rzeki i cieki wodne). Gmina Gotdap posiada
walory przyrodnicze i krajobrazowe. Udziat réznorodnych form obszaréw chronionych w powierzchni powiatu (brak danych
dla gminy) wynosi ponad 78,5 proc.

Wody powierzchniowe zajmuja 1,34 proc. powierzchni gminy Gotdap, nalezg do nich jeziora oraz cieki. Gtdwnym ciekiem
ksztattujgcym stosunki wodne na tym terenie jest Gotdapa (ciek Il rzedu), prawobrzezny doptyw Wegorapy. Innym istotnym
elementem sieci hydrograficznej gminy sg wody stojgce takie jak jeziora oraz zbiorniki wodne. Na terenie gminy wystepuje
12 jezior. Najwieksze jezioro na terenie Gminy jest jezioro Gotdap.

Na terenie gminy znajdujg si¢ obszary szczegélnego zagrozenia powodzig i obszary osuwania si¢ mas ziemnych.
Obszarami tymi jest strefa zalewu dla potrzeb ochrony przeciwpowodziowej, dla obszaréw nieobwatowanych narazonych na
niebezpieczenstwo powodzi — rzeka Gotdapa. Na obszarach szczegbinego zagrozenia powodzig obowiazujg przepisy
dotyczace prawa wodnego. Ponadto zasadniczym zagrozeniem dla wod powierzchniowym jest emisja zanieczyszczen,
powodujaca state pogarszanie sie ich stanu. Zrodtami emisji zanieczyszczen sa; punktowe ($cieki wprowadzane
bezposrednio do ciekdw i wod stojacych), rozproszone (Scieki odprowadzane z terendw nieskanalizowanych i nie
posiadajacych oczyszczalni), obszarowe (zanieczyszczenia przedostajace sie ze zlewni w zwigzku z procesami infiltraci,
sptywu powierzchniowego, erozji wietrznej i wodnej), liniowe (pochodzace z otoczenia drog i torowisk, przedostajace sie
z wodami deszczowymi i roztopowymi).

Obszar zurbanizowany stanowi okoto 6 proc. terenu gminy. W gminie wyodrebniono mniejsze jednostki pomocnicze:
5 osiedli na terenie miasta i 32 sotectwa na terenie gminy Gotdap.

Gmina Gotdap jest samorzadem o Srednim poziomie atrakcyjnosci osadniczej — Swiadczy¢ o tym moze liczba oddanych
mieszkan do uzytku tj. 1,3 w gminie i jest znacznie mniejsza od wartosci dla wojewodztwa warmifisko- mazurskiego (4,5)
oraz mniejsza od $redniej dla catej Polski (5,8). Ponadto w ostatnich latach Przedsiebiorstwo Wodociggdw i Kanalizacji Spétka
z 0.0. z siedzibg w Gotdapi przeprowadzito kilkanascie inwestycji w zakresie infrastruktury wodociagowej
i kanalizacyjnej poprawiajac tym samym jako$¢ zycia mieszkancow. Jednakze ciggle widoczne sg braki w infrastrukturze
technicznej.

Na terenie Gotdapi wyznaczono ohszar rewitalizowany w ramach Ponadlokalnego programu rewitalizacji sieci miast
Cittaslow wojewodztwa warmirisko-mazurskiego w zakresie miasta Gotdap, ktérego powierzchnia wynosi 0,80 km?, natomiast
taczna liczba os6b zamieszkatych na obszarze rewitalizacji wynosi 6 096 0sdb osoby, co stanowi 29,7% mieszkancow Gminy
Gotdap. Zrealizowane dziatania rewitalizacyjne stanowity istotny instrument rozwoju spoteczno—gospodarczego miasta,
ktérych efektem jest poprawa jakosci zycia lokalnej spotecznosci.

Gotdap jest miejscowoscig uzdrowiskowa, gdzie bardzo wazna jest ochrona $rodowiska, a przede wszystkim czyste
powietrze. W gminie w niewielkim stopniu wykorzystywane sg odnawialne zrédta energii, do ktérych mozna zaliczy¢
kolektory stoneczne, panele fotowoltaiczne, pompy ciepta i mate turbiny wiatrowe. Gmina Gotdap podejmuje réznorodne
dziatania prosrodowiskowe m.in. realizujgc inwestycje zielone (zmniejszenia emisji gazéw cieplarnianych m.in. poprzez
udzielanie: dotacji na dofinansowanie inwestycji stuzacych ochronie powietrza, polegajacych na wymianie zrodet ogrzewania
na proekologiczne w budynkach mieszkalnych, rozwoj terenéw zieleni, termomodernizacja budynkéw publicznych,
oddelegowanie pracownika w celu informowania nt. projektu Czyste powietrze) i niebieskie (ochrona wod
m.in. dofinansowania budowy przydomowych oczyszczalni $ciekéw



na terenie gminy Gotdap, budowa zbiornika retencyjnego, rekultywacja jeziora Gotdap, prowadzenie ewidencii
przydomowych oczyszczalni Sciekéw i zbiornikéw bezodptywowych, budowa indywidualnych systeméw oczyszczania
Sciekow, biezaca konserwacja i utrzymanie ciekédw wodnych, monitorowanie ciekéw wodnych, konserwacja rowéw
melioracyjnych). Natomiast proces usuwania azbestu i wyrobéw zawierajacych azbest z terenu gminy przebiega
stopniowo ze wzgledu na ograniczone $rodki finansowe wiascicieli budynkow.

Wyzwania dla Gminy Gotdap:
Poprawa dostepno$ci komunikacyjnej (publiczne $rodki transportu)
Poprawa bezpieczenstwa drogowego (jakos¢ infrastruktury drogowej — chodniki, nawierzchnia, o$wietlenie i
monitoring)
Rozwdj Sciezek rowerowych wzmacniajacy potencjat turystyczny gminy
Kontynuowanie procesu rewitalizacyjnego miasta

Ochrona  $rodowiska  przyrodniczego  (budowa/przebudowa/ modernizacja  infrastruktury ~ wodno-
kanalizacyjnej, zwiekszenie wykorzystania odnawialnych zrddet energii oraz regulacja gospodarki odpadami, biezacy
monitoring oraz poprawa jakosci powietrza, poprawa jakosci wod powierzchniowych i podziemnych oraz matej retencii)
Poprawa dostepno$ci i jakosci sieci internetowej

Budowa marki ,bardzo spokojnego” centrum zdrowia dla obywateli zjednoczonej Europy.

SFERA SPOLECZNA

W analizowanym okresie (2015-2020) zaobserwowano w gminie Gotdap niekorzystne trendy demograficzne. Zauwazalny
jest zaréwno spadek liczby ludnosci (o 358 0sdb, tj. 1,6 proc.), na ktéry ma wptyw przede wszystkim ujemne i zmniejszajace
sie saldo migracji (-387 osdb) oraz wystepujace zjawisko starzenia sie spoteczenstwa (zwigkszenie udziatu starszych oséb
w ogdlnej liczbie ludnosci przy jednoczesnym zmniejszeniu sie udziatu w tej strukturze dzieci), ktére powoduje ujemny
przyrost naturalny. Negatywne procesy demograficzne mozna zaobserwowaé na ponizszym wykresie.

Wykres 1. Procesy demograficzne w gminie Gotdap w latach 2015-2020
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Zrédho: opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych, GUS

Zgodnie z Prognozg ludno$ci gmin na lata 2017-2030 liczba mieszkaricow Gminy Gotdap bedzie wynosita 19 731 o0sob,
z czego 18,2 proc. bedq stanowity dzieci, 59 proc. ludnosci bedzie w strukturze wieku produkcyjnym, natomiast 22,8 proc.
bedzie w strukturze ekonomicznej poprodukcyjne;.



Zgodnie z GUS, w 2020 roku odsetek dzieci objetych opiekg w ztobkach (czyli dzieci do lat 3) wyniést 8,3 proc. Jedng
z przyczyn tego stanu moze by¢ niewystarczajaca liczba miejsc w ztobkach. Natomiast odsetek dzieci objetych
wychowaniem przedszkolnym wyniést w 2020 roku 88,8 proc. Oznacza to, ze poziom upowszechniania edukacji
przedszkolnej na terenie Gminy jest stosunkowo wysoki i zblizony do warto$ci uzyskanej dla Polski — 90,1 proc. Jednakze
nalezy zaznaczy¢, ze podczas konsultacji spotecznych zgtoszono problem z brakiem miejsc w przedszkolach.

Jako$¢ nauczania w gminie Gotdap jest na srednim poziomie. Swiadcza o tym wyniki egzaminéw 6smoklasistow w 2020
roku. Zdecydowanie najlepsze wyniki zostaty osiagniete przez absolwentow SP3 w Gotdapi, zdobywajac podobne $rednie
wyniki egzamindw ze Srednig krajowa i wojewddzka. Zdecydowanie stabiej poradzili sobie uczniowie SP 5 w Gotdapi,
SP w Grabowie, SP Galwieciach, Bo¢wince i SP w Jabtonskich, SP Dla Dorostych w Gotdapi osiagajac ponizej $redniej
krajowej i wojewddzkiej. Natomiast 64,4 proc. absolwentéw szkét ponadpodstawowych zdato egzamin maturalny
w 2020 roku. Najwigksza zdawalno$¢ byta w Liceum Ogélnoksztatcacym im. Jana Pawta Il w Gotdapi (91 proc.).

Oferta kulturalna jest istotnym elementem Zycia spotecznego i turystycznego gminy. Jako$¢ i ilos¢ ustug kulturalnych
oferowanych przez Gming moze stanowi¢ przewage konkurencyjna w wymiarze lokalnym, regionalnym i krajowym.
Organizowane sg tu wydarzenia o randze lokalnej i ponadlokalnej, ktore przyciagajq zaréwno mieszkancdw gminy i powiatu,
jak i turystow z catej Polski. Ponadto na terenie gminy funkcjonujg aktywnie instytucje kultury: Dom Kultury w Gotdapi, dwie
biblioteki w tym jedna biblioteka publiczna (Biblioteka Publiczna w Gotdapi), Izba Regionalna ,Muzeum Ziemi Gotdapskie;
im. M.M. Ratasiewicza” oraz trzy swietlice wiejskie. Ze wzgledu na zniszczenia Gotdapi podczas Il wojny $wiatowej, na terenie
gminy nie ma za wiele zabytkow.

Gmina Gotdap zapewnia zaréwno mieszkancom i turystom urozmaicong forme relaksu, wypoczynku oraz udziat
w organizowanych imprezach sportowych. Instytucja, ktéra jest odpowiedzialna za rozw6j sportu w gminie Gotdap jest
Osrodek Sportu i Rekreacji. Na terenie gminy Gotdap znajduja sie obiekty sportowe i atrakcje zapewniajace oferte
turystyczng catoroczna (szczegdtowe opisane w Zataczniku nr 1 do Strategii, w Diagnozie spoteczno-gospodarczej gminy
Gotdap). Aktywny wypoczynek zapewnia tez jezioro Gotdap, przez ktére biegnie granica z Rosja, wraz z infrastrukturg
towarzyszaca, rzeka Gotdapa, po ktorej odbywajq sie sptywy kajakowe na trasie liczacej 38 km z Gotdapi do Bart Mazurskich.
Potencjat turystyczny do wykorzystania w przysztoSci posiada réwniez zbiornik przeciwpowodziowy matej retencji
o0 powierzchni niemal 24 ha zlokalizowany na terenie miasta, a takze mate jeziora w pozostatych czesciach gminy. Dodatkowo
miasto stanowi baze wypadowa do pobliskiej Puszczy Rominckiej. Na terenie Parku Krajobrazowego Puszczy Rominckiej
wytyczone zostaty szlaki piesze (z czego dwa rozpoczynajg sie w Gotdapi), rowerowe oraz Sciezki edukacyjne pozwalajace
na korzystanie z urokow przyrody i krajobrazu. Ponadto oferte turystyczng wzmacnia przede wszystkim ogélnodostepna
infrastruktura w dzielnicy uzdrowiskowej. Na podstawie badania potencjatu turystycznego zawartego w Diagnozie
spofeczno- gospodarczej gminy Gotdap obserwuje sie wzrost atrakcyjnosci turystycznej gminy.

Mieszkaricy gminy Gotdap majg staby dostep do podstawowej opieki zdrowotnej i specjalistycznej. Najwiekszym
problemem w dostepie do opieki zdrowotnej dla mieszkancow sg kolejki do lekarzy POZ i specjalistow, z uwagi
na zbyt matg ich liczbe na terenie gminy oraz zbyt niskie limity $wiadczen przyznanych przez Narodowy Fundusz Zdrowia.
Natomiast Gmina Gotdap realizuje programy polityki zdrowotnej, ktdrych uczestnikami sg jej mieszkancy.

Liczba osdb, liczba rodzin i oséb w rodzinach korzystajacych z pomocy i wsparcia z Osrodka Pomocy Spotecznej
w Gotdapi ma tendencje malejaca. Natomiast rosnie liczba $wiadczen ustug opiekunczych dla oséb starszych.
W zwigzku z coraz bardziej zauwazalnym i postepujacym procesem starzenia sie spoteczenfistwa i zachodzacymi zmianami
demograficznymi w 2019 roku Gmina Gotdap przystapita do realizacji programu Opieka



75+, ktdry ma na celu poprawe dostepnosci do ustug opiekuriczych dla os6b w wieku powyzej 75 roku zycia. Ponadto
w gminie Goldap prowadzona jest dziatalnosé osrodka wsparcia - Srodowiskowy Dom Samopomocy Sfoneczny Dom,
ktory jest odrodkiem wsparcia dla osdb dorostych z zaburzeniami psychicznymi. Liczba miejsc w osrodku jest
wystarczajaca.

Gmina Gotdap dbajac o bezpieczenstwo i spokéj mieszkancoéw realizuje zadania przez instytucje: Straz Miejskg oraz
Ochotnicze Straze Pozarne. Zaobserwowano spadek wykroczen odnotwanych przez Straz Miejska, a poziom
interwencji OSP jest na podobnym poziomie w okresie 2018-2020, natomiast ro$nie liczba interwencji funkcjonariuszy
z Komendy Powiatowej Policji w Gotdapi.

Wyzwania dla Gminy Gotdap:
Poprawa sytuacji demograficznej, zwlaszcza zwigzanej z odptywem mtodych mieszkarcéw
Zapewnienie opieki dzieciom ponizej 3 roku zycia oraz zwiekszenie liczby miejsc w przedszkolach
Podniesienie poziomu edukacji poprzez zapewnienie wysokiej jakosci infrastruktury na potrzeby edukacji i dostepu do
szkolen kompetencyjnych i nowoczesnych narzedzi nauczania oraz organizacje réznorodnych zaje¢ rozwijajacych
zainteresowania dzieci ze szczego6lnym naciskiem na dzieci uzdolnione
Dopasowanie ustug publicznych do zmieniajacej si¢ struktury i potrzeb spoteczno$ci lokalne;
Zwiekszenie liczby miejsc wypoczynku i rekreacii
Organizacja wigkszej liczby imprez kulturalnych i sportowych promujacych Gotdap, uzdrowisko Gotdap
i Puszcze Rominckg
Poprawa jako$ci systemu ochrony zdrowia (zwtaszcza w zakresie dostepu do ustug specjalistycznych)
Przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu
Budowanie kultury spoteczenstwa informacyjnego
Budowanie dialogu spotecznego
Zdalne nawigzywanie relacji z duzymi miastami Unii Europejskiej.

SFERA GOSPODARCZA

Obserwuije si¢ rozwoj przedsiebiorczosci w gminie Gotdap. Na przestrzeni ostatnich 5 lat liczba przedsiebiorstw wzrosta
08,94 proc. (156). 96,2 proc. podmiotéw gospodarczych zarejestrowanych w gminie dziata w sektorze prywatnym. Wskaznik
liczba podmiotow gospodarczych wpisanych do rejestru REGON w 2020 roku w przeliczeniu na 1000 ludnoci dla gminy
Gotdap wynosi 95 i ma tendencje rosnacg, ale jest minimalnie mniejszy od wartoci uzyskanej dla wojewodztwa warmirisko-
mazurskiego (96,3) i zdecydowanie mniejszy od Polski (121,9). Sektory gospodarki z najwigkszym potencjatem w gminie
Gotdap: turystyka (w szczegélnosci turystyka uzdrowiskowa) i rekreacja, ustugi, obrobka drewna i metali oraz handel
transgraniczny. Analizujac liczbe podmiotdéw gospodarczych pod wzgledem wielkoSci az 95,9 ogétu przedsigbiorstw stanowig
mikroprzedsigbiorstwa zatrudniajgce do 9 osdb.

Rynek pracy w gminie Gotdap systematycznie si¢ poprawia. Liczba 0séb bezrobotnych w gminie Gotdap systematycznie
maleje. Bezrobocie rejestrowane w gminie Gotdap wynosito w 2020 roku 8,7 proc. (11,4 proc. wérdd kobiet i 6,5 proc. wsrdd
mezczyzn). 34,2 proc. aktywnych zawodowo mieszkaricow gminy Gotdap pracuje w sektorze rolniczym (rolnictwo, lesnictwo,
towiectwo i rybactwo), 30,7 proc. w przemy$le i budownictwie, a 7,1 proc. w sektorze ustugowym (handel, naprawa pojazdéw,
transport, zakwaterowanie i gastronomia, informacja i komunikacja) oraz 1,4 proc. pracuje w sektorze finansowym
(dziatalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa, obstuga rynku nieruchomosci).! Mieszkancy gminy osiagajg przecietnie niskie
dochody miesieczne w stosunku do przecietnego miesiecznego wynagrodzenie brutto w wojewodztwie warminsko-
mazurskim (89,87 proc.)i w Polsce (74,9 proc.).

' Gmina Gotdap, Polska w liczbach, https://www.polskawliczbach.pl/gmina_Goldap, 27.07.2020.


http://www.polskawliczbach.pl/gmina_Goldap

Na terenie Gminy funkcjonuje jedyne uzdrowisko zlokalizowane w wojewé6dztwie warminsko-mazurskim. W uzdrowisku
Gotdap prowadzone jest leczenie uzdrowiskowe w nastepujacych kierunkach leczniczych: choroby reumatologiczne, choroby
ortopedyczno-urazowe, choroby dolnych drég oddechowych, choroby kobiece, choroby kardiologiczne i nadci$nienie, choroby
uktadu nerwowego oraz choroby uktadu trawienia. Na terenie uzdrowiska Gotdap znajdujq sie cztery zaktady lecznictwa
uzdrowiskowego (Sanatorium Uzdrowiskowe "Wital", Szpital Uzdrowiskowy ,Wital" oraz dwa zakfady przyrodolecznicze
(w szpitalu i sanatorium)) oraz urzadzenia lecznictwa uzdrowiskowego (Mazurska teznia solankowa, Pijalnia wéd
mineralnych i leczniczych z grotg solng i mini tezniami, basen rehabilitacyjny, Park uzdrowiskowy, sciezka ruchowa). Rozwdj
uzdrowiska Gotdap jest okreslony w Zatgczniku nr 2 do Strategii, tj. w Planie rozwoju uzdrowiska Gotdap w latach 2021-2027.
Ponadto uzupetnieniem oferty uzdrowiskowej jest Centrum Rehabilitacji Dzieci i Mtodziezy ,,Marzenia" w Niedrzwicy (4 km
od Gotdapi), ktéry funkcjonuije przy Sanatorium Uzdrowiskowym ,Wital" w Gotdapi i prowadzi terapie dziecii mtodziezy z og6lnie
pojetymi problemami rozwojowymi sfery ruchowej. Centrum specjalizuje sie w rehabilitacji dzieci z dzieciecym porazeniem
moézgowym. Wyznacznikiem sukcesu dziatalnosci Centrum sg pacjenci z zagranicy, ktérzy stanowig ok. 30 proc. wszystkich
przyjmowanych na turnusy rehabilitacyjne. Dodatkowo oferta Ventus Natural & Medical Spa**** rowniez oferuje turystyke
medyczng - pielegnacyjne zabiegi w strefie Wellness, rehabilitacie kregostupa oraz ogéing pomoc w leczeniu schorzen
ortopedycznych i pourazowych.

Na terenie Gotdapi znajduje sie Suwalska Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A. Podstrefa Gotdap o powierzchni 57,324 ha.
Podstrefa potozona jest w bezposrednim sasiedztwie przejScia granicznego z Obwodem Kaliningradzkim Federacji
Rosyjskiej. Jest to catodobowe przejscie drogowe towarowo-osobowe. Do terendéw podstrefy prowadzi droga krajowa nr 65,
ktdra taczy sie z obwodnicg Gotdapi. Przedsiebiorcy na terenie Podstrefy Gotdap prowadza réznorodng produkcje od suchych
zapraw tynkowych, mebli i wyrobdéw metalowych, do kopert, opakowan z tektury i sprzetu ptywajacego. Wsrdd nich sg
przedsiebiorcy z kapitatem polskim (z branzy metalowej, papierniczej i budowlanej) oraz zagranicznym, w tym producent
jachtéw. Ze wzgledu na intensywny rozwdj przedsiebiorcow dziatajgcych w Podstrefie, konieczno$cig wydaje sie jej
powigkszenie.

Waznym czynnikiem rozwoju Gminy jest wspétpraca lokalna, ponadlokalna i miedzynarodowa. Formy wspdtpracy na
poziomie samorzaddw gminnych sg réznorodne i uzaleznione od wielu elementow. W wigkszosci wspotpraca oparta jest na
umowach np. umowie partnerskiej lub umowie wspdtpracy — Gotdap ma podpisane umowy m.in. zsamorzadamiz Rosji i Litwy.
Coraz czes$ciej samorzady realizujg wspolnie projekty. Owe te dziatania wptywajg na kreowanie wizerunki Gotdapi i Polski
poza granicami kraju. Bardzo wazne znaczenie dla rozwoju wspotpracy majg imprezy migdzynarodowe, takie jak festiwale,
konkursy, wystawy oraz imprezy sportowe. Blisko$¢ granicy korzystnie wptywa na migdzynarodowa wspotprace
przedsiebiorstw gospodarczych i pozyskiwanie kuracjuszy w Uzdrowisku Gotdap.

Wyzwania dla Gminy Gotdap:
Aktywna polityka proinwestycyjna wtadz poprzez wspotprace Gminy z przedsigbiorcami, poszerzenie Podstrefy
Gotdap w Suwalskiej SSE, tworzenie atrakcyjnych warunkéw rozwoju miejscowych przedsigbiorcow
Rozwdj uzdrowiska Gotdap - inwestycje w publiczng infrastrukture uzdrowiskowq
Rozwoj infrastruktury turystycznej — zwigkszenie dostepnosci i jakosci publicznej infrastruktury
Wzmaocnienie potencjatu turystycznego gminy poprzez wspotprace Gminy Gotdap z podmiotami branzy
turystycznej
Wspdtpraca Gminy Gotdap z samorzadami z wojewddztwa warmifisko-mazurskiego posiadajacymi status obszaru
ochrony uzdrowiskowej (w przyszto$ci uzdrowiska) w celu wspolnej promocji potencjatu uzdrowiskowego w regionie
Wzmaocnienie aktywno$ci miedzynarodowej, ktéra mogtaby przetozy¢ sie na rozwdj relacji gospodarczych
Nawigzywanie  relacji migedzynarodowych,  w tym Scigganie  zwlaszcza  polonijnych  inwestorow
z Zachodu, zainteresowanych spokojem.



1.2.  Analiza SWOT

Analiza SWOT jest powszechng wykorzystywang w jednostkach administracji publicznej metodg diagnostyczng. Pozwala
ona poréwnac silne i stabe strony jednostki wynikajgce z otoczenia wewnetrznego, czyli mozliwosci rozwoju i obszary
problemowe z szansami i zagrozeniami dla rozwoju ptynacymi z otoczenia zewnetrznego.

Ponizszg analize dokonano w oparciu o:
— opis charakterystyki Gminy,
— wyniki Diagnozy spofeczno-gospodarczej Gminy Gofdap opracowanej w oparciu o dane statystyczne Banku danych
Lokalnych, dokumenty wewnetrzne Gminy oraz ankiety i innych zrédet zewnetrznych,

— konsultacje spoteczne (warsztaty z przedstawicielami Urzedu Miejskiego w Gotdapi i jednostek podlegtych,
mieszkancami, ankiety, rozmowy indywidualine z przedstawicielami Urzedu Miejskiego w Gotdapi
i przedsiebiorcami).



Tabela 1. Analiza SWOT

SILNE STRONY

SLABE STRONY

Potozenie na obszarze transgranicznym, blisko$¢
granicy z Litwg i Rosjg,

Bogate walory przyrodnicze i lecznicze gminy,
walory objete ochrong prawng Duza

liczba jezior (12)
Czyste $rodowisko naturalne

Bogactwa naturalne (ztoza zwirdw, pospotek,
piaskéw, borowiny, wody mineralne lecznicze)

Dobrze rozwinieta sie¢ wodociggowa

Budowanie, rozbudowanie infrastruktury drogowej

Realizacja programéw $rodowiskowych (wymiana

zrédet  ogrzewania, budowa  przydomowych
oczyszczalni $ciekow)
Wdrozona gospodarka niskoemisyjna

(termomodernizacja budynkéw publicznych, wymiana
piecow)

Spadek bezrobocia rejestrowanego

Program dla senioréw (,Opieka 75+") Zapewnione

ustugi  bezpieczenstwa (straz
miejska, policja, straz pozarna)

Szeroka oferta wydarzen
organizowanych przez Gmine

kulturalno-sportowych

Dobrze funkcjonujaca instytucja sportowa (O$rodek
Sportu i Rekreaciji)

Peryferyjne potozenie od wiekszych osrodkéw
miejskich

Staba dostepno$¢ komunikacyjna (braki
infrastrukturalne: autostrady, drogi ekspresowe, kolej)

Stabo zurbanizowana gmina (6%, a w przypadku
miasta ok. 30%)

Stabo rozwiniety system komunikacji zbiorowej
Niezadowalajacy stan wdd powierzchniowych
Niewykorzystywane alternatywne zrodta energii
Sezonowe zanieczyszczenia (piece)

Stabo rozwinieta sie¢ kanalizacyjna, niedostatecznie
rozwinieta infrastruktura gazowa i sieci internetowe;j

Niska atrakcyjno$¢ osadnicza

Niewystarczajgca $wiadomos¢ ekologiczna
mieszkancow

Niekorzystne trendy demograficzne (starzejace sie
spoteczenstwo, ujemny przyrost naturalny, ujemne
saldo migracji)

Malejaca liczba osbéb pracujgcych
Niskie dochody mieszkancow

Duza liczba oséb dlugotrwale bezrobotnych
w strukturze bezrobotnych

Duza liczba 0séb korzystajacych z OPS (11,22%)

SILNE STRONY

SLABE STRONY

Aktywno$¢ mieszkancéw - kluby sportowe i
stowarzyszenia

Zaangazowanie spoteczne mieszkaicow Organizacje
pozarzadowe

Preznie dziatajgca Fundacja Rozwoju Regionu
Gotdap

Realizacja wspolinej idei miast Cittaslow Catoroczna
oferta turystyczna

Brak oferty kulturalnej dla wszystkich grup
wiekowych

Staby dostep do podstawowej ochrony zdrowia Staba
specjalistyczna ochrona zdrowia

Wcigz widoczne braki w infrastrukturze turystyczno -
rekreacyjnej (m.in. oznakowanie Sciezek
rowerowych/tras rowerowych)

Niewykorzystany potencjat dla turystyki rowerowej

Brak produktow turystycznych




Bogate atrakcje turystyczne (np. dziedzictwo
historyczne, $ciezki pisze i rowerowe, Piekna Gora,
Safari, basen, kapielisko miejskie, ogdlnodostepne
obiekty infrastruktury uzdrowiskowej)

Rozwdj infrastruktury sportowej i rekreacyjnej

Potencjat turystyki hobbystycznej (np. rowerowej,
kamperowej, rodzinnej)

Oferta kulturalna (imprezy ogolnopolskie, Dom Kultury,
biblioteki (w tym Biblioteka Publiczna w Gotdapi), Izba
Regionalna ,Muzeum Ziemi Gotdapskiej im. M.M.
Ratasiewicza”, Swietlice wiejskie)

Imprezy o charakterze cyklicznym (np. Bieg
Jacwingow)

Zwigkszony ruch turystyczny, w tym zagraniczny
Oferta turystyki medycznej

Wspotpraca z Litwg (m.in. realizacja wspdlnych
projektow)

Brak przemystu ciezkiego

Duze mozliwosci inwestycyjne (tereny
inwestycyjne uzdrowiskowe i nie uzdrowiskowe) Status
miasta uzdrowiskowego

Istniejaca infrastruktura uzdrowiskowa i okoto
uzdrowiskowej zapewniajgca wiasciwg jakosé
leczenia i wypoczynku

Niewystarczajgce naktady na promocje

Stabo  rozwiniete
gospodarcze

mate i S$rednie  podmioty

Mata réznorodno$¢ dziatalno$ci gospodarczej Stabo
rozwiniety sektor ustug okototurystycznych Niska
konkurencyjno$¢ gminy

Dtugotrwate bezrobocie
wyksztatconej mtodziezy

oraz odptyw
Mato znana marka Uzdrowiska i niski stan wiedzy
na temat jego dziatalno$ci w regionie

Braki w infrastrukturze uzdrowiskowej, w tym
zwlaszcza infrastruktury towarzyszacej wypoczynkowi
rehabilitacyjnemu (organizacja czasu wolnego
pensjonariuszy)

Brak  ukierunkowania
uzdrowiskowej

oferty  turystyczno -

Niskie skomunikowanie centralnej cze$ci miasta
z uzdrowiskiem

Transport publiczny niedostosowany do o0sob
zZ niepetnosprawnoscig

Stosunkowo niska jako$¢ ustug uzdrowiskowych
finansowanych z NFZ

Niski poziom wspétpracy Gminy z mieszkafcami i
przedsiebiorstwami

SILNE STRONY

SLABE STRONY

Stosunkowa  duza dostepno$¢ infrastruktury
publiczne]
Czonkostwo ~ w  Stowarzyszeniu Uzdrowisk

Warmii i Mazur




SZANSE

ZAGROZENIA

Rosnaca popularno$é¢ wykorzystania
odnawialnych zrédet energii oraz innych rozwigzan
prosrodowiskowych

Regulacie ogdlnokrajowe zobowigzujace JST do
podniesienia jako$ci $rodowiska

Srodki na nowa przestrzeni publiczne]

(m.in. rewitalizacja, gospodarka niskoemisyjna) Wzrost
$wiadomosci  ekologicznej mieszkancéw  Polityka
prorodzinna

Systematyczny wzrost jakosci zycia spotecznego
Rosnaca popularnosc¢ turystyki weekendowe;

Rozpoznawalnosé wojewddztwa warminsko-
mazurskiego, jako miejsca 0 duzej atrakcyjnosci
turystycznej

Rozwijajacy sie sektor turystyki osob ze szczegoinymi

potrzebami (os6b
z niepetnosprawnosciami, senioréw, hobbystow (np.
rowerowe)

Moda na aktywnos¢ i zdrowy tryb Zycia oraz
promowanie prozdrowotnego stylu zycia

Moda na ustugi SPA/slowlife Wzrastajaca
aktywnos¢ przedsiebiorcza Rozbudowa

sieci technicznych

Zwigkszenie zainteresowania lecznictwem
uzdrowiskowym w spoteczenstwie

Zwigkszone  naktady NFZ do $wiadczen
uzdrowiskowych

Rozbudowa kompleksu uzdrowiskowego o

inwestycje prywatne

Pozyskiwanie srodkéw z funduszy zewnetrznych na
inwestycje proekologiczne i infrastruktury
uzdrowiskowej

Niewystarczajace $rodki finansowe w programach
prosrodowiskowych

Wzrost udziatu transportu indywidualnego skutkujacy
rosnaca zanieczyszczeniami komunikacyjnymi

Brak  kontroli  nad
w paleniskach domowych

spalaniem  odpaddéw

Emigracja zarobkowa do wiekszych miast

Niekorzystne globalne trendy demograficzne, w tym
zmniejszajaca sie liczba osob w wieku produkcyjnym

Mato elastyczny system ksztatcenia zawodowego
w Polsce

Staba wspotpraca sfery gospodarczej i sfery
edukacji zawodowej

Problemy finansowe publicznej stuzby zdrowia
i zwigzane z tym problemy z dostepnoscig ustug

Zmiany przepisébw dot. gospodarki niskoemisyjnej
Konkurencyjno$¢ wigkszych miejscowosci

Ograniczenia  w  prowadzeniu  dziatalnosci
gospodarczej wynikajagce z posiadanego statusu
miasta uzdrowiskowego

Niewystarczajace uwarunkowana formalno- prawne
do realizacji inwestycji w ramach Partnerstwa
Publiczno-Prywatnego

Niestabilna sytuacja spoteczno-gospodarcza
spowodowana pandemig COVID-19

Brak zagwarantowanych Srodkow w nowe;j
perspektywie finansowej 2021-2027 i
ograniczona ich dostepno$¢

Konkurencja obiektow komercyjnych
$wiadczacych ustugi substytucyjne (o$rodki ,SPA &
Wellness”, osrodki ,rehabilitacyjne”)




SZANSE ZAGROZENIA

zrastajace potrzeby ustug uzdrowiskowych po Duza atrakcyjno$¢ turystyczna innych osrodkow

przebytej chorobie COVID-19 w wojewddztwie warmirisko-mazurskim Brak
wspotpracy podmiotdw branzy turystycznej (brak
liderow)

Konkurencyjno$¢ wieloletnich uzdrowisk

Rosnaca konkurencja na rynku ustug uzdrowiskowych
w wojewddztwie warmirisko- mazurskim

Ograniczenie naktadéw publicznych na lecznictwo
uzdrowiskowe

Problemy finansowe publicznej stuzby zdrowia
i zwigzane z tym problemy z dostepno$cig ustug

Niedobory kadrowe w kraju (lekarze specjalisci,
pielegniarki, fizjoterapeuci)

Brak szerokiego zaplecza kadry medycznej o
odpowiednich kompetencjach

Zrédto: opracowanie wiasne

1.3.  Drzewo probleméw

Drzewo probleméw powstato na podstawie Diagnozy spofeczno-gospodarczej Gminy Gofdap, wnioskdéw z Diagnozy
zamieszczonej w niniejszym dokumencie w podrozdziale 1.1. Whioski z analizy spofeczno-gospodarczej oraz analizy SWOT.



Schemat 2. Drzewo problemoéw

Zrédto: opracowanie wiasne



2. Rozwoj strategiczny Gminy Gotdap do roku 2030

Programowanie rozwoju to kluczowy element i podstawa zarzadzania rozwojem lokalnym, pod ktérym to pojeciem
rozumiemy zesp6t skoordynowanych dziatan podejmowanych przez gminy, zmierzajacych do realizacji wczesnie;
okreslonych (sformutowanych) celéw. W procesie zarzadzania rozwojem lokalnym istotng role odgrywa samorzad,
petnigc funkcje koordynacyjne i organizacyjne, w tym w zakresie wspotpracy interesariuszy (aktoréw rozwoju
lokalnego).2

W wyniku przeprowadzonych analiz oraz na podstawie zebranych informacji sformutowano wizje, cele strategiczne
oraz operacyjne wraz z kierunkami dziatania.

Na wiadzach lokalnych spoczywa zatem ogromna odpowiedzialno$¢ optymalnego angazowania
i wykorzystywania wszystkich sit tkwigcych w lokalnych systemach, tj. kapitale spotecznym, a takze potencjale
Srodowiskowym i gospodarczym.

2.1. Wizja rozwoju gminy Gotdap w perspektywie 2030 roku

Wizja JST rozumiana jako docelowy obraz danej jednostki w przysziosci. Jest to marzenie o lepszej przyszto$ci,
stan pozadany i oczekiwany, do spetnienia ktdrego beda dazy¢ wdrazajacy strategie. Wyzwaniem dla
zarzadzajacych rozwojem bedzie skupienie wokét wizji réznych grup interesariuszy.3

W poprzednim dokumencie strategicznym, tj. w Strategii rozwoju spofeczno-gospodarczego Gminy Gotdap do roku
2025 okreslono wizje gminy jako ,Uzdrowisko Gotdap” — wielokulturowa zorganizowana wspdlnota, z dynamiczng
gospodarkg opartg na turystyce i dobrze ptatnych miejscach pracy, z rozwinietg bazg dla rozwoju kapitatu ludzkiego.
Wiegkszo$¢ zatozen poprzedniej strategii udato sie zrealizowa¢ poprzez wykorzystanie funduszy europejskich
i zaangazowanie mieszkancow oraz przedsiebiorcow w lokalny rozwoj gminy. Nie mniej jednak, okre$lone
kierunki rozwoju sg ciagle aktualne. Dlatego tez w ramach Strategii rozwoju spoteczno-gospodarczego Gminy
Gotdap do roku 2030 sformutowano nastepujaca wizje:

Gotdap Mazurski Zdréj - wysoka jakos¢é zycia

i atrakcyjne miejsce turystyczne

2Rozwoj gminy, https://samorzad.nid.pl/baza_wiedzy/dziedzictwo-w-programowaniu-rozwoju-dostepne-modele-2/, 21.07.2021
3 2BA doradztwo strategiczne — Agnieszka Nowak — Leszek Nowak, mat. szkoleniowe ,Zarzadzanie strategiczne rozwojem
gospodarczym”



2.2. Cele strategiczne rozwoju, kierunki dziatan i wskazniki osiggnigcia celow

Plan operacyjny Strategii sktada sie z czterech priorytetow: przestrzen, $rodowisko, spoteczenstwo
i gospodarka, ktdre sg rownowazne wzgledem siebie i jednoczesnie nawzajem uzupetniajg sie. Dziatania
realizowane w sferze gospodarczej i spotecznej muszg byé zgodne tadem przestrzennym. Natomiast poprawa
jakosciinfrastruktury technicznej pozytywnie wptynie nie tylko na sfere spoteczng i gospodarcza, ale rowniez na sfere
$rodowiskowg, poprawiajac jako$¢ srodowiska naturalnego.

Sformutowano po jednym celu strategicznym w danym obszarze, ktére okreslaja, co Gmina chce osiagnag¢. Cele
strategiczne beda realizowane poprzez cele operacyjne okreslajace, w jaki sposéb Gmina to osiggnie.

Ideg rozwoju Gotdapi bedzie zréwnowazony rozwoju gminy zwigzany z trwalg poprawg jakosci Zzycia
wspotczesnych i przysztych pokolen osiggany przez ksztattowanie wiasciwych proporcji w gospodarowaniu
trzema rodzajami kapitatu: ekonomicznym, spotecznym oraz naturalnym.

Ponizej przedstawiono strukture zatozonych celdéw wraz z kierunkami dziatah oraz oczekiwanymi efektami
realizowanych zadan.



Schemat 3. Cel gtéwny, cele szczegétowe Strategii rozwoju spoteczno-gospodarczego Gminy Gotdap do roku 2030

_
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CEL STRATEGICZNY |
Zwickszenie standardu i dostepnosci infrastruktury publicznej

Polityka przestrzenna Gminy prowadzona jest w oparciu o aktualne dokumenty planistyczne. Zgodnie z ustawg
0 planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym (art. 2, pkt 6) obszar przestrzeni publicznej to obszar
0 szczegblnym znaczeniu dla zaspokojenia potrzeb mieszkarcéw, poprawy jakosci ich zycia i sprzyjajacy
nawigzywaniu kontaktow spotecznych ze wzgledu na jego potozenie oraz cechy funkcjonalno-przestrzenne,
okre$lony w studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego gminy.

Wedtug organizacji Public for Spaces dobrze zagospodarowana przestrzen wptywa na jako$¢ zycia mieszkancow,
poprawia ich zdrowie, przycigga inwestycje, rozwija przedsigbiorczos¢, staje sie miejscem wydarzen kulturalnych,
rozwija turystyke, poprawia bezpieczenstwo i poczucie bezpieczenstwa, a takze determinuje poziom
samoorganizacji spoteczenstwa. Przestrzen publiczna spetnia kilka funkcii:

— wymiar spoteczny, np. przestrzen publiczna stanowi miejsce spotkan i budowy relacji miedzy jej

uzytkownikami oraz tworzenia spotecznych sieci wspétpracy,
— wymiar ekonomiczny, np. jest miejscem kreowania i wymiany débr i ustug,
—  wymiar $rodowiskowy, np. stanowi cze$¢ terendw zielonych i petni funkcje ekologiczne w miescie,

wymiar instytucjonalny, np. miejsce wspdtpracy mieszkancow z instytucjami publicznymi oraz miejsce
realizacji wspolnych inwestycji.4

Poprawa estetyki przestrzennej miasta Gotdap bedzie realizowana poprzez zaprojektowanie i urzadzenie nowych
terendw parkowych zwigzanych z funkcjg uzdrowiskowg oraz zwigkszeniem réznorodnosci biologicznej obszaréw
miasta. Uzupetiona bedzie réwniez mata architektura zwigzana z obstugg ruchu turystycznego oraz z aktywnoscig
mieszkancow.

Gmina Gotdap bedzie budowata i urzadzata parki sensoryczne, ogrody sezonowe oraz odnawiata tereny zielone.
Ponadto bedzie kontynuowana polityka rewitalizacji m.in. Parku Miejskiego czy tzw. Szpitaldwy, gdzie bedzie
tworzony park przyrodniczo-historyczny, urzadzane beda alejki spacerowe, ciggi piesze, wyposazenie w elementy
matej architektury oraz urzadzana zielen niskiej i wysokiej.

Szczegolny wptyw na rozwéj gminy ma uktad komunikacyjny i powigzania drogowe z wigkszymi miastami. Natomiast
jakos¢ i stan infrastruktury drogowej wptywa na bezpieczenstwo i komfort zamieszkania. Gmina podejmuje
systematycznie dziatania majgce na celu zwigkszenie bezpieczenstwa drogowego, dlatego tez w najblizszych
latach bedzie kontynuowata modernizacje i rozbudowe droég gminnych i wewnetrznych wraz z infrastrukturg
towarzyszaca (chodniki, o$wietlenia, monitoring).

Powyzsze cele operacyjne stanowi¢ beda podstawe do realizacji konkretnych dziatan, ktore zamieszczono w tabeli
ponizej.

4 B. Wieteska-Rosiak, Hybrydyzacja przestrzeni publicznej miasta w kontekécie adaptacji do zmian klimatu, Studia Ekonomiczne.
Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach 2018, s.36.

Id: 17795F40-F9C9-4098-83A3-826A12999351. Uchwalony
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Tabela 2. Cel strategiczny 1 wraz z celami operacyjnymi, kierunkami dziatan, oczekiwanymi rezultatami i wskaznikami osiagniecia dziatan

CEL STRATEGICZNY |

ZWIEKSZENIE STANDARDU | DOSTEPNOSCI INFRASTRUKTURY PUBLICZNEJ

CEL OPERACYJNY

1.1. Rozwdj i modernizacja
infrastruktury uzdrowiskowej i
rekreacyjnej ogoélnodostepne;j

1.2.Zagospodarowanie
niewykorzystanych przestrzeni i
obiektow publicznych na cele
spoteczne

KIERUNKI DZIALAN

Tworzenie nowych szlakdw
turystycznych

Rozbudowa systemu Sciezek
rowerowych na terenie Gminy

Rozwdj i modernizacja infrastruktury
rekreacyjnej, np. sitownie na wolnym
powietrzu, place zabaw, obszary rekreacji
dla wszystkich grup wiekowych

Rozwdj infrastruktury kultury Rozwdj

infrastruktury sportowej i
rekreacyjnej

Budowa/rozbudowa/ modernizacja
urzadzen lecznictwa uzdrowiskowego

Opracowywanie miejscowych planéw
zagospodarowania

Ksztattowanie systemu terenow zieleni
publicznej w formie parkéw, skwerdw

OCZEKIWANE REZULTATY
PLANOWANYCH DZIALAN

Zachecanie mieszkancow i turystow
do aktywnej turystyki rowerowej

Zmniejszenie emisji zanieczyszczen i CO2
do atmosfery zwigzang z tzw. emisjg
liniowg

Poprawa oferty turystycznej i rekreacyjnej
Gminy

Zwiekszenie atrakcyjnosci
turystycznej i uzdrowiskowej Gminy

Poprawa jakosci przestrzeni i
ochrona tadu przestrzennego Gminy

Uporzadkowany tad przestrzenny
Poprawa estetyki przestrzeni

Zwigkszenie funkcjonalnosci
przestrzeni publicznych

Rozwdj przestrzeni spotecznej

WSKAZNIKI OSIAGNIECIA
DZIALAN (zrédto: BDL GUS)

Diugos¢ sciezek rowerowych (drdg dla
rowerdw) [km]

Udziat parkow, zielericow i terendw
Zieleni osiedlowej w powierzchni ogdlem
[%]

Diugos¢ sciezek rowerowych (drég dla
rowerow) [km]

Udziat parkow, zielericow i terendw
zieleni osiedlowej w powierzchni ogétem
[%]
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CEL OPERACYJNY KIERUNKI DZIALAN

Zagospodarowanie przestrzeni
publicznej na cele spoteczne

Tworzenie nowych szlakow
turystycznych

Odrestaurowanych/
odremontowanych obiektow
zabytkowych

Rewitalizacja/zagospodarowywanie
pustych przestrzeni

Opracowanie Gminnego Programu
Rewitalizacji

1.3. Poprawa dostepnosci
komunikacyjnej

Transport publiczny dostosowany do
0s6b ze szczegblnymi potrzebami

Transport publiczny wewnatrzgminny

Budowa, przebudowa i remonty drég
gminnych oraz pozostatej
infrastruktury przydroznej

Budowa, przebudowa i remonty
$ciezek rowerowych

Modernizacja i budowa oswietlenia
ulicznego

5 Brak informaciji o doktadnej nazwie osi priorytetowej w nowej perspektywie finansowej

OCZEKIWANE REZULTATY
PLANOWANYCH DZIALAN

WSKAZNIKI OSIAGNIECIA
DZIALAN (zrédto: BDL GUS)

Poprawa oferty turystycznej i rekreacyjnej
Gminy

Liczba podpisanych uméw o

dofinansowanie z obszaru rewitalizacji®
Poprawa stanu zabytkéw [szt]
Poprawa estetyki Gminy

Poprawa jako$ci przestrzeni i ochrona
tadu przestrzennego Gminy

Rozbudowa i poprawa stanu siatki
drogowej na obszarze Gminy

Czynne przystanki autobusowe [szt.]

Tabor komunikacji miejskiej
Zwigkszenie bezpieczenstwa uczestnikow  przystosowany do przewozu oséb
ruchu drogowego na obszarze Gminy niepelnosprawnych [szt.]

Poprawa jakosci dr6g gminnych wraz z

Diugos¢ $ciezek rowerowych (drég dla
rozwinietg infrastrukturg towarzyszacg

rowerow) [km]

Drogi o twardej nawierzchni ulepszonej
na 100 km2 [km]
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CEL OPERACYJNY

1.4.Poprawa dostepnosci
internetu o wysokiej jakosci

Zrédto: opracowanie wiasne

KIERUNKI DZIALAN

Rozwijanie sieci i systemu
monitoringu w miescie

Tworzenie warunkéw do rozbudowy
szerokopasmowej sieci internetowej
Poprawa jako$ci internetu Tworzenie

publicznych punktéw
internetu

OCZEKIWANE REZULTATY
PLANOWANYCH DZIALAN

Ograniczenie problemu wykluczenia
cyfrowego

Rozwdj informatyzaciji na terenach
gminnych

WSKAZNIKI OSIAGNIECIA
DZIALAN (zrédto: BDL GUS)

Wyposazenie w urzadzenie z dostepem
do Internetu w % ogétu gospodarstw
domowych [%]
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Strategia rozwoju spofeczno-gospodarczego Gminy Gotdap do roku 2030

CEL STRATEGICZNY I
Zabezpieczenie wysokiej jakosci zasob6éw naturalnych

Podstawowymi zasobami warunkujacymi rozwdj gospodarczy i spoteczny jest: potencjat energetyczny, zasoby
wody, powietrze atmosferyczne, warunki klimatyczne, zasoby przestrzeni i krajobrazéw oraz zwigzana z nimi
réznorodnos¢ biologiczna (zasoby siedlisk, gatunkéw i gendw), gleba i zasoby geologiczne oraz uzytki
pozaekonomiczne $rodowiska. Stan tych zasobdw i ich dostepno$¢ oraz ograniczone zdolno$ci ekosystemow
do zachowania rownowagi i Swiadczenia ustug na rzecz gospodarki wptywajg na mozliwosci inwestycyjne oraz
zaspokojenie elementarnych potrzeb bytowych.®

Waznym celem Gminy jest podejmowanie dziatan tagodzacych skutki zmiany klimatu, jak i dziatania ograniczajace
negatywny wptyw na klimat. Do negatywnych skutkéw zmian klimatu nalezy zaliczy¢ m.in.: wzrost czestotliwosci
procesow ekstremalnych: susze, powodzie, obnizenie poziomu i pogorszenie stanu wod powierzchniowych, deficyt
zasobOw wody pitnej, pogorszenie jakosci powietrza, spadek bior6znorodno$ci i wymieranie gatunkdw, wzrost
zapotrzebowania na energie, utrata dochodow z tytutu rekreacii, turystki (bezéniezne zimy, deficyt wody pitnej).

Gotdap jako miejscowos¢ uzdrowiskowa obarczona jest restrykcjami dotyczacymi jakosci $rodowiska, a przede
wszystkim czystego powietrza. Gotdap moze pochwalié sie najczystszym powietrzem w Polsce. Codzienne pomiary
w okresie zimowym wskazujg, ze nie ma tu szkodliwych pytdw zawieszonych, ktére tak dokuczajg mieszkancom
duzych miast. Jednakze Gmina musi dgzy¢ do zachowania pozytywnego trendu, dlatego tez w priorytecie
Srodowisko znajdujq sie dziatania zwigzane z wdrozeniem rozwiazan gospodarki niskoemisyjnej.

Ponadto beda realizowane inwestycje w gospodarke wodno-$ciekowa, ktére nie tylko poprawig warunki spoteczno-
gospodarcze mieszkafncow i przedsigbiorcéw, ale réwniez celem jest ograniczenie procesu przedostawania sie
niebezpiecznych substancji zagrazajacych zyciu i zdrowiu ludzi do wody i gleby oraz poprawie jako$ci wod
powierzchniowych i podziemnych. Gmina bedzie budowata urzadzenia hydrotechniczne np. zbiorniki retencyjne,
ogrody deszczowe, kanalizacje deszczowg. Inwestycje w ochrone Srodowiska powinny by¢ poprzedzone
edukacjg ekologiczng mieszkancow.

Powyzsze cele operacyjne stanowi¢ bedg podstawe do realizacji konkretnych dziatan, ktére zamieszczono w tabeli
ponizej.

6 Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do 2030 roku)
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Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego Gminy Gotdap do roku 2030

Tabela 3. Cel strategiczny 2 wraz z celami operacyjnymi, kierunkami dziatan, oczekiwanymi rezultatami i wskaznikami osiggniecia dziatar

CEL STRATEGICZNY II

CEL OPERACYJNY

2.1.Wdrozenie rozwigzan
gospodarki niskoemisyjnej

2.2. Sprawnie dziatajaca
gospodarka wodno-$ciekowa

KIERUNKI DZIALAN

Modernizacja energetyczna budynkdw
uzytecznosci publicznej, w tym
wdrazanie projektow zwigzanych z
wykorzystaniem odnawialnych zrodet
energii

Tworzenie warunkow do rozbudowy
instalacji OZE

Wsparcie wymiany wysokoemisyjnych
na niskoemisyjne zrodta ciepta

Zakup niskoemisyjnego taboru

Budowa, rozbudowa, remonty sieci
wodociggowej

Budowa, rozbudowa, remonty sieci
kanalizacyjnej

Modernizacja i rozbudowa oczyszczalni
Sciekow
Modernizacja przepompowni Sciekow

Budowa nowych uje¢ wody

ZABEZPIECZENIE WYSOKIEJ JAKOSCI ZASOBOW NATURALNYCH

OCZEKIWANE REZULTATY
PLANOWANYCH DZIALAN

Polepszenie jakosci powietrza

Zwiekszenie liczby gospodarstw
domowych ogrzewanych
niskoemisyjnymi zrodtami ciepta

Zwiekszenie udziatu energii
pozyskiwanej z OZE

tagodzenie skutkow zmian
klimatycznych

Zwigkszenie atrakcyjno$ci osadnicze;
Gminy

Zwigkszenie atrakcyjnosci
inwestycyjnej Gminy

Poprawa jakosci zycia mieszkancow

Polepszenie jakosci srodowiska

WSKAZNIKI OSIAGNIECIA
DZIALAN (zrédto: BDL GUS)

Liczba podpisanych umow
o dofinansowanie z obszaru
efektywnos$¢ energetyczna [szt.]

Korzystajacy z sieci wodociggowej

w % ogotu ludnosci [%]

Korzystajacy z sieci kanalizacyjnej

w % ogdtu ludnosci [%]

Ludno$¢ korzystajagca z oczyszczalni
Sciekow w % ogolnej liczby ludnosci [%]



CEL OPERACYJNY

2.3.Uporzadkowanie gospodarki
odpadami

2.4.Edukacja ekologiczna
mieszkancow

2.5.Poprawa lokalnej retenc;ji

Zrédto: opracowanie wiasne

KIERUNKI DZIALAN

Modernizacja i rozbudowa systemu
kanalizacji deszczowej

Regularne kontrole jakosci
przydomowych oczyszczalni Sciekow i
zbiornikéw bezodptywowych

Wsparcie i egzekwowanie dziatan
majacych na celu likwidacje nielegalnych
wysypisk Smieci

Wsparcie wymiany azbestowych pokry¢
dachowych oraz innych elementow
konstrukcyjnych zawierajacych azbest

Wzmacnianie Swiadomosci ekologicznej
mieszkancow we wszystkich grupach
wiekowych

Budowa urzadzen hydrotechnicznych np.
zbiorniki retencyjne, ogrody deszczowe,
kanalizacja deszczowa

Konserwacja rowdw melioracyjnych

OCZEKIWANE REZULTATY
PLANOWANYCH DZIALAN

Ograniczenie wptywu dziatalno$ci
cztowieka na Srodowisko przyrodnicze

Zwiekszenie $wiadomos$ci mieszkacow
Gminy w zakresie gospodarki odpadami

Zwigkszenie $wiadomosci
spofeczenstwa w zakresie ochrony
Srodowiska

Poprawa ekologiczna Gminy

Poprawa stanu gospodarowania wodami

Zwiekszenie ilosci wody
zatrzymywanej na terenie Gminy

L agodzenie skutkéw zmian
klimatycznych

WSKAZNIKI OSIAGNIECIA
DZIALAN (zrédito: BDL GUS)

Powierzchnia dzikich wysypisk na
100 km? powierzchni ogdtem [m?]
Punkty selektywnego zbierania
odpadow komunalnych [szt.]

Masa zebranych odpadéw
komunalnych przeznaczonych do
recyklingu [t]

Zuzycie wody na potrzeby
gospodarstw domowych [dam3]

Odpady zebrany w ciggu roku
z gospodarstw domowych [f]

Sztuczne zbiorniki wodne ogdtem
[szt]

Pojemnos¢ zbiornikéw wodnych
[dam3]
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Strategia rozwoju spofeczno-gospodarczego Gminy Gotdap do roku 2030

CEL STRATEGICZNY 1l
Wzrost aktywnosci spotecznej

Waznym aspektem rozwoju gminy sg jego mieszkancy i dazenie do zaspokajania ich potrzeb. Zaplanowane
dziatania w priorytecie Spoteczefstwo sg odpowiedzig na zidentyfikowane problemy w Diagnozie spoteczno-
gospodarczej Gminy Gotdap.

Najtrudniejszym wyzwaniem stojacym przed niejedng jednostkg samorzadu terytorialnego jest pogtebiajacy sie
problem demograficzny. Gmina powinna zacheca¢ do osiedlenia sie na jej terenie poprzez przygotowanie
mozliwosci osadniczych zwigzanych z przygotowaniem planéw zagospodarowania przestrzennego, uzbrajaniem
terendw, dostepem do ustug spotecznych, w tym tworzeniem placéwek Ztobkowych i przedszkolnych. Gmina musi
zapewni¢ wysokg jako$C ustug edukacyjnych oraz wysoki poziom ksztatcenia, w tym organizacje zajeé
pozalekcyjnych dla dzieci i miodziezy szkolnej. Ponadto powinno sie podejmowac dziatania w celu wyréwnywania
szans edukacyjnych dzieci i mtodziezy poprzez rozbudowe bazy szkolnej wraz z doposazeniem w niezbedny
sprzet. Dlatego tez wszystkie powyzsze zadania beda realizowane przez Gmine Gotdap przez najblizsze lata.

Przeanalizowano réwniez obecna infrastrukture spoteczng dla kazdej grypy wiekowej i jej stopief wykorzystywania,
w celu okre$lenia niezbednych inwestycji, jakie powinny zostaC zrealizowane w najblizszych latach.

Gmina bedzie rozwijata oferte kulturalng oraz sportowo-rekreacyjng zwiekszajac potencjat turystyczny,
a na terenach wiejskich powstanie odpowiednia infrastruktura spoteczna, ktérej celem jest poszerzenie oferty
spedzenia wolnego czasu na obszarach gminnych.

W zwigzku z pogtebiajacym sie procesem starzenia spoteczenstwa, Gmina powinna podja¢ dziatania w kierunku
zapewnienia ustug osobom starszym, przeciwdziatajac wykluczeniu spotecznemu. Jednym z kierunkéw dziatan
Gminy bedzie stworzenie otoczenia spotecznego sprzyjajacego aktywnosci i integracji osdb starszych,
chorujgcych oraz z niepetnosprawnosciami oraz zapewnienie dostepnoéci architektonicznej,  cyfrowej
i informacyjno-komunikacyjnej dla oséb ze szczegdlnymi potrzebami w placéwkach publicznych.

Waznym dziataniem Gminy i oczekiwanym przez mieszkancow jest zwiekszenie dostepnosci ustug medycznych
poprzez zwigkszenie dostepu do podstawowej opieki zdrowotnej oraz opieki specjalistycznej, jak rowniez tworzenie
i wdrazanie programéw edukacyjnych i profilaktycznych oraz promocja zdrowego trybu zycia.

Dopetnieniem dziatan podejmowanych w obszarze spotecznym bedzie integracja mieszkancéw i ich zwiekszenie
poczucia tozsamosci regionalnej poprzez wspotprace i wspieranie organizacji pozarzadowych, jak rowniez
wzmocnienie komunikacji z mieszkaricami.

Powyzsze cele operacyjne stanowi¢ bedg podstawe do realizacji konkretnych dziatan, ktére zamieszczono w tabeli
ponizej.
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Tabela 4. Cel strategiczny 3 wraz z celami operacyjnymi, kierunkami dziatan, oczekiwanymi rezultatami i wskaznikami osiagniecia dziatan

CEL STRATEGICZNY Ill

CEL OPERACYJNY

3.1.Zapewnienie wysokiej jakosci
edukacji

3.2. Rozwoj catorocznej oferty
rekreacyjnej i kulturalnej
skierowanej do mieszkarncow

WZROST AKTYWNOSCI SPOLECZNEJ

KIERUNKI DZIALAN

Wspieranie roznych form opieki nad
dzieémi do lat 3, rozwijanie oferty w
zakresie opieki przedszkolnej

Poprawa infrastruktury edukacyjnej

Prowadzenie atrakcyjnych
dodatkowych zaje¢ szkolnych
pozalekcyjnych

Wyposazenie placéwek oswiaty w
niezbednych sprzet

Wsparcie doskonalenia kwalifikacji
przez kadre nauczycielska Doradztwo
zawodowe dla uczniéw Stypendia dla

uzdolnionej mtodziezy

Opracowanie oferty rekreacyjnej i
kulturalnej dla wszystkich grup
wiekowych oraz ze szczeg6Inymi
potrzebami

Organizacja i animowanie wydarzen

OCZEKIWANE REZULTATY
PLANOWANYCH DZIALAN

Wzrost liczby dzieci w placowkach
oSwiatowych

Poprawa jakosSci ksztatcenia na
wszystkich poziomach edukacii

Poprawa wynikow ksztatcenia uczniow

Poprawa atrakcyjnosci oferty zaje¢
pozalekcyjnych

Poprawa na rynku pracy, w tym
obnizenie bezrobocia

Wzrost kwalifikacji zawodowych
Wykwalifikowana kadra

Poszerzenie oferty spedzenia czasu

wolnego dla mieszkaicdw miasta i gminy

Zwiekszenie uczestnictwa w rekreacji
mieszkancow Gminy

WSKAZNIKI OSIAGNIECIA
DZIALAN (zrédto: BDL GUS)

Dzieci w ztobkach i klubach dzieciecych
na 1000 dzieci w wieku do lat 3 [osoba]

Miejsca w ztobkach i klubach
dzieciecych na 1000 dzieci w wieku do
lat 3 [-]

Dzieci w placéwkach wychowania
przedszkolnego na 1 tys. dzieci
w wieku 3-6 lat [osoba]

Miejsca w przedszkolach na 1000 dzieci
w grupie wieku 3-6 lat [osobal]

Liczba uczestnikéw imprez
organizowanych przez centra, domy
i osrodki kultury, kluby i Swietlice na
1000 ludnosci [osoba]
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CEL OPERACYJNY

3.3. Poprawa infrastruktury spotecznej
na obszarach wiejskich

3.4.Kreowanie rozwiagzan z zakresu
wiaczenia spotecznego

KIERUNKI DZIALAN

Tworzenie nowych szlakow
turystycznych

Tworzenie przyrodniczych Sciezek
edukacyjnych

Organizacja i wspétorganizacja imprez
sportowych i kulturalnych o zasiegu
lokalnym i ponadlokalnym
Doposazenie placéwek kulturalnych

w niezbedny sprzet

Rozwdj oferty swietlic wiejskich
Informatyzacja Swietlic wiejskich
Popularyzacja czytelnictwa
Wspdtpraca z instytucjami kultury oraz

organizacjami pozarzagdowymi majaca
na celu rozszerzenie oferty kulturalnej

Poprawa dostepnosci infrastruktury
sportowej i rekreacyjnej

Poprawa dostepnosci infrastruktury
kulturalnej

Zapewnienie dostepnosci réznych form
opieki i wsparcia dla 0sob 0 ograniczone;
samodzielnosci

OCZEKIWANE REZULTATY
PLANOWANYCH DZIALAN

Poszerzenie oferty kulturalnej
skierowanej do mieszkancéw Rozwdj

czytelnictwa

Rozwdj informatyzacji na terenach
gminnych
Budowanie relacji miedzyludzkich

Poprawa jako$ci przestrzeni i ochrona
tadu przestrzennego Gminy

Poszerzenie oferty spedzenia czasu
wolnego dla mieszkaficow

Zmniejszenie liczby osob
zagrozonych wykluczeniem
spotecznym

WSKAZNIKI OSIAGNIECIA
DZIALAN (zrédto: BDL GUS)

Liczba imprez organizowanych przez
centra, domy i osrodki kultury, kluby
i Swietlice [szt)]

Ksiegozbior bibliotek na 1000 ludnosci
[wol.]

Czytelnicy bibliotek publicznych na
1000 ludnosci [osobal]

Liczba imprez artystyczno-
rozrywkowych i sportowych [szt.]

Infrastruktura centréw, domow

i osrodkow kultury, klubow i $wietlic -
obiekty przystosowane do 0séb
niepetnosprawnych [szt.]

Liczba uczestnikdéw imprez
organizowanych przez centra, domy

i osrodki kultury, kluby i $wietlice na 1000
ludnosci [osoba]

Placowki stacjonarnej pomocy
spotecznej [szt.]
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CEL OPERACYJNY

KIERUNKI DZIALAN

Stworzenie otoczenia spotecznego
sprzyjajacego aktywnosci i integracji osob
starszych, chorujgcych oraz z
niepetnosprawno$ciami

Pomoc psychologiczna, terapeutyczna,
rehabilitacyjna oraz inne formy wsparcia
dla osdb i rodzin w kryzysie

Poprawa wsparcia instytucyjnego

i $rodowiskowego dla osdb bezdomnych,
z niepetnosprawno$ciami i 0sob
starszych

Rozwdj oferty spedzenia czasu wolnego
skierowanej do 0s6b ze szczegolnymi
potrzebami

Zapewnienie dostepnosci
architektonicznej, cyfrowej

i informacyjno-komunikacyjnej dla 0séb
ze szczegbinymi potrzebami

w placéwkach publicznych

Transport publiczny dostosowany do
0s6b ze szczegblnymi potrzebami

Transport publiczny wewnagtrzgminny

Tworzenie warunkdw do rozbudowy
szerokopasmowej sieci internetowej

OCZEKIWANE REZULTATY
PLANOWANYCH DZIALAN

Integracja mieszkaricow

Gmina przyjazna osobom ze
szczegblnymi potrzebami

Stworzenie przyjaznych warunkéw dla
seniorow

Dopasowanie oferty ustug do
zmieniajacej sie struktury demograficznej

Dostosowany Urzad Miejskiej
i pozostate placéwki gminne do osdb ze
szczegblnymi potrzebami

Ograniczanie wykluczenia
komunikacyjnego

Ograniczenie problemu wykluczenia
cyfrowego

Rozwoj informatyzacji na terenach
gminnych

WSKAZNIKI OSIAGNIECIA
DZIALAN (zrédito: BDL GUS)

Wyposazenie w urzadzenie z dostepem
do Internetu w % ogétu gospodarstw
domowych [%]

Czynne przystanki autobusowe [szt.]

Tabor komunikacji miejskiej
przystosowany do przewozu 0séb
niepetnosprawnych [szt.]
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CEL OPERACYJNY

3.5.Zwiekszenie dostepnosci ustug
medycznych

3.6. Wzrost zaangazowania
mieszkaricow w zycie spotecznosé
lokalnej i catej Gminy

KIERUNKI DZIALAN

Poprawa jakosci internetu

Tworzenie publicznych punktow
internetu

Zwiekszenie dostepu do
podstawowej opieki zdrowotnej

Zwigkszenie dostepu do opieki
specjalistycznej

Zwiekszenie dostepu opieki
pielegniarskiej w placowkach szkolnych

Tworzenie i wdrazanie programéw
edukacyjnych i profilaktycznych

Tworzenie i wdrazanie programéw dla
0s06b starszych

Promocja zdrowego trybu zycia

Wspieranie lokalnych organizacji
spotecznych

Przekazanie zadan publicznych do
realizacji przez organizacje
pozarzadowe

OCZEKIWANE REZULTATY
PLANOWANYCH DZIALAN

Poprawa stanu zdrowia mieszkafcow

Wzrost $wiadomosci zdrowotnej
mieszkancow

Skrocenie czasu oczekiwania do
specjalistow

Zwiekszenie bezpieczenstwa
zdrowotnego

Poprawa oferty Uzdrowiska Gotdap

Wzrost konkurencyjnosci Uzdrowiska
Gotdap

Wzrost liczby kuracjuszy w
Uzdrowisku Gotdap

Wzrost ogdlnodostepne;
infrastruktury uzdrowiskowej

Wzrost oddolnej aktywno$ci i integracii
spofeczne;

Zwigkszenie poczucia tozsamosci
spotecznej mieszkancéw

Integracja mieszkaficow

WSKAZNIKI OSIAGNIECIA
DZIALAN (zrédto: BDL GUS)

Przychodnie podlegte samorzadowi
terytorialnemu [szt.]

Lekarze na 10 tys. ludno$ci [liczba
0s0b]

Kuracjusze leczeni w trybie
ambulatoryjnym w szpitalach
uzdrowiskowych i sanatoriach
uzdrowiskowych [osoba]

Nowo zarejestrowane fundacje,
stowarzyszenia, organizacje spoteczne
na 10 tys. mieszkancow [-]

Fundacje, stowarzyszenia i organizacje
spoteczne na 1000 mieszkancéw [-]
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CEL OPERACYJNY

3.7. Rozw6j wspotpracy

miedzynarodowe; i
transgranicznej oraz
utrzymaniem kontaktow i
relacji z miastami partnerskimi

KIERUNKI DZIALAN

Podejmowanie dziatan zmierzajgcych do
zwiekszenia ~ poczucia  tozsamosci
regionalnej mieszkancow

Promocja dziatalnosci lokalnych
stowarzyszen, két gospodyn wiejskich

Promocja dziatalno$ci zespotow
artystycznych / sportowych

Poprawa komunikacji pomiedzy
wtadzami Gminy a mieszkancami

Wigczanie lokalnych lideréw do prac
zespotow o charakterze inicjatywnym,
konsultacyjnym i opiniodawczym

Realizacja wspoinych projektéw

Tworzenie wspolnych pakietow
ofertowych dot. imprez rekreacyjnych,
kulturalnych itp.

Uczestnictwo w targach, np.
promujacych lokalne produkty i wyroby

Organizacja wizyt studyjnych dla
przedstawicieli réznych $rodowisk w celu
wymiany do$wiadczen i poznawania
dobrych praktyk

OCZEKIWANE REZULTATY
PLANOWANYCH DZIALAN

Zwigkszenie udziatu organizacji
pozarzadowych w realizacji zadan
Zleconych

Budowanie relacji miedzyludzkich

Wzmocnienie relacji z miastami
partnerskimi

Promocja Gminy

Wymiana do$wiadczen

WSKAZNIKI OSIAGNIECIA
DZIALAN (zrédto: BDL GUS)

Udziat fundacii, stowarzyszen i organizacji
spotecznych w ogdlnej liczbie podmiotow
gospodarki narodowej [%]

Liczba zorganizowanych spotkar /
konferencji/ wspélnych inicjatyw /
realizacja projektow [szt.]

Liczba przekazanych dobrych
praktyk [szt.]
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CEL STRATEGICZNY IV
Zapewnienie dobrych warunkéw rozwoju przedsiebiorczosci i rynku pracy

Rozwdj gospodarczy gminy Gotdap powinien opieraé sie na zasadach zréwnowazonego rozwoju. Oznacza to
dazenie do rownowagi pomigdzy potrzebami gospodarczymi i wymaganiami ochrony Srodowiska a rosngcymi
potrzebami i oczekiwaniami spoteczenstwa.

Na tworzenie klimatu sprzyjajacego rozwojowi przedsigbiorczosci w gminie wptywa catoksztatt dziatan
i decyzji gminy. Dziatania gminy w zakresie rozwoju przedsiebiorczo$ci powinny obejmowac:
— aktywizacje lokalnych zasobow kapitatu i pracy oraz efektywne wykorzystanie zasobow
naturalnych, walorow lokalizacji przestrzennej,
— kreowanie nowych zasobdw lokalnych poprzez stwarzanie korzystnych warunkéw do rozwoju
— zarzadzanie infrastrukturg w celu utatwienia nawigzywania stosunkow gospodarczych,
— zarzadzanie zasobami pracy, ktére sg szczegdlnym czynnikiem rozwoju lokalnego,
— kreowanie powigzan integracyjnych pomiedzy uczestnikami procesw gospodarczych,

wzmachianie przejawow zycia gospodarczego w wymiarze lokalnym.’

Obszar dziatan w priorytecie Gospodarka nakierunkowane jest przede wszystkim na wzmocnieniu
konkurencyjnosci Gminy poprzez rozwdj przedsiebiorczosci, w tym uzbrojenie terenéw inwestycyjnych,
poszerzenie Podstrefy Gotdap wraz z dostosowaniem infrastruktury technicznej.

Uzdrowisko Gotdap - jedyne na Warmii i Mazurach uzdrowisko, jest preznie rozwijajacym sie o$rodkiem
turystyczno-wypoczynkowym. Modernizacja, jak réwniez rozw¢j infrastruktury zaktadéw i urzadzen lecznictwa
uzdrowiskowego jest priorytetem dla wtadz samorzadowych Gotdapi. Dzieki najczystszemu w Polsce powietrzu,
niepowtarzalnym walorom klimatycznym oraz zasobom borowin, Gotdap posiada status uzdrowiska borowinowo-
klimatycznego. Ponadto uzdrowisko wykorzystuje lokalny surowiec - wody mineralne i lecznicze. Z tego wzgledu
Gotdap jest idealnym miejscem dla inwestoréw z branzy ustug medycznych i turystycznych, zainteresowanych
budowg sanatoriow, klinik, Domu Seniora, hoteli i pensjonatow z ustugami spa & welnness. Ponadto na bazie
lokalnych surowcéw mozliwe jest powstanie wytwérni wod mineralnych, leczniczych a takze produkcja kosmetykdw
na bazie borowin.

Ponadto waznym celem jest zapewnienie kompetentnej kadry pracowniczej nie tylko w uzdrowisku, ale réwniez
w pozostatych gtéwnych branzach gospodarczych Gotdapi poprzez dostosowanie oferty edukacyjnej do rynku
pracy oraz przekwalifikowanie zawodowe mieszkancéw.

Powyzsze cele operacyjne stanowi¢ beda podstawe do realizacji konkretnych dziatan, ktore zamieszczono w tabeli
ponizej.

M. Kochmanska, Dziatalno$¢ gminy w zakresie rozwoju przedsigbiorczosci lokalnej, Akademia Pedagogiczna w Krakowie, s.66
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Tabela 5. Cel strategiczny 4 wraz z celami operacyjnymi, kierunkami dziatan, oczekiwanymi rezultatami i wskaznikami osiagniecia dziatan

CEL STRATEGICZNY IV

ZAPEWNIENIE DOBRYCH WARUNKOW ROZWOJU PRZEDSIEBIORCZOSCI | RYNKU PRACY

CEL OPERACYJNY

4.1.Rozwdj przedsiebiorczosci, w tym
rozwoj turystyki
catorocznej w oparciu o
uzdrowisko

KIERUNKI DZIALAN

Poszerzanie istniejgcych terenow
aktywnosci gospodarczej na terenie gminy
oraz udostepnianie nowych obszardw pod

rozwo

Uzbrojenie terenow inwestycyjnych w
niezbedng infrastrukture techniczng

Przygotowanie ofert inwestycyjnych
dla potencjalnych inwestoréw

Organizacja zaje¢ pozalekcyjnych z
zakresu przedsiebiorczosci

Doradztwo zawodowe dla uczniow
Wspdtpraca szkota — przedsigbiorcy

Budowa/modernizacja zaktadéw
lecznictwa uzdrowiskowego

Budowa/modernizacja urzadzen
lecznictwa uzdrowiskowego

Budowa rozpoznawalnej marki
Uzdrowisko Gotdap

Powstanie produktu lokalnego

OCZEKIWANE REZULTATY
PLANOWANYCH DZIALAN

Zwigkszenie atrakcyjnosci
inwestycyjnej Gminy

Wzrost przedsiebiorczo$ci
mieszkancow

Zwigkszenie liczby inwestoréw Poprawa

atrakcyjnosci rynku pracy,
w tym zmniejszenie bezrobocia

Rozwoj gospodarczy Gminy

Wazrost konkurencyjnosci Uzdrowiska
Gotdap

Wzrost ogdlnodostepne;
infrastruktury uzdrowiskowej

Poprawa oferty Uzdrowiska Gotdap

Wzrost liczby mieszkancow
kuracjuszy i turystow korzystajacych z
ogdlnodostepnej infrastruktury
uzdrowiskowej

WSKAZNIKI OSIAGNIECIA
DZIALAN (zrédto: BDL GUS)

Podmioty wpisane do rejestru na
1000 ludnosci [-]

Jednostki nowo zarejestrowane w
rejestrze REGON na 1000 ludnosci

Pracujacy na 1000 ludnosci [osoba]

Przecietne miesigczne wynagrodzenia
brutto w relacji do $redniej krajowej
(Polska=100) [%)]

Miejsca noclegowe na 1000 ludnosci
[msc.]

Udzielone noclegi na 1000 ludno$ci

Stacjonarne zaktady rehabilitacji
leczniczej [szt.]

Pacjenci/kuracjusze leczeni stacjonarnie
w zaktadach rehabilitacji leczniczej
[osoba]

Kuracjusze leczeni stacjonarnie w
szpitalach uzdrowiskowych i sanatoriach
uzdrowiskowych [0soba]
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CEL OPERACYJNY

4.2. Wzmocnienie systemu wsparcia
inwestora i inwestycji

KIERUNKI DZIALAN

Wspdtpraca z innymi samorzadami w

OCZEKIWANE REZULTATY
PLANOWANYCH DZIALAN

Rozwdj wspdtpracy samorzadowej oraz z

zakresie stworzenia promocji uzdrowiska i innymi podmiotami w zakresie turystyki

obszaréw ochrony uzdrowiskowej z woj.

warmirisko- mazurskiego

Promocja uzdrowiskowej i turystycznej

oferty Gminy

Wspdtpraca Gminy z organizacjami

pozarzadowymi i biurami turystycznymi

w celu poprawy i rozszerzenia bazy
turystycznej

Wspieranie rozwoju agroturystyki

Promocja gospodarcza Gminy Wparcie

doradcze MSP - Punkt
Obstugi Przedsiebiorcy Zwigkszone

zachety lokalne

Wspotpraca z instytucjami
okotobiznesowymi

Dialog spoteczny przedstawicieli wiadz z

przedsiebiorcami

Organizacja wydarzen iimprez

promujacych lokalnych przedsiebiorcow

Rozwdj bazy noclegowej

Rozwdj gospodarczy Gminy

Wzmaocnienie wizerunku Gminy
przyjaznej przedsiebiorcom

Zwiekszenie liczby ofert
inwestycyjnych

WSKAZNIKI OSIAGNIECIA
DZIALAN (zrédito: BDL GUS)

Kuracjusze leczeni w trybie
ambulatoryjnym w szpitalach
uzdrowiskowych i sanatoriach
uzdrowiskowych [osoba]

Liczba uzdrowiskowych zaktaddw
przyrodoleczniczych, przychodni
uzdrowiskowych [szt.]

Podmioty wpisane do rejestru na
1000 ludnosci [-]

Jednostki nowo zarejestrowane w
rejestrze REGON na 1000 ludnosci
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CEL OPERACYJNY

4.3.Rozwdj ksztatcenia
ustawicznego i zawodowego

Zrédto: opracowanie wiasne

KIERUNKI DZIALAN

Dostosowanie oferty edukacyjnej do
rynku pracy

Programy spoteczne umozliwiajace
przekwalifikowanie zawodowe

OCZEKIWANE REZULTATY
PLANOWANYCH DZIALAN

Wykwalifikowana kadra Poprawa

na rynku pracy, w tym
obnizenia bezrobocia

WSKAZNIKI OSIAGNIECIA
DZIALAN (zrédto: BDL GUS)

Liczba os6b o niskich kwalifikacjach,
ktore uzyskaty kwalifikacje lub nabyty
kompetencje po opuszczeniu programu
[osobal]

Liczba o0sdb, ktdre uzyskaty kwalifikacje w
ramach pozaszkolnych form ksztatcenia
[osoby]
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2.2. Planowane dziatania w ramach OSI okreslone w strategii rozwoju wojewddztwa

W Strategii Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego Warmirisko-Mazurskie 2030. Strategia rozwoju spoteczno-
gospodarczego wyszczegdlniono obszary strategicznej interwencji (OSI). Obszary strategicznej interwencii
zostaly wyréznione poprzez integracie dwdch podejs¢ - regionalnego i krajowego. W Planie
Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego wskazano kilka obszarow
funkcjonalnych, ktorych zasiegi odpowiadajg celom realizacji polityki rozwoju wojewddztwa. Drugie, regionalne
kryterium wyodrebnienia OSI opiera sie o wieloletnig wspdtprace partneréw/jednostek samorzadu terytorialnego.®

Zgodnie ze strategiq wojewddztwa Gmina Gotdap wskazana jest w dwodch obszary strategicznej
interwencji:

1. OSI Miasta CITTASLOW - w poréwnaniu z innymi OSI charakteryzuje jeden z wigkszych ubytkow ludnoci
oraz spotek z udziatem zagranicznym, a takze niewielki wzrost zamoznosci. Wzrost liczby osob prowadzacych
dziatalnos¢ gospodarczg na 1000 mieszkancow jest najnizszy wsrdd wszystkich wyodrebnionych obszardw.
Jednoczes$nie odnotowac nalezy znaczacych wzrost liczby miejsc pracy na 1000 mieszkancdw oraz wzrost
liczby organizacji spotecznych na 1000 mieszkancow.?

Rysunek 1. OSI Miasta CITTASLOW

Zrédto: Warmirisko-Mazurskie 2030. -Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego, Facebook Cittaslow Polska

8 Warminisko-Mazurskie 2030. Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego
9 |bidem, s.55



Tabela 6. Cele strategiczne a OS| Miasta CITTASLOW - perspektywa 2030

Cel strategiczny

Kompetencje
przysziosci

Inteligentna
produktywnos¢

Kreatywna
aktywnos¢

Fundamenty rozwoju

Zrédio: ,Warminisko-Mazurskie 2030. Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego”, s. 66

Oczekiwane efekty interwenc;ji

Rozwiniete relacje edukacja — rynek
pracy
Rozwiniete kompetencje kluczowe i

programy podnoszace kwalifikacje
mieszkancow

Rozwinieta e-administracja

Rozwinigte nowoczesne ustugi w
obszarze srebrnej
ekonomii

Dobrze przygotowana oferta
inwestycyjna

Rozwinieta przedsigbiorczosé
kreatywnie wykorzystujaca
dziedzictwo gospodarcze
wielokulturowej spotecznoséci
regionu

Korzystne warunki dla wigczenia
spotecznego

Silny kapitat spoteczny wspierany
licznymi projektami wspdtpracy
Wysoki udziat OZE w bilansie
energetycznym miasteczek

Wysoka jako$¢ Srodowiska
przyrodniczego

Oczekiwana zmiana przestrzenna

Rozwiniete funkcje miast — osrodkow
lokalnych (edukacyjne i ustugi
spoteczne)

Rozwinigte funkcje miast — osrodkow
lokalnych (warunki dla prowadzenia
biznesu)

Rozwiniete funkcje miast — osrodkow
lokalnych (kultura, opieka medyczna)

Dobrze rozwiniete potaczenia
komunikacyjna miast i ich najblizszego
otoczenia

2. OSI EGO - obszar dtugoletniej wspotpracy gmin we wschodniej czeci wojewddztwa wskazywany juz
w Strategii z 2013 r. OSI EGO jest trzecim OSI, ktére charakteryzowaly sig w latach 2011- 2017 wzrostem
liczby ludnosci i dos¢ przecietnym wzrostem przedsigbiorczo$ci i wzro$cie liczby organizaciji spotecznych.
Obszar odnotowuje najnizszy w skali regionu wzrost zamozno$ci gmin przy jednoczesnym znaczacym
wzroscie liczby pracujacych.

10 |bidem, s.55
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Rysunek 2. OSI EGO

Zrédto; Warminisko-Mazurskie 2030. Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego Tabela 7. Cele

strategiczne a OSI EGO - perspektywa 2030

Cel strategiczny Oczekiwane efekty interwencji Oczekiwana zmiana przestrzenna
Kroszjzgl?e Dobre relacje edukacja — biznes Rozwiniete powigzana funkcjonalne
przy . . - oparte o sprawng wspotprace wewnatrz
Silne instytucje i organizacje i
o o . obszaru EGO oraz z otoczeniem
Swiadczace wysokiej jakoSci ustugi . , ,
(oSwiata, rynki pracy, ustugi spoteczne)
Rozwinigta e-administracja
:;tfggfftnﬁogé Konkurencyjne firmy nalezace do Rozwinigta wspdtpraca gospodarcza
W inteligentnych specjalizacji z Suwatkami i Augustowem (inicjatywa
. . L EGO SA), samorzadami Wielkich
Spdjna oferta inwestycyjna i sprawne , S ,
. . o Jezior Mazurskich i samorzadami
instytucje otoczenia biznesu _ , ,
Dorzecza Biebrzy (m.in. Grajewo,
Rozwiniete funkcje uzdrowiskowe i Rajgrod)
okotozdrowotne Rozwiniet S
Rozwinigta przedsiebiorczos¢ ozwinigte pow'qza,ma,
gospodarcze wzdtuz Via
Baltica i Rail Baltica
Kreatywrja’ Liczne programy integracji wtaczajace ~ Zaktywizowane obszary wiejskie oraz
aktywnosé - : . . L L
osoby w réznym wieku, niezaleznieod  miejsko-wiejskie
sz/tuacpdzycpwej | materialne] oraz Rozwiniete powigzania funkcjonalne w
stanu zarowia sferze kultury, edukaciji, sportu i
Dobrze rozwinieta infrastruktura rekreaciji oraz turystyki
aktywnosci spoteczne
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Cel strategiczny

Fundamenty rozwoju

Oczekiwane efekty interwencji Oczekiwana zmiana przestrzenna

Liczne projekty wspétpracy budujace Zintegrowany komunikacyjnie
kapitat spoteczny obszar EGO

Zrealizowane kluczowe inwestycje
komunikacyjne (drogowe, kolejowe i
pieszo-rowerowe)

Wysokiej jakosci Srodowisko
przyrodnicze
Rozwinigte i innowacyjne powigzania i

mechanizmy gospodarcze
wykorzystujace OZE

Zrédto: Warmirisko-Mazurskie 2030. Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego, s. 67

Ponizej przedstawiono zaplanowane dziatania Gminy Gotdap, ktore wpisujg sie w OSI zapisanych w Strategii
Wojewddztwa Warmirsko-Mazurskiego. Liczba zadan inwestycyjnych nie jest zamknieta i w razie potrzeby
moze by¢ poszerzana podczas aktualizacji Strategii. Niektore inwestycje wpisujq sie w dwa cele strategiczne.

Tabela 8. Planowane dziatania w ramach OSI Miasta CITTASLOW i OSI EGO

Cel Proponowane kierunki Zakres dziatan Okres
strategiczny rozwoju realizacji
Poprawa infrastruktury Modernizacja, doposazenie 2022-2030
dg_’. 5 edukacyjnej placéwek edukacyjnych
[T
S «E Modernizacje budynkow Dostosowanie budynkow do oséb 2022-2030
E, g publicznych ze szczegolnymi potrzebami
Rozwoj oferty inwestycyjnej Uzbrojenie terenow 2022-2030
inwestycyjnych
Rozwoj oferty uzdrowiskowe; Budowa/modernizacja zaktad6w i 2022-2030
urzadzen lecznictwa
uzdrowiskowego
Rozwdj oferty turystycznej Uzupetnienie matej architektury 2022-2030

Inteligentna produktywno$¢

Zagospodarowanie pustych
przestrzeni publicznych

Rozwdj oferty lokalnej Stworzenie miejsca sprzedazy 2022-2030

produktow lokalnych
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Promocja gospodarcza

Budowa marki EGO

2022-2030

Rozwoj infrastruktury kultury

Budowa/modernizacja
obiektow kulturalnych

2022-2030

Rozwoj infrastruktury sportowej i
rekreacyjnej

Budowa/modernizacja
obiektéw sportowych i
rekreacyjnych

Budowa Sciezek rowerowych

Zagospodarowanie  pustych
przestrzeni publicznych

2022-2030

Rozwoj infrastruktury drogowe; i
okoto drogowe;j

Budowalprzebudowa/remonty
drég gminnych

Budowa/modernizacja
oSwietlenia ulicznego

2022-2030

Rozwoj sieci wodno- kanalizacyjne;j,
w tym kanalizacji deszczowe;

Budowa/rozbudowa/ modernizacja
sieci wodno- kanalizacyjnej

Budowa/rozbudowa/
modernizacja ujecia wody

Budowa/rozbudowa/
modernizacja oczyszczalni
Sciekow

Budowa przydomowych
oczyszczalni Sciekéw

Modernizacja  energetyczna
obiektdw, w tym budynkdéw
uzyteczno$ci publiczne;

2022-2030

Budowa urzadzen zwigzanych z
gospodarkg wodng obszaru oraz
dostosowanie do zmian klimatu

Budowa urzadzen
hydrotechnicznych np. zbiorniki
retencyjne, ogrody deszczowe,
kanalizacja deszczowa

2022-2030

Rozwoj odnawialnych zrédet
energii

Budowa instalacji OZE

2022-2030

42



Rozwoj infrastruktury Rozwoj infrastruktury stuzacej 2022-2030
elektroenergetycznej elektromobilnoci

Modernizacja instalacji

elektrycznej
Rozwoj transportu przyjaznego Zakup pojazdow 2022-2030
Srodowisku samochodowych w celach

komunikacji zbiorowe;
Rewitalizacja/zagospodarowywa nie  Zagospodarowanie przestrzeni 2022-2030
obiektow zabytkowych/obszarow publicznej/obiektow
publicznych
Rozwdj zielonej infrastruktury Budowa i urzadzenie parkow 2022-2030

sensorycznych oraz ogrodéw
sezonowych

Odnowienie terendw zielonych

Rewitalizacja Parku Miejskiego
na Placu Zwyciestwa

Zrédto: opracowanie wasne na podstawie danych przekazanych z Urzedu Miejskiego w Gotdapi
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2.3. Obszary strategicznej interwencji w Gotdapi

Zgodnie z rozwigzaniami ustawowymi, zapisanymi w ustawie o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym
i 0 zasadach prowadzenia polityki rozwoju, obszarami specjalnej polityki sq m.in. obszary strategicznej interwencii
(OSI).

OSlI to terytoria wymagajace wsparcia zewnetrznego w celu wzmocnienia wewnetrznego potencjatu rozwoju
lub zapobiegania negatywnym procesom przyrodniczym i (lub) spoteczno-gospodarczym. Wyréznia sie dwa
obszary:

— 0 niekorzystnych cechach i procesach spoteczno-ekonomicznych i (lub) przyrodniczych, wymagajace
interwencji zewnetrznych,

obszary wzrostu - o charakterze obszarow funkcjonalnych - aktualnie istniejacych lub mozliwych do

wykreowania o szczegolnie korzystnych wtasciwo$ciach przyrodniczych lub spoteczno- ekonomicznych dla
rozwoju. "’

Zgodnie z powyzszq definicjg w Gotdapi wyznaczono 4 obszary strategicznej interwencji kluczowe dla Gminy:
[.  OSI Uzdrowisko

[l.  OSI Przedsiebiorczo$¢
[ll.  OSI Rewitalizacja

[V.  OSI Obszary zagrozone marginalizacjg

1 P, Sleszynski, J. Barski, M. Degérski, T. Komornicki, Delimitacja obszaréw strategicznej interwencji paristwa: obszaréw wzrostu

i obszarow problemowych, Instytut Geografii i Przestrzennego Zagospodarowania im. Stanistawa Leszczyckiego Polska Akademia Nauk,
2017,s. 145
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Rysunek 3. Obszary Strategicznej Interwencji w Goldapi

Zrédio: opracowanie wiasne

OSl rewitalizacja

- OSI uzdrowisko
- istniejgca zabudowa
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Rysunek 4. Obszary Strategicznej Interwencji na terenach wiejskich
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Zrédto: opracowanie wiasne

0S| UZDROWISKO

Gotdap nazywana jest Mazurskim Zdrojem, w tym mieScie znajduje sie jedyne uzdrowisko
w wojewodztwie warmifisko-mazurskim. Od 2000 roku posiada status uzdrowiska o profilu borowinowo-
klimatycznym.

Kryterium delimitacji

Granica OSI Uzdrowisko pokrywa sie z granicq strefy ,A” Ochrony uzdrowiskowej, ktéra przeznaczona jest do
dziatalno$ci w zakresie lecznictwa uzdrowiskowego. Powierzchnia wyznaczonej strefy wynosi 131,5 ha, w tym 82%
terenéw zielonych.



Rysunek 5. OSI Uzdrowisko

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie Zatacznika nr 2 do Uchwaty Nr XLI1/332/2021Rady Miejskiej w Gotdapi z dnia 28 wrzesnia 2021 r.

- OSIuzdrowisko
- Istuieggea zabudown

Charakterystyka OSI

Na terenie OSI Uzdrowisko znajdujq sie:

|. Zaktady lecznictwa uzdrowiskowego:

1.

Sanatorium Uzdrowiskowe "Wital" - potozone jest nad jeziorem Gotdap. Panuje tu klimat nizinno- lesny
o0 cechach Srednobodzcowych. Dzigki izolaciji terenu od pétnocy i wschodu wysokg Suwalszczyzng oraz od
potudnia i zachodu pasmem Gér Szeskich wystepuje tu duza statos¢ czynnikéw pogodowych. Jako
uzdrowisko klimatyczno-borowinowe sanatorium bazuje gtéwnie na leczeniu borowinami, ktérych ogromne
ztoza znajdujg sie w okolicy pobliskiej wsi Niedrzwica. Sanatorium dysponuje 480 miejscami hotelowymi
w pokojach 1-, 2- i 3-osobowych — wszystkie z petnym weztem sanitarnym. Wewnatrz budynku znajduje
sie catoroczny kryty basen z natryskami i masazem do zaje¢ kinezyterapeutycznych. Kadre Sanatorium Wital
zasilajg; lekarze rehabilitacji medycznej, balneologii, neurologii, ortopedii, choréb wewnetrznych,
pulmonologii, laryngologii i psychiatrii. Na terenie sanatorium uzdrowiskowego leczy si¢ osoby doroste
z choréb: ortopedyczno-urazowych, uktadu nerwowego, reumatologicznych, kardiologicznych i nadcisnienia
oraz dolnych drédg oddechowych, oferujac zabiegi z nastepujacych dziedzin: $wiattolecznictwo,
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elektrolecznictwo, magnetoterapia, ultrasonoterapia, hydroterapia, balneoterapia, aerosoloterapia,
kinezyterapia, masaz leczniczy, termoterapia i krioterapia miejscowa (azot) oraz krioterapia ogoéinoustrojowa
(kriokomora niskich temperatur). Rodzaje udzielonych $wiadczen: lecznictwo uzdrowiskowe, rehabilitacja
w ramach prewencji ZUS, turnusy rehabilitacyjne PFRON/PCPR/ MOPS oraz $wiadczenia udzielane
na zasadach petnej odptatnosci.

2. Szpital Uzdrowiskowy ,Wital" leczy osoby doroste z choréb: ortopedyczno-urazowych, uktadu nerwowego,
reumatologicznych, kardiologicznych i nadcisnienia oraz dolnych drég oddechowych. Rodzaje udzielonych
$wiadczen: lecznictwo uzdrowiskowe, rehabilitacjia w ramach prewencji ZUS oraz $wiadczenia udzielane
na zasadach petnej odpfatnoéci. W szpitalu znajdujq sie gabinety: lekarskie, pielegniarskie, psychologéw,
borowina i hydrozabiegi, sale ¢wiczen i zabiegéw. W szpitalu znajduje sie 85 tozek.

3. Dwa zaktady przyrodolecznicze (w szpitalu i sanatorium).

Il. Urzadzenia lecznictwa uzdrowiskowego:

1. Mazurska teznia solankowa - o dtugosci 220 i wysokosci 8 m. Doprowadzone do tezni solanki, wydobywane
Z gtebokosci 646,0 metréw, sptywajac po gatazkach tarniny, pod wptywem storica i wiatru, wytwarzajg
wokot tezni mikroklimat o duzej zawartosci jodu, bromu, magnezu, wapnia, potasu, sodu i fluoru. Powstaty
aerozol odznacza sie szczegbinymi walorami zdrowotnymi - jego czasteczki wnikajg do organizmu poprzez
btony $luzowe uktadu oddechowego oraz skére. Przebywajac przy tezniach leczymy przede wszystkim:
gérne drogi oddechowe, zatoki, rozedme ptuc, nadciSnienie tetnicze, alergie, nerwice wegetatywna,
depresig, stres, czy ogélne wyczerpanie organizmu. Inhalacje wykorzystane w profilaktyce u ludzi zdrowych
powodujq wzrost odpornosci organizmu poprzez dziatanie bakteriobojcze.

2. Pijalnia wod mineralnych i leczniczych - dostosowana do eksploatacji catorocznej, jest wyposazona
w. instalacie do wydawania wody leczniczej pacjentom, spetniajgce wymagania sanitarne
i techniczne; temperatura wody wynosi: mineralnej 17,9 -18,3°C, leczniczej 21,5 — 22,3°C i nadaje sie do
bezposredniego spozycia bez koniecznodci podgrzewania. Woda wydawana jest w naczyniach
jednorazowych, jako$¢ wod leczniczych w trakcie pobierania z ujecia, przesytania za pomocg instalacji do
pijalni oraz dystrybucji nie ulega zmianom pod wzgledem sanitarno- higienicznych oraz warto$ci
terapeutycznej. W Pijalni wod znajdujg sie mini teznie i grata solna, ktdrej gtéwnym celem jest odtworzenie
w sztucznych warunkach nadmorskiego lub powstatego w naturalnych grotach solnych mikroklimatu.
Inhalacja w grocie solnej wspomaga leczenie: stanow zapalnych gornych drog oddechowych, zatok, ptuc
i oskrzeli, schorzen dermatologicznych (zapalenie skéry, tuszczyca), niedoczynnosé tarczycy, choréb uktadu
krwiono$nego, standw pozawatowych, wyréwnania ci$nienia tetniczego, schorzen przewodu pokarmowego,
otylosci, zmniejsza chrapanie i poprawia sen.

3. Basen rehabilitacyjny - wymiary 6m x 15m, znajduje sie w sanatorium ,Wital”.

4. Park uzdrowiskowy - urzadzono zielen parkowg (drzewa i krzewy lisciaste i iglaste, sezonowe ro$liny
ozdobne, trawniki) z ciggami pieszymi wzdtuz linii brzegowej jeziora Gotdap. Wybudowano molo spacerowe
—pomost ptywajacy z czescig podwyzszona i zadaszana dla ratownikéw wodnych oraz Promenade Zdrojowg
o dtugoéci 1850 m., przeznaczong dla ruchu pieszego, rowerowego, a takze dla potrzeb poruszajacych sie
dla potrzeb uzdrowiska. Park uzdrowiskowy wyposazony jest: urzadzenia rekreacyjno-rehabilitacyjne
(hustawki, kierownica, taweczka z pedatami, tyzwy, masazysta, narty, pas, pony, porecze, ster, surf, winda
oraz elementy matej architektury: Smietniczki, tawki odpoczynkowe, fotel wypoczynkowy, stojaki
rowerowe, wieza ze zjezdzalnig i drabinka, wieza wspinaczkowa, hustawka, konik drewniany na sprezynie),
pole do minigolfa (12 dotkéw migdzy Pijalniag Wod Mineralnych i Leczniczych a linig brzegowa jeziora
Gotdap).

5. &ciezka ruchowa - 0 dtugosci 4370 m oraz stanowia; korso (jest to oSwietlony ciag pieszo- rowerowo-konny,
otaczajacy dzielnice uzdrowiskowg od strony zachodniej), o$wietlony ciag pieszo-rowerowy wzdtuz ulicy
Wczasowej oraz cigg pieszo-rowerowy wzdtuz ulicy Stadionowej wraz z placem Kinezyterapeutycznym.
Wyposazenie placu Kinezyterapeutycznego jest nastepujace: zespét urzadzen kinezyterapeutycznych,
tawki parkowe bez oparcia, kosze na odpady betonowe, stojaki na rowery, tablice informacyjne. 2



Uzasadnienie OSI

Status miejscowosci uzdrowiskowej to nie tylko prestiz, ale rdwniez wyzsza jako$¢ Srodowiska naturalnego,
wynikajaca z wymogoéw, jakie musi spetnia¢ uzdrowisko. Uzyskanie statusu uzdrowiska jest wyraznym sygnatemdla
0s6b odwiedzajacych dany obszar, ze mamy do czynienia z miejscowoscig, ktora spetnia podwyzszone standardy
w zakresie ochrony $rodowiska naturalnego, utrzymania czystosci i porzadku, zieleni, wyposazenia
w infrastrukture turystyczng i ekologiczng, ktora jest poddana okreSlonym rygorom zagospodarowania
przestrzennego i urbanistycznego. To z kolei gwarantuje bogatg oferte turystyczno-uzdrowiskowa. Bardzo czesto
sam fakt posiadania statusu uzdrowiska przez miejscowos¢ stanowi argument za wyborem jej na miejsce
wypoczynku lub pobytu weekendowego.

Posiadanie przez miejscowos¢ statutu miejscowosci uzdrowiskowej umoZliwia przez Gmine czerpanie
bezposrednich dochodéw w postaci podatkdéw i optat od obiektéw uzdrowiskowych, uzyskiwanie tzw. dotacii
uzdrowiskowej réwnej wptywom z opfaty uzdrowiskowej oraz uprzywilejowaniu zwigzanym z gwarancjg
kontraktowania ustug uzdrowiskowych w miejscowosci posiadajacej status uzdrowiska. Podkresli¢ nalezy
mozliwos¢ pozyskiwania specjalnych $rodkédw unijnych na infrastrukture uzdrowiskowg i ekologiczng, a takze
uprzywilejowanie obszaréw uzdrowiskowych w kryteriach zwigzanych z pozyskiwaniem $rodkéw unijnych
na niektore inwestycje z zakresu ochrony $rodowiska naturalnego, rozwigzan komunikacyjnych, kultury. 3

Gtownym kierunkiem interwencji bedzie wsparcie rozwoju turystyki uzdrowiskowej oraz zdrowotnej, a takze
innych form turystyki znajdujacych, w powigzaniu z OS| Rewitalizacja.

12 Plan rozwoju uzdrowiska Gotdap na lata 2021-2027
13 Co oznacza dla gminy status uzdrowiska? https://www.skarbiec.biz/gospodarka/uzrowiska-kojarzone-z-jakoscia.htm, 27.06.2021
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Tabela 9. Oczekiwane skutki interwencji OSI Uzdrowisko a cele Strategii

Cele strategiczne Cele operacyjne

1.1. Rozw¢j i modernizacja
infrastruktury uzdrowiskowej i
rekreacyjnej ogélnodostepnej

ZWIEKSZENIE STANDARDU|  1.2. Zagospodarowanie
DOSTEPNOSCI niewykorzystanych przestrzenii
INFRASTRUKTURY obiektow publicznych na cele
spoteczne
PUBLICZNEJ
1.3. Poprawa komunikacji drogowej
1.4. Poprawa dostepnosci
internetu o wysokiej jakosci
2.1. Wdrozenie rozwigzan
ZABEZPIECZENIE WYSOKIEJ

) - gospodarki niskoemisyjnej
JAKOSCI ZASOBOW NATURALNYCH

2.5. Poprawa lokalnej retencii

WZROST AKTYWNOSCI 35
SPOLECZNEJ

. Zwiekszenie dostepnosci ustug
medycznych

Oczekiwane skutki interwencji

Poprawa jako$ci przestrzeni

i ochrona tadu przestrzennego
Gminy

Poprawa oferty turystycznej i
rekreacyjnej Gminy

Zwiekszenie atrakcyjnosci
turystycznej i uzdrowiskowe;j
Gminy

Przywrécenie do zycia
zdegradowanych obszaréw

i uzupetnienie jej o nowe funkcje
Poprawa estetyki przestrzeni

Zwiekszenie funkcjonalnosci
przestrzeni publicznych

Rozwdj przestrzeni spoteczne;

Poprawa oferty turystycznej
i rekreacyjnej Gminy poprzez
budowe ciggu pieszo rowerowego

Poprawa dostepnosci
komunikacyjnej

Zwiekszenie atrakcyjnosci
turystycznej i uzdrowiskowe;
Gminy

Polepszenie jakosci powietrza

Zwigkszenie liczby gospodarstw
domowych ogrzewanych
niskoemisyjnymi zrédtami ciepta
Zwiekszenie udziatu energii
pozyskiwanej z OZE

tagodzenie skutkéw zmian
klimatycznych

tagodzenie skutkéw zmian
klimatycznych

Poprawa oferty Uzdrowiska
Gotdap

Wzrost konkurencyjno$ci
Uzdrowiska Gotdap
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Cele strategiczne

ZAPEWNIENIE DOBRYCH

WARUNKOW ROZWOJU

PRZEDSIEBIORCZOSCI |
RYNKU PRACY

Zrédio: opracowanie wlasne

0S| PRZEDSIEBIORCZ0SC

Kryterium delimitacji

Cele operacyjne

4.1. Rozwdj przedsigbiorczosci, w

tym rozwdj turystyki catoroczne;
w oparciu o uzdrowisko

4.3. Rozwdj ksztalcenia

ustawicznego i zawodowego

Oczekiwane skutki interwencji

Wzrost liczby kuracjuszy
w Uzdrowisku Gotdap

Zwiekszenie atrakcyjnosci
inwestycyjnej Gminy

Poprawa atrakcyjno$ci rynku
pracy, w tym zmniejszenie
bezrobocia

Rozwoj gospodarczy Gminy

Wazrost liczby kuracjuszy
i turystow

Rozwoj wspotpracy samorzadowe;
oraz z innymi podmiotami w zakresie
turystyki

Rozwdj bazy noclegowe;

Wykwalifikowana kadra Poprawa

na rynku pracy, w tym
obnizenia bezrobocia

Granica OSI Przedsiebiorczo$¢ pokrywa sie z granicg Suwalskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej S.A.

Podstrefa Gotdap.
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Rysunek 6. OSI Przedsigbiorczos¢
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- OSI przedsigbiorczosé tereny zagospodarowanc

Zrodio: Internet, https://www.ssse.com.plio-ssse/3-tereny-inwestycyjne-podstrefy-goldap.html
Charakterystyka OSI

Powierzchnia wyznaczonego obszaru wynosi 57,324 ha. Atutem Podstrefy Gotdap jest potozenie
w bezposrednim sasiedztwie przejScia granicznego z Obwodem Kaliningradzkim Federacji Rosyjskiej oraz
dostepnos¢ komunikacyjna drogowa, gdyz do terendw podstrefy prowadzi droga krajowa nr 65, ktéra taczy sie
z obwodnica Gotdapi. Podstrefa Gotdap jest jedna z najstarszych w kraju.

Na terenach Podstrefy Gotdap dziata 15 firm: IRYD Sp. z 0.0., X-Yachts Composites Sp. z 0.0., Ryszard
Tymofiejewicz Przedsigbiorstwo Wielobranzowe "WITAL", Karton Sp. z 0.0., Przedsigbiorstwo Wielobranzowe
"NORD-OST" Sp. z 0.0., KENSUS Sp. z 0.0. Sp. k., ,COMAXEL” Sp. z 0.0., Zaktad Instalacji Wod-Kan i C.O. GAL-
INST Zdzistaw Galinski, GAL-MAS Zdzistaw Galinski, RCM Sp. z 0.0., Energa + Sp. z 0.0., A&G KOPERTY
Goldapska Fabryka Kopert Sp. z 0.0., SMIG-TRANS Piotr Smigiel, TOP KOP Krzysztof Switaj, EBRIMA Sp. z 0.0.
Nakfady inwestycyjne poniesione przez przedsigbiorcow na koniec Il kwartatu 2021 roku wyniosty

320420 394 zt.

Z uwagi na brak dostepnosci dziatek w Podstrefie Gotdap, jej poszerzenie o nowe tereny to decyzje pozadane
i niezwykle wazne dla rozwoju Gminy. Gdyz nowe tereny podstrefy to nowe inwestycje i kolejne miejsca pracy
mieszkancéw Gminy. Zarzad SSSE S.A. podjat kroki zmierzajace do rozszerzenia obszaru strefy o sgsiadujace
grunty KOWR Krajowy O$rodek Wsparcia Rolnictwa.
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Uzasadnienie OSI

Rozwdj lokalny jest to wzrost potencjatu gospodarczego danej gminy, ktéry skutkuje poprawa jakosci zycia jej
mieszkancow oraz wzrostem jej konkurencyjno$ci. Celem powstawania specjalnych stref ekonomicznych byto
przyciggniecie do regionu inwestordw, ktorzy dzieki ponoszeniu naktaddw inwestycyjnych i tworzeniu nowych
miejsc pracy wptyng na rozwdj gospodarczy regionu. Przykladem jest Podstrefa Gotdap, w ktérej funkcjonujg silne
przedsiebiorstwa, zatrudniajace okoto 1,5 tys. 0séb. Dalszy rozwdj przedsiebiorczosci na terenie OSI jest niezwykle
wazny z punktu widzenia poprawy konkurencyjno$ci Gminy jako atrakcyjnego miejsca do prowadzenia dziatalno$ci
gospodarczej, ale rowniez miejsca do zycia.

Tabela 10. Oczekiwane skutki interwencji OS| Przedsigbiorczo$¢ a cele Strategii

Cele strategiczne Cele operacyjne Oczekiwane skutki interwenc;ji

Zwigkszenie udziatu energii

2.1. Wdrozenie rozwigzan pozyskiwanej z OZE
ZABEZPIECZENIE WYSOKIEJ gospodarki niskoemisyjne;j tagodzenie skutkéw zmian
JAKOSCI ZASOBOW NATURALNYCH Klimatycznych
2.2. Sprawnie dziatajaca Zwiekszenie atrakcyjnosci
gospodarka wodno-sciekowa inwestycyjnej Gminy
WZROST AKTYWNOSCI 3.1. Zapewnienie wysokiej Wzrost kwalifikacji zawodowych
SPOLECZNEJ jakosci edukacii

Wykwalifikowana kadra

4.1. Rozwdj przedsigbiorczo$ci, w
tym rozwdj turystyki catoroczne;
w oparciu o uzdrowisko

Zwiekszenie atrakcyjnosci
inwestycyjnej Gminy

Rozwoj gospodarczy gminy
ZAPEWNIENIE DOBRYCH

WARUNKOW ROZWOJU Wzmocnienie wizerunku Gmin
PRZEDSIEBIORCZOSCI | 4.2. Wzmocnienie systemu wsparcia : ; o y
. . .. przyjaznej przedsigbiorcom
RYNKU PRACY inwestora i inwestycji
Zwiekszenie liczby ofert
inwestycyjnych
4.3. Rozwdj ksztalcenia Wzrost kwalifikacji zawodowych

ustawicznego i zawodowego Wykwalifikowana kadra

Zrédto: opracowanie wiasne

0S| REWITALIZACJA

Rewitalizacja stanowi istotny instrument rozwoju spoteczno—-gospodarczego regionoéw, prowadzi do poprawy
jakosci zycia lokalnej spoteczno$ci. Poprawa jako$ci zycia rozumiana jest jako zapewnienie bezpieczenstwa,
godziwych warunkéw mieszkaniowych, opieki zdrowotnej, warunkéw edukacji, poprawy stanu Srodowiska
naturalnego oraz kulturowego, przywrdcenia fadu w przestrzeni miejskiej, wzrostu aktywno$ci gospodarczej oraz
odbudowy wigzi spotecznych.
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Kryterium delimitacji

Zgodnie z Ponadlokalnym programem rewitalizacji sieci miast Cittaslow wojewodztwa warmirisko- mazurskiego
w zakresie miasta Gotdap, w celu wyznaczenia obszardw rewitalizacji w miescie Gotdap, przeprowadzono analize
sytuacji w mieScie w aspekcie uwarunkowan spotecznych, kulturowych i gospodarczych, okreslono gtéwne
problemy miasta uwzgledniajac potrzeby i oczekiwania mieszkancéw. Powotano grupe roboczg sktadajacq sie
z przedstawicieli szkolnictwa, policji, stuzb ratunkowych, organizacji pozarzadowych, miejskich o$rodkéw
spofecznych, $rodowisk kulturalnych i religijnych oraz urzednikow odpowiadajacych za problemy
zagospodarowania przestrzennego, infrastruktury oraz srodowiska. W trakcie spotkan przeprowadzono analize,
ktéra pozwolita na identyfikacje obszaréw problemowych. Obszary problemowe zostaty nastepnie skonfrontowane
Z mapg miasta, dajac w ten sposéb wstepng delimitacje obszaréw wymagajacych rewitalizacji.

Rysunek 7. OSI Rewitalizacja

OSI rewitalizacja

- istniejaca zabudowa

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie Ponadlokalnego programu rewitalizacji sieci miast Cittaslow wojewddztwa warmifsko-

mazurskiego w zakresie miasta Gotdap
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Charakterystyka OSI

Obszar wyznaczony do rewitalizacji obejmujq nastepujace ulice: Krétka, Mazurska, Zeromskiego nr 2 i 4,
Cmentarna, Dolna, Kolejowa, Lipowa, Nabrzezna, Okrezna, Paderewskiego, Plac Zwyciestwa, Stoneczna,
Stanistawa Mikotajczyka, Suwalska, Promenada Zdrojowa, Jeziorowa, Stadionowa, 1 Maja, Wczasowa, Zatorowa,
Tadeusza Kosciuszki, Partyzantéw, Jaéwieska, Armii Krajowej, Tatyzy, Ksiedza Popietuszki, Szkolna, Wojska
Polskiego.

W ramach Ponadlokalnego programu rewitalizacji sieci miast Cittaslow wojewddztwa warminisko- mazurskiego

w zakresie miasta Gotdap gmina aplikowata o fundusze z Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa

Warminisko-Mazurskiego 2014 — 2020, na zadania ujete w Programie rewitalizacji. W roku 2018 zakonczono
realizacje zadar inwestycyjnych (szczegétowe informacje znajdujg sie w Diagnozie spoteczno-gospodarczej Gminy

Gotdap:

—  Uzupetnienie zabudowy i wyposazenie Domu Kultury w Gofdapi - realizacja projektu pozwolita na
przystosowanie gotdapskiej instytucji do prowadzenia w nowoczesny sposob dziatalnosci kulturalnej
i integracyjno - aktywizujace;.

— Urzadzenie nabrzeza jeziora Gotdap - projekt przyczynit sie do rozwoju bazy rekreacyjnej sportéw wodnych
w Gotdapi, a przede wszystkim do podniesienia waloréw turystycznych i rekreacyjnych naszej gminy.

— Adaptacja i wyposazenie budynku gospodarczego na pracownie garncarskg — w ramach projektu stworzono
nowg forme pozytecznego, twdrczego i kreatywnego spedzania wolnego czasu przez dzieci, mtodziez, cate
rodziny.

—  Termomodernizacja O$rodka Pomocy Spotecznej i Szkofy Podstawowej nr 3 w Gotdapi.

Zrealizowano réwniez komplementarne projekty tzw. migkkie:

— Fachowo$c i taktyka szansg na zatrudnienie, ktorego celem byfo podniesienie stopnia wiaczenia osob (45
0s6b objetych projektem) zagrozonych ubdstwem i/lub wykluczeniem spotecznym z obszaru
rewitalizacji Gminy Gotdap poprzez przeprowadzenie procesu aktywizacji spotecznej i zawodowe;j.

— Garncarka wioska, ktorego celem projektu byto podniesienie stopnia wigczenia oséb (25 osob objetych
projektem) zagrozonych ubdstwem i/lub wykluczeniem spotecznym z obszaru rewitalizacji ~ Gminy
Gotdap poprzez przeprowadzenie procesu aktywizacji spoteczneji zawodowe;.

Uzasadnienie OSI

Kazda gmina, ktéra chciataby prowadzi¢ dziatania rewitalizacyjne musi mie¢ opracowany i uchwalony lokalny
program rewitalizacji (LPR)/gminny program rewitalizacji (GPR), a od 2024 roku jedynym programem rewitalizacji
bedzie gminny program rewitalizacji. W ramach tego dokumentu wyznacza sie ze wzgledu na czynniki spoteczne,
gospodarcze, przestrzenne i Srodowiskowe obszar zdegradowany, ktory wymaga podjecia strategicznej interwencji.
Oczekiwanym efektem realizowanych dziatah w ramach LPR lub GPR jest wyprowadzenie obszaru
rewitalizowanego ze stanu kryzysowego.

Z uwagi na fakt opracowania nowego programu rewitalizacji (GPR) w 2022/2023 roku i wyznaczenia nowego
obszaru zdegradowanego, rekomenduje si¢ do pozostawienia obecnego obszaru rewitalizacyjnego do czasu
uchwalenia gminnego programu rewitalizacji.
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Tabela 11. Oczekiwane skutki interwencji OS| Rewitalizacja a cele Strategii

Cele strategiczne

ZWIEKSZENIE STANDARDU |
DOSTEPNOSCI
INFRASTRUKTURY
PUBLICZNEJ

ZABEZPIECZENIE WYSOKIEJ

JAKOSCI ZASOBOW
NATURALNYCH

WZROST AKTYWNOSCI
SPOLECZNEJ

Cele operacyjne

1.1. Rozw¢j i modernizacja
infrastruktury uzdrowiskowej i
rekreacyjnej ogélnodostepnej

1.2. Zagospodarowanie
niewykorzystanych przestrzenii
obiektdw publicznych na cele
spoteczne

1.3. Poprawa dostepnosci internetu o
wysokiej jakosci

2.2. Sprawnie dziatajaca
gospodarka wodno-sciekowa

3.1. Zapewnienie wysokiej jakosci
edukaciji

3.2. Rozwdj catorocznej oferty
rekreacyjnej i kulturalnej
skierowanej do mieszkancow

3.5. Kreowanie rozwigzar z zakresu
wiaczenia spotecznego

Oczekiwane skutki interwencji

Zwigkszenie funkcjonalnosci
przestrzeni publicznych

Rozwdj przestrzeni spotecznej

Zwigkszenie aktywno$ci sportowej
mieszkancéw Gminy

Poprawa oferty turystycznej i
rekreacyjnej Gminy

Przywrdcenie do zycia
zdegradowanych obszaréw i
uzupetnienie ich o nowe funkcje

Poprawa stanu zabytkéw
Poprawa jakosci przestrzeni i

ochrona fadu przestrzennego
Gminy

Ograniczenie problemu
wykluczenia cyfrowego

Rozwdj informatyzacji na terenach
gminnych

Zwiekszenie atrakcyjnosci
osadniczej Gminy

Poprawa jakosci zycia
mieszkancow

Polepszenie jakosci Srodowiska

Poprawa jakosci ksztatcenia na
wszystkich poziomach edukacji

Poszerzenie oferty spedzenia czasu
wolnego dla mieszkafncéw miasta i
gminy

Poprawa jako$ci przestrzeni i

ochrona fadu przestrzennego
Gminy

Zmniejszenie liczby osob
zagrozonych wykluczeniem
spotecznym

Integracja mieszkancéw

Zwigkszenie poczucia tozsamosci
spotecznej mieszkancow
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Cele strategiczne

ZAPEWNIENIE DOBRYCH

WARUNKOW ROZWOJU

PRZEDSIEBIORCZOSCI |
RYNKU PRACY

Zrédio: opracowanie wlasne

Cele operacyjne

3.6. Wzrost zaangazowania
mieszkancow w zycie
spoteczno$ci lokalnej i catej Gminy

4.1. Rozwdj przedsiebiorczosci, w
tym rozwoj turystyki catorocznej
w oparciu o uzdrowisko

0S| OBSZARY ZAGROZONE MARGINALIZACJA

Obszary zagrozone trwatg marginalizacjg to zrdznicowane przestrzennie pod wzgledem poziomu rozwoju
spoteczno-gospodarczego, jak i funkcji gospodarczych sotectwa, w ktorych nastapita kumulacja negatywnych
zjawisk spotecznych i ekonomicznych. Obszary te zostaty wyznaczone na podstawie wielowskaznikowej metodyki
opracowanej na potrzeby SOR. W wojewodztwie podlaskim wystepuije kilkadziesigt obszaréw zagrozonych trwatg

marginalizacja.

Kryterium delimitacji

Obszary te zostaty wyznaczone na podstawie wielowskaznikowej metodyki opracowanej na potrzeby niniejszej

Oczekiwane skutki interwencji

Zwigkszenie udziatu organizacii
pozarzadowych w realizacji zadan
Zleconych

Wzrost przedsigbiorczosci
mieszkancow

Poprawa atrakcyjno$ci rynku
pracy, w tym zmniejszenie
bezrobocia

Strategii na podstawie Wytycznych w zakresie rewitalizacji w programach operacyjnych na lata 2014-2020.
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Rysunek 8. OSI Obszary zagrozone marginalizacjg
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Zrédto: opracowanie wiasne
Charakterystyka OSI

Zgodnie z metodg standaryzacji na obszarach nastepujacych sotectw: Jeziorki Wielki, Kowalki, Nasuty, Witkajcie
oraz Zatyki wystepuje stan kryzysowy. Analiza ta umozliwia poznanie zjawisk i procesdéw zachodzacych wewnatrz
gminy, dzieki czemu pozwala na precyzyjne zaplanowanie skutecznych proceséw rozwojowych.

Uzasadnienie OSI

Na obszarach zagrozonych marginalizacjg zaplanowane bedq dziatania majace na celu osiggniecie korzysci do
ktorych zaliczy¢ nalezy: wzrost dochoddw mieszkancow, spadek liczby oséb korzystajacych ze wsparcia Osrodka
Pomocy Spotecznej w Gotdapi, spadek bezrobocia.
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Tabela 12. Oczekiwane skutki interwencji OS| Obszary zagrozone marginalizacjq a cele Strategii

Cele strategiczne

ZWIEKSZENIE STANDARDU |

DOSTEPNOSCI
INFRASTRUKTURY
PUBLICZNEJ

ZABEZPIECZENIE WYSOKIEJ
JAKOSCI ZASOBOW NATURALNYCH

WZROST AKTYWNOSCI
SPOLECZNEJ

ZAPEWNIENIE DOBRYCH

WARUNKOW ROZWOJU

PRZEDSIEBIORCZOSCI |
RYNKU PRACY

Zrédto: opracowanie wiasne

1.2.

1.4

N

3.1.

3.3.

3.5.

3.6.

41.

2.

Cele operacyjne

Zagospodarowanie
niewykorzystanych przestrzenii
obiektow publicznych na cele
spoteczne

. Poprawa dostepnosci internetu o

wysokiej jakosci

Sprawnie dziatajaca
gospodarka wodno-sciekowa

Zapewnienie wysokiej jakosci
edukacji

Poprawa infrastruktury
spotecznej na obszarach
wiejskich

Kreowanie rozwigzan z zakresu
wiaczenia spotecznego

Wzrost zaangazowania
mieszkancdw w zycie
spotecznosci lokalnej i cate;
Gminy

Rozwoj przedsiebiorczosci, w tym
rozwoj turystyki catorocznej w
oparciu o uzdrowisko

Oczekiwane skutki interwencji

Poprawa jakosci przestrzeni i
ochrona tadu przestrzennego
Gminy

Ograniczenie problemu
wykluczenia cyfrowego

Rozwoj informatyzaciji na terenach
gminnych

Zwiekszenie atrakcyjnosci
osadniczej Gminy
Poprawa jakosci zycia
mieszkancow

Poprawa jakosci ksztatcenia na
wszystkich poziomach edukacii

Poszerzenie oferty spedzenia czasu

wolnego dla mieszkaricow miasta i
gminy
Poprawa jakosci przestrzeni i

ochrona fadu przestrzennego
Gminy

Zmniejszenie liczby os6b
zagrozonych wykluczeniem
spotecznym

Zwigkszenie poczucia tozsamosci
spotecznej mieszkancow

Zwiekszenie udziatu organizacji
pozarzadowych w realizacji zadan
Zleconych

Wzrost przedsigbiorczosci
mieszkancow

Poprawa atrakcyjnosci rynku
pracy, w tym zmniejszenie
bezrobocia
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2.4. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej

Zgodnie z ustawg 0 samorzadzie gminnym wprowadzony jest wymog opracowania strategii rozwoju gminy ze
Scisle okreslonymi zatozeniami, nie tylko obejmujacy wymiar spoteczny, gospodarczy, ale réwniez przestrzenny.
Powigzanie zagadnien spoteczno-gospodarczych z przestrzennymi odbywa sie za pomocg modelu funkcjonalno-
przestrzennego.

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej prezentuje system elementéw majacych istotne znaczenie dla rozwoju
spoteczno-gospodarczego gminy. Stanowi on graficzne ujecie polityki rozwoju lokalnego ukierunkowanej
terytorialnie. Model odzwierciedla dtugoterminowg wizje rozwoju gminy, opartg na jej specyficznych
uwarunkowaniach przestrzennych, aktualnych trendach oraz przewidywanych zmianach wynikajacych z realizaciji
Strategii.

Zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa model funkcjonalno-przestrzenny, rozumiany jest jako docelowy
ukfad elementow sktadowych przestrzeni, w tym:

= strukture sieci osadniczej wraz z rolg i hierarchig jednostek osadniczych,

= system powigzan przyrodniczych,

= gtéwne korytarze i elementy sieci transportowych, w tym pieszych i rowerowych,

= gtdwne elementy infrastruktury technicznej i spotecznej.

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej Gminy Gotdap ma za zadanie przedstawi¢ planowany i zatozony
w strategii proces rozwoju w oparciu 0 ztozone uwarunkowania, cele strategiczne, operacyjne i zadania.

Powierzchnia gminy Gotdap wynosi 362 km2, w tym powierzchnia miasta - 17 km2. W strukturze przestrzennej
gminy dominujg przestrzenie otwarte - pola, faki, lasy i zadrzewienia, wody powierzchniowe. Wystepujg tu duze
kompleksy le$ne (lesisto¢ - 0k.30%) i duza ilo$¢ réznorodnych zbiornikdw wodnych (7 matych jezior, liczne rzeki
i cieki wodne). Obszar zurbanizowany stanowi okoto 6 proc. terenu gminy. Najwieksze kompleksy le$ne znajduje
we wschodniej czesci gminy, czes¢ zachodnia ma charakter bardziej rolniczy, w krajobrazie dominujg tereny upraw
polowych i tak. Najwazniejsze liniowe elementy struktury przestrzennej gminy to: droga krajowa nr 65 - granica
panstwa - Gotdap - Olecko - Elk - Biatystok, drogi wojewodzkie nr 650 - Wegorzewo - Banie Mazurskie - Gotdap,
nr 651 - Gotdap - Zytkiejmy - Szypliszki, linia kolejowa nr 41 Etk - Gotdap.

Gmina Gotdap jest gming miejsko-wiejskq stanowigcg podstawe istnienia i rozwoju spotecznosci lokalnej. W duzej
czesci obejmuje ona tereny o wysokich walorach przyrodniczych i krajobrazowych, ktére moga stanowi¢ wiodace
ogniwo systemu ekologicznego wojewddztwa warminsko-mazurskiego oraz catego kraju. Na tym powinny opierac
sig dziatania skierowane na rozwdj lokalny gmin
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Rysunek 9. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy Gotdap
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Struktura sieci osadniczej wraz z rolg i hierarchia jednostek osadniczych

Struktura osadnicza gminy Gotdap charakteryzuje sie jednym gtéwnym osrodkiem miejskim oraz siecig wsi
o zrbznicowanej randze funkcjonalnej. Miasto Gotdap petni role nadrzednego os$rodka gminnego i jednoczesnie
regionalnego osrodka ustugowego o funkcjach spoteczno-gospodarczych i uzdrowiskowych. To w Gotdapi
skoncentrowane sg najwazniejsze ustugi publiczne (urzedy, szkoty ponadpodstawowe, przychodnie, szpital,
instytucje kultury) oraz wiekszo$¢ ustug komercyjnych.

Na obszarach wiejskich wyréznia sie hierarchie o$rodkdw lokalnych i sublokalnych, zgodnie z zapisami Studium
uwarunkowan i kierunkdw zagospodarowania przestrzennego gminy. Gtéwne osrodki to:

o Grabowo - lokalne centrum obszaru wiejskiego gminy Gotdap petigce funkcje ustugowe dla okolicznych
terenéw i wspomagajace miasto Gotdap w obstudze ludno$ci wiejskiej oraz rolnictwa. W Grabowie znajduje sie
m.in. szkota podstawowa, biblioteka (filia) oraz sklepy co czyni te miejscowos¢ lokalnym centrum zaopatrzenia
i zycia spotecznego dla pobliskich wsi.

o Wsie sublokalne (drugorzedne lokalne centra): Kozaki, Bocwinka, Babki, Wronki Wielkie, Galwiecie, Kosmidry
- petnig podstawowe funkcje ustugowe dla sasiednich mniejszych jednostek osadniczych. W miejscowosciach
tych zlokalizowane sg niektore elementy infrastruktury ustugowej: np. w Boéwince i Galwieciach funkcjonujg,
takie jednostki jak: szkota podstawowa, sklep spozywczy, Swietlica wiejska czy kosciédt (np. we Wronkach jest
parafia). Sq to punkty, gdzie okoliczni mieszkarcy moga zatatwi¢ podstawowe potrzeby (zakupy codzienne,
podstawowa edukacja dzieci, praktyki religijne itp.) bez konieczno$ci codziennego wyjazdu do miasta. Rola
tych osrodkéw sublokalnych jest bardzo istotna w zapobieganiu marginalizacji obszaréw peryferyjnych -
zapewniajg one minimalny poziom ustug na miejscu. Niemniej jednak ich oferta jest ograniczona: najczescie;
brak w nich ustug wyzszego rzedu (przychodni zdrowia, banku, apteki - te dostepne sg dopiero w Gotdapi lub
ewentualnie w Grabowie).

e Pozostate miejscowo$ci gminy majg gtéwnie funkcje rolniczg i mieszkalng, bez znaczacych ustug na miejscu.
Wiele matych wsi ikolonii nie dysponuje zadng infrastrukturg ustugowg - nie ma tam szkét, punktow
medycznych, a czasem nawet sklepow. Mieszkancy tych enklaw zdani sg na dojazd do wiekszych wsi lub
miasta. Gmina dostrzega te dysproporcje stad tez w dokumentach planistycznych wyznacza obszary
wymagajace szczegdlnego wsparcia rozwojowego. Przykladowo, wskazano sofectwa zagrozone
marginalizacjg spoteczno-gospodarcza;: Jeziorki Wielkie, Kowalki, Nasuty, Witkajcie i Zatyki, gdzie kumulujg sie
negatywne zjawiska ibraki infrastrukturaine. Sg to zazwyczaj tereny oddalone od gtéwnych ciggdw
komunikacyjnych i pozbawione lokalnych centrow ustug, co pogtebia ich peryferyjnos¢. Planowane jest
kierowanie tam interwencji rozwojowych (np. projekty aktywizujace mieszkaricow, poprawa dojazdu, mobilne
punkty ustugowe) celem zmniejszenia rdznic w dostepie do ustug.

System powiazan przyrodniczych

Na obszarze gminy Gofdap wystepuje 7 jezior: Gotdap, Bitkowo, Ostréwek, Rakéwek, Kotki, Szymanek
i Mtyndwek, z ktérych najwiekszym jest jezioro Gotdap. Teren gminy znajduje sie na terenie dwoch dorzeczy (Wisty
i Pregoty), stad tez obowigzujg odpowiednio dwa plany zarzadzania ryzykiem powodziowym. Dla dorzecza Pregoty
obowigzuje Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury z dnia 18 pazdziernika 2022 r. w sprawie przyjecia Planu
zarzadzania ryzykiem powodziowym dla obszaru dorzecza Pregoty (Dz.U. z 2022 r. poz. 2715). Dla dorzecza Wisty
obowigzuje natomiast Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury z dnia 18 pazdziernika 2022 r. w sprawie przyjecia
Planu zarzadzania ryzykiem powodziowym dla obszaru dorzecza Wisly (Dz. U z 2022 r. poz. 2739). Plany te
okre$lajg cele gtowne i szczegdtowe dotyczace ograniczenia i zarzadzania ryzykiem powodziowym.

W gminie Gotdap wystepuje 26 udokumentowanych ztéz kopalin, z ktérych 2 posiadajg status zt6z
zagospodarowanych, 8 zt6z rozpoznanych szczegotowo, 2 sg eksploatowane okresowo, a 4 posiadajq status
zaniechanej eksploatacji ztoza.

Na terenie gminy wystepujg grunty rolne stanowigce uzytki wysokich klas bonitacyjnych. Obowigzuje ich
ochrona zgodnie z przepisami odrebnymi. W strukturze gruntow klas I-Ill dominujg uzytki: Pslll, Lslll, Rlllb oraz
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LIll, natomiast najmniejszy udziat wykazujgq grunty: RIlb i Wsr-Rlllb. Najwigksze zageszczenie wystepuje
w obrebach: Pietraszki, Batupiany, Wiosty, Jeziorki, R6zynsk i Kozaki.

Na obszarze gminy znajduje si¢ pasmo gor Szeskich, dzielgce jej obszar na dwie czesci z potnocy na potudnie.
Inne gory na obszarze gminy Gotdap to: Géra Rudzka (284 m n.p.m.), Géra Tatarska (308 m n.p.m.) i Piekna Gora
(272 m n.p.m.). Najwyzej potozone tereny (wysoczyzna morenowa) znajdujq sie w centralnej i centralno-
potudniowej czesci obszaru opracowania, w szczegoinosci dotyczy to obrebdw Osowo i Suczki. Najnizej potozone
tereny znajdujq sie za$ na pdtnocnym zachodzie i zachodzie, s3 to doliny rzeczne.

W potudniowej czesci gminy Gotdap, przy granicy z gming Kowale Oleckie wystepuje obszar osuwiska
o numerze 128128 KRO Golubie Wezewskie - Kowale Oleckie. Znajdujaca sie tam forma uksztattowania terenu
jest typu czoto osuwiska i akumulacyjny prog wewnatrzosuwiskowy, zaliczona jest do niskich form o wysokosci do
3 m z wyraznym stanem zachowania formy. Jest to nieaktywny obszar osuwiska. Na obszarze gminy Gotdap
wystepuje réwniez teren zagrozony ruchami masowymi o numerze 18981 KRTZ, znajduje sie on nad wyzej
opisanym obszarem osuwiska.

Na terenie gminy Gotdap znajduje sie obszar uzdrowiska Gotdap wraz zjego obszarem ochrony
uzdrowiskowej. Obszar charakteryzuje sie: korzystnym stanem sanitarnym powietrza, unikalnymi walorami
klimatycznymi, obecno$cig zt6z borowiny oraz wdd leczniczych, niskim poziomem hatasu, a takze niskim
poziomem pdl elekiromagnetycznych. Obszar uzdrowiska Gotdap obejmuje miejscowosci miasto Gotdap
i sotectwa: Batupiany, Botkuny, Niedrzwica i Witkajce. Wydzielono na jego terenie trzy strefy ochronne: A, B, C.

Na obszarze gminy Gotdap wystepujg nastepujace formy ochrony przyrody:
+¢ Obszary Natura 2000:

- Specjalny Obszar Ochrony Siedlisk Puszcza Romincka PLH280005
- Specjalny Obszar Ochrony Siedlisk Ostoja Borecka PLH280016
- Obszar Specjalnej Ochrony Ptakow Puszcza Borecka PLB280006

% Rezerwaty przyrody:

- Rezerwat przyrody Torfowisko na Tatarskiej Gorze
- Rezerwat przyrody Mechacz Wielki
- Rezerwat przyrody Czarndwko

+ Park krajobrazowy Puszczy Rominckiej
+¢+ Obszary chronionego krajobrazu:

- Obszar Chronionego Krajobrazu Doliny Gotdapy i Wegorapy
- Obszar Chronionego Krajobrazu Grabowo

- Obszar Chronionego Krajobrazu Wzgérz Szeskich

- Obszar Chronionego Krajobrazu Dolina Jarki

- Obszar Chronionego Krajobrazu Puszczy Rominckiej

¢+ Zespoty przyrodniczo-krajobrazowe:

- Zespot przyrodniczo-krajobrazowy Gotdapska Struga
- Zespot przyrodniczo-krajobrazowy Tatarska Gora
++ Pomniki przyrody

Gtoéwne korytarze i elementy sieci transportowych, w tym pieszych i rowerowych

Gtowne korytarze i elementy sieci transportowych, w tym pieszych i rowerowych

Gmina Gotdap potozona jest poza gtownymi szlakami komunikacyjnymi kraju. Na jej sie¢ komunikacyjng sktadajq
sie: droga krajowa (w zarzadzie Generalnej Dyrekcji Drog Krajowych i Autostrad Oddziat Olsztyn, Rejon w Etku),
drogi wojewddzkie (w zarzadzie Zarzadu Drég Wojewodzkich w Olsztynie), drogi powiatowe (w zarzadzie Zarzadu
Drog Powiatowych w Gotdapi), drogi gminne (w zarzadzie Gminy Gotdap) oraz drogi wewnetrzne.

Przez teren gminy Gotdap przechodzi droga krajowa klasy GP (droga gtéwna ruchu przyspieszonego), ktore;
dtugos¢ na obszarze gminy wynosi 24,034 km:
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o 65 granica panstwa — Gotdap — Olecko — Etk — Grajewo — Monki — Biatystok — Bobrowniki — granica
panstwa. W roku 2010 po budowie obwodnicy miasta Gotdap droga ta zmienita swoj przebieg, co spowodowato
przeniesienie ruchu tranzytowego poza granice miasta.
Przez teren gminy Gofdap przebiegajg dwie drogi wojewddzkie klasy G (drogi gtéwne), o tacznej dtugosci na
obszarze gminy wynoszacej 29,474 km:
o 650 Stara Rozanka — Srokowo — Wegorzewo — Banie Mazurskie — Gotdap;
. 651 Goldap — Zytkiejmy — Szypliszki — Sejny, ktéra objeta jest projektem ,Rozbudowa drogi
wojewddzkiej nr 651 na odcinku Gotdap-Dubieninki”.
Wystepuijg réwniez liczne drogi powiatowe, ktdrych fgczna dtugosé wynosi 130,54 km.
Przez teren gminy Gotdap przebiega linia kolejowa nr 41 Etk — Gotdap, odcinek Olecko — Gotdap, po ktérej aktualnie
regularny ruch pociagéw nie jest prowadzony (stan na rok 2023). Wystepuje réwniez stacja kolejowa Gotdap oraz
przystanki osobowe Pogorzel, Gorne, Botkuny atakze przystanek towarowy Gofdap Tartak. W dokumencie
,PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. — zamierzenia inwestycyjne na lata 2021-2030 z perspektywg do 2040 roku”
znajduje sie projekt ,Prace na linii kolejowej nr 41 na odcinku Olecko-Gotdap”, jezeli zostanie on zrealizowany, ruch
pociggow na linii moze zosta¢ wznowiony.

Trasy piesze i rowerowe

o Na obszarze gminy Gotdap przebiega trasa rowerowa Green Velo. Na terenie kraju liczy ok. 2000 km.
Odcinek w woj. warmifisko-mazurskim prowadzi przez Gotdap w strone Suwalszczyzny, przez Mazury
Garbate i obrzeza Puszczy Rominckiej. Wzdtuz trasy rozmieszczono Miejsca Obstugi Rowerzystéw oraz
dobrze oznakowane taczniki do lokalnych petli. Trasa przez Gmine Gotdap liczy okoto 32 km.

o Zielony szlak rowerowy w gminie Gotdap to trasa o dtugo$ci okoto 20 kilometréw. Przebiega z miasta
Gotdap na Wzgdrza Szeskie, przez okolice zwang Mazurami Garbatymi. Po drodze mija kompleks turystyczny
na Pigknej Gorze, farmy wiatrowe i niewielkie jeziora. Trasa jest czytelnie oznakowana i poprowadzona z dala
od ruchu pojazdéw.
Przebieg szlaku zielonego: Gotdap, potudniowa czg$¢ miasta (0,0 km) - Piekna Géra (1,9 km) - Suczki (5,2 km) -
Pietrasze (8,1 km) - skret na Zatyki (9,6 km) - Rudzie (13,2 km) - Nasuty (15,2 km) - Radzie (17,8 km) - Grabowo,
szlak Green Velo (21,6 km).

o Z6tty szlak rowerowy w gminie Gotdap to trasa liczaca okoto 30 kilometrow przebiegajaca przez tereny
Mazur Garbatych i Puszcze Romincka, poprowadzona gtéwnie drogami gruntowymi. Droga przewiduje lesne
odcinki pod koniec szlaku, ktory jest dobrze oznakowany. Szlak jest wyposazony w miejsca odpoczynku,
prowadzi przez rzadko zaludnione tereny.
Przebieg szlaku zé6ttego: Gotdap, wyjazd z miastaw kierunku zachodnim (0,0 km) - Ko$midry (3,9 km) - Jabtoriskie
(7,1 km) - Suczki (11,1 km) - Tatarska Gora (12,8 km) - Kozaki (15,6 km) - Jabramowo (17.6 km) - Botkuny
(20,4 km) - Jurkiszki (22,7 km) - Jezioro Ostréwek (25,8 km) - Galwiecie (27,2 km) - Rakowko (28,5 km).
o Niebieski szlak rowerowy w gminie Gotdap to liczaca 33 kilometry trasa poprowadzona z miasta
Gotdap, przez Las Kumiecie, do wsi Boéwinka w dolinie rzeki Gotdap. Oznakowanie szlaku jest dobre, trasa
biegnie gtéwnie po drogach gruntowych.
Przebieg szlaku niebieskiego: Gotdap, ulica Stadionowa, prowadzaca do terendw uzdrowiska (0,0 km) - teznie nad
Jeziorem Gotdap (1,2 km) - skraj Lasu Kumiecie od strony jeziora (2,6 km) - skraj Lasu Kumiecie od strony miasta
(7,5 km) - skrzyzowanie z drogq krajowg nr 65 (9,3 km) - Batupiany (15,2 km) - Lobody (18,4 km) - Barkowo
(20,2 km) - Osieki (24,5 km) - Jany (25,9 km) - Janki (27,6 km) - Boéwinka, MOR Green Velo (33,2 km).
o Czerwony szlak rowerowy ,Rominckich Jeleni” to liczaca okoto 80 kilometrow trasa, prowadzaca
dookota Puszczy Rominckiej. Wigkszos¢ szlaku to drogi gruntowe i lesne. Szlak przedstawia uroki jedynego
w Polsce kompleksu lesnego o charakterze lasu borealnego, czyli tajgi oraz mosty dawnej linii kolejowe;
w tym najbardziej znane mosty w Starczykach.
Przebieg szlaku czerwonego ,Romickich Jeleni”: Jurkiszki (0,0 km) - Szyliny (2,9 km) - Ostrowko (12,8 km) -
Galwiecie (14,0 km) - Czarmowo Wielkie (19,4 km) - droga wojewodzka nr 651 przed Zytkiejmami (39,7 km) -
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Zytkiejmy (42,1 km) - Degucie (46,2 km) - Stanczyki (51,5 km) - Blakaty (54,3 km) - Bludzie Mate (58,2 km) -
Kiepojcie, mosty (59,9 km) - Kiepojcie (60,8 km) - Dubeninki (63,0 km) - Zawiszyn (65,5 km) - Czarne (68,3 km) -
Kociotki (72,6 km) - Botkuny, mosty kolejowe (76,8 km) - Jurkiszki (79,8 km).
o Trasa Przez Wzgérza Szeskie

Trasa wycieczki prowadzi przez Wzgorza Szeskie — najwyzej potozona, pdtnocno-wschodnig czes¢ Pojezierza
Mazurskiego, rozciggajaca sie miedzy Oleckiem a Gotdapig. Trasa liczy okoto 21 km. Pierwszy odcinek trasy
przebiega szosg krajowg nr 650, po czym szlak odbija w lewo, na droge lokalng. Po drodze mija Pigkng Gére
i prowadzi dalej w okolice Gory Tatarskiej (308 m n.p.m.). Na jej szczycie znajduje sie mate jezioro, wraz
z otaczajacymi je torfowiskami objete ochrong w ramach rezerwatu Torfowisko na Tatarskiej Gorze. Droga
powrotna do Gotdapi prowadzi w dot zboczem wzniesienia. Po pétnocnej i wschodniej stronie drogi widac skraj
Puszczy Rominckiej. Trasa nie jest oznakowana. Nawierzchnia to gtownie drogi gruntowe.

Gtéwne elementy infrastruktury spotecznej i technicznej

Na terenie Gotdapi funkcjonuje Komenda Panstwowej Strazy Pozarnej, Komenda Powiatowa Policji oraz
Gotdapski Putk Przeciwlotniczy 16 Dywizji Zmechanizowanej. Na terenie gminy dziatajg 3 Ochotnicze Straze
Pozarne.

Gmina Gotdap zapewnia edukacje podstawowg w miescie i na wsi, jednak rozmieszczenie placowek
o$wiatowych jest nierdbwnomierne. W mie$cie Gotdap funkcjonujg cztery szkoty podstawowe (nr 1, 2, 3 i 5) oraz
Szkota Podstawowa Specjalna. Na obszarach wiejskich dziatajg cztery szkoly podstawowe zlokalizowane
w wiekszych miejscowosciach (Grabowo, Boéwinka, Galwiecie, Pogorzel), co pokrywa podstawowe potrzeby
edukacyjne okolicznych sofectw.

Podstawowg opieke zdrowotng mieszkancom gminy zapewniajg publiczne i niepubliczne placoéwki ochrony
zdrowia zlokalizowane gtéwnie w Gotdapi. W mieécie funkcjonuje szpital, trzy przychodnie NZOZ, o$rodki zdrowia
i inne placéwki. Na terenach wiejskich funkcjonuje jedna placéwka, O$rodek Zdrowia w Grabowie. Na terenie
gminy znajduja sie rowniez prywatne gabinety z zakresu m.in. ortopedii, pediatrii i stomatologii. Na wsiach dziatajg
liczne $wietlice wiejskie - np. Swietlica w Zelazkach, Galwieciach, Boéwince (w szkole), Kozakach i inne. Swietlice
te, czesto prowadzone we wspétpracy z Domem Kultury, stanowig centra zycia spoteczno-kulturalnego na wsi:
odbywaijg si¢ tam zajecia dla dzieci (plastyczne, muzyczne), spotkania mieszkarcow, lokalne uroczystosci.

Rownolegle do infrastruktury  spoteczno-kulturainej istotne  znaczenie ma takze  rozwdj
i funkcjonowanie infrastruktury techniczne;.

Energia elektryczna na terenie gminy Gotdap dostarczana jest ze stacji 110/30/15kV GPZ Gotdap znajdujacej sie
we wschodniej czeSci miasta Gotdap. Stacja GPZ Gotdap jest zasilana jednostronnie linig 110 kV relacji Suwatki-
Wegorzewo. Dalej przebiegajg dwie linie wysokiego napiecia 110 kV: Suwatki-Filipéw-Gotdap oraz Gotdap-Wegorzewo.

Na terenie gminy Gotdap zadania zwigzane odbiorem $ciekow realizowane sg przez Przedsiebiorstwo Wodociagow
i Kanalizacji Spétka z 0.0). Dlugos$¢ kanalizacji sanitarnej z przytaczami wynosi 145,4km. Na terenie gminy funkcjonujg
nastepujace oczyszczalnie Sciekow:

+ Gotdap -oczyszczalnia mechaniczno-biologiczna z podwyzszonym usuwaniem zwigzkéw biogennych.
Obstuguje miejscowosci: Gotdap, Grabowo, Wronki Wielkie, Rostek, Kozaki, Jabramowo, Niedrzwica, Kosmidry,
Botkuny, Jurkiszki

i Kolniszki;

« Babki - oczyszczalnia mechaniczno-biologiczna z podwyzszonym usuwaniem zwigzkéw biogennych.
Obstuguje miejscowosci: Babki, Zelazki i Pogorzel;

+ Galwiecie — oczyszczalnia mechaniczno-biologiczna z podwyzszonym usuwaniem zwigzkéw biogennych;

+ Boéwinka — oczyszczalnia mechaniczno-biologiczna z podwyzszonym usuwaniem zwigzkéw biogennych,
obstuguje miejscowosci: Bocwinka, Boéwinski Mtyn, Rozynsk Maty, Dabie i Okrasin;

+ Wilkasy;
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* Bronisze;
+  Mazucie.

Obok systemu oczyszczania $ciekow funkcjonuje takze sie¢ uje¢ wody, stanowigca podstawe zaopatrzenia
mieszkancow w wode. Na terenie gminy Gotdap funkcjonuje 7 uje¢ wody w miejscowos$ciach: Gotdap, Kolniszki,
Gérne, Pogorzel, Kozaki, Kowalki, Boéwinka. Za dostarczanie wody na terenie gminy Gotdap odpowiedzialne jest

Przedsigbiorstwo Wodociggéw i Kanalizacji Spoétka z 0.0. w Gotdapi. Dtugo$¢ sieci wodociagowej wraz z na dzien
31.12.2024 r. wynosita 358,6 km.

2.5. Ustaleniairekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzenne;

Dziatania zwigzane z wlasciwym zagospodarowaniem przestrzennym miasta i gminy koncentrujg sie na kilku
kluczowych obszarach. Istotnym zadaniem jest udostepnianie terendw pod zabudowe mieszkaniowa, ustugowg oraz
produkcyjna, co wymaga zardwno odpowiedniego przygotowania planistycznego, jak irozwoju infrastruktury
technicznej. Réwnolegle podejmowane sg dziatania majgce na celu przygotowanie gruntow pod obiekty o charakterze
uzdrowiskowym, turystycznym, rekreacyjnym iwypoczynkowym, przy czym szczegdlny nacisk ktadzie sie na
zachowanie waloréw przyrodniczych i krajobrazowych gminy.

Waznym kierunkiem polityki przestrzennej jest rdwniez wykorzystanie rezerw terenowych potozonych w obrebie
istniejacej zabudowy miejskiej oraz wiejskiej, atakze zagospodarowanie obszarow pozostatych po dawnych
Panstwowych Gospodarstwach Rolnych. Tereny te przewiduje sie przeznacza¢ przede wszystkim pod nieucigzliwe
funkcje produkcyjne, magazynowo - sktadowe.

Model funkcjonalno-przestrzenny obejmuje takze ochrone krajobrazu i waloréw przyrodniczych. Szczegélng wage
przyklada sie do promowania zasady gospodarno$ci w ksztattowaniu przestrzeni, co oznacza racjonaine
wykorzystanie terenu, przestrzeni i energii.

Nie bez znaczenia pozostaje rowniez aspekt estetyczny, dlatego w procesie organizaciji przestrzeni ktadzie sie nacisk
na utrzymanie wysokich standardéow jakosciowych.

Na podstawie powyzszego w modelu ujeto istniejace zagospodarowanie terenu oraz wyznaczono nowe tereny
przeznaczone pod funkcje mieszkaniowa, turystyczna, gospodarczg i ustugowa,

Rekomendacije w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej okreslono na podstawie modelu struktury
funkcjonalno-przestrzennej wraz z przeprowadzong analizg uwarunkowan przestrzennych w gminie.
Dziatania na rzecz prawidtowego zagospodarowania przestrzennego miasta i gminy uwarunkowane sa;
— udostepnieniem terenéw budowlanych dla mieszkalnictwa, ustug i wytwérczo$ci, polegajacym przede wszystkim
na ich przygotowaniu planistycznym i na rozbudowie systeméw infrastruktury technicznej,
— przygotowaniu terendw budowlanych dla realizacji obiektéw uzdrowiskowych, turystycznych, rekreacyjnych
i wypoczynkowych, z uwzglednieniem koniecznosci ochrony waloroéw przyrodniczych i krajobrazowych gminy,
— wykorzystaniem rezerw terenowych wystepujacych w obrebie istniejacych terenéw zurbanizowanych miasta
i terenow wsi,
— wykorzystaniem rezerw przestrzennych istniejacych w obrebie dawnych PGRow, przede wszystkim na nieucigzliwe
funkcje produkcyjne, magazynowo - sktadowe, a takze turystyczne,
—  zachowaniem i ochrona walorow krajobrazowych gminy,
— oddzielenie funkcji ucigzliwych dla istniejacej i projektowanej zabudowy mieszkaniowej odpowiednimi
strefami buforowymi,
— promowanie ekologicznego, przyjaznego $rodowisku budownictwa,
— wprowadzenie zasady ekonomicznosci dziatah wobec przestrzeni (0szczednos€¢ miejsca, przestrzeni
i energii),
— promowanie wysokich standardéw estetycznych w organizacji przestrzeni.
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Ustalenia i rekomendacje dotyczace zasad ochrony Srodowiska i jego zasobow, w tym ochrony powietrza,
przyrody i krajobrazu

Ochrona $rodowiska i jego zasobow stanowi fundament zrownowazonego rozwoju oraz zapewnienia wysokiej
jakosci zycia mieszkancow. Wiasciwe gospodarowanie zasobami przyrodniczymi, dbato$¢ o czysto$C powietrza,
zachowanie réznorodnosci biologicznej oraz ochrona krajobrazu sg kluczowe dla zachowania rownowagi ekologiczne;
i trwato$ci funkcji przyrodniczych w skali lokalnej i regionalnej. Podstawowe wytyczne w zakresie ochrony
Srodowiska i jego zasobow obejmuja;

+  zachowanie i wspieranie funkcjonowania systemow przyrodniczych;

+ ochrona i pielegnacja drzewostanu na terenie gminy;

+ ochrona ciekow i zbiornikow wodnych wraz z ich strefami brzegowymi;

+ ochrona terendw zieleni urzadzonej i nieurzadzone;j;

+ ochrona obszardw i obiektéw prawnie chronionych, wystepujacych na terenie gminy;

+ dbanie o dobry stan jakosci powietrza poprzez dziatania ograniczajace emisje zanieczyszczen,

+  zapewnienie ciggtosci korytarzy ekologicznych oraz ich powigzan przestrzennych;

+  kompensacja przyrodnicza w przypadku utraty elementow Srodowiska, np. w wyniku wycinki drzew;

* nasadzenia zieleni (w tym drzew ikrzewéw) wzdtuz szlakéw komunikacyjnych oraz w obszarach
zurbanizowanych;

+  zwiekszanie udziatu powierzchni biologicznie czynnej w ustaleniach dokumentéw planistycznych;

+ lokalizowanie obiektow potencjalnie ucigzliwych dla Srodowiska poza terenami prawnie chronionymi i strefami
zamieszkania;

+  staly nadzor nad funkcjonowaniem obiektow mogacych negatywnie oddziatywaé na Srodowisko;

*  poprawa retencji wod opadowych, w tym rozw6j systemdw matej retencii;

+  zachowanie terenéw podmoktych i wodnych jako naturalnych elementéw retencji i bior6znorodnosci;

+ edukacja ekologiczna mieszkancow w zakresie zasad zréwnowazonego uzytkowania przestrzeni i ochrony
Srodowiska;

+ edukacja ekologiczna mieszkancow w zakresie zasad zréwnowazonego uzytkowania przestrzeni i ochrony
Srodowiska;

Ustalenia i rekomendacje dotyczace zasad ochrony dziedzictwa kulturowego i zabytkéw oraz débr kultury
wspolczesnej

Dziedzictwo kulturowe, zabytki oraz dobra kultury wspotczesnej stanowig nieodfaczny element tozsamosci
spotecznej i historycznej lokalnych spotecznosci. Ich ochrona i wiaciwe zagospodarowanie pozwalajg zachowaé
pamig¢ historyczng, wartosci artystyczne oraz specyfike krajobrazu kulturowego. Gtéwne zasady dotyczace ochrony
dziedzictwa kulturowego, zabytkéw oraz débr ochrony wspétczesnej mozna okresli¢ nastepujaco:

+  zachowanie i ochrona obiektow ujetych w Gminnej Ewidenciji Zabytkéw;

+ ochrona stanowisk archeologicznych wpisanych do Wykazu Stanowisk Archeologicznych;

+ ochrona historycznych uktadow ruralistycznych miejscowos$ci gminnych i ich krajobrazu kulturowego;

+ prowadzenie prac remontowych ikonserwatorskich na obiektach wpisanych do ewidencji zabytkdw
z poszanowaniem ich wartosci historycznych i estetycznych;

+ uwzglednianie ochrony obiektéw zabytkowych oraz wartosci kulturowych w dokumentach planistycznych gminy;

+ ograniczanie skutkéw aktéw wandalizmu i podejmowanie dziatan naprawczych w przestrzeniach cennych
Kulturowo;

+ unikanie lokalizacji nowej zabudowy na terenach, na ktérych wystepujg stanowiska archeologiczne;

«  zachowanie historycznego charakteru miejscowosci poprzez dbato$¢ o uktady przestrzenne, skale iforme
zabudowy;
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+ utrzymanie wysokich standardéw estetycznych i przestrzennych dla nowej zabudowy na obszarach o wysokich
walorach kulturowych;

*+  objecie programami rewaloryzacji lub rehabilitacji przestrzeni o najwyzszym stopniu przeksztatcenia;

+  podjecie dziatan na rzecz renowaciji najbardziej zniszczonych obiektéw zabytkowych;

Ustalenia i rekomendacje dotyczace kierunkéw zmian w strukturze zagospodarowania terendw,
w tym okreslenia szczeg6lnych potrzeb w zakresie nowej zabudowy mieszkaniowej

Na terenie gminy Gofdap wystepuja szczeg6lne potrzeby w zakresie nowej zabudowy mieszkaniowej,
ktdre spetniajg wymagania Rozporzadzenia Ministra Rozwoju i Technologii z dnia 8 grudnia 2023 r. w sprawie
projektu planu ogoéinego gminy, dokumentowania prac planistycznych w zakresie tego planu oraz wydawania z niego
wypisdw i wyrysow, zgodnie z ktérym dopuszcza sie okreslenie wyzszego zapotrzebowania na nowg zabudowe
mieszkaniowa, niz wynika to ze wzoru, o ktorym mowa w ust. 2 tego rozporzadzenia, jezeli jest to uzasadnione
szczegblnymi potrzebamiw zakresie nowej zabudowy mieszkaniowej, okre$lonymiw strategii rozwoju gminy, strategii
rozwoju ponadlokalnego lub strategii rozwoju obszaru otoczenia Centralnego Portu Komunikacyjnego.

Szczegbine potrzeby w tym zakresie na terenie gminy wynikajg z czynnikdw: tendencji spadku bezrobocia oraz
perspektywicznego wzrostu liczby ludno$ci wynikajacego z popularno$ci rozwoju strefy uzdrowiskowej miasta Gotdap.
W ponizszym wykresie przedstawiono udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjny
na obszarze wiejskim oraz miejskim gminy Gotdap w latach 2019-2024.

Wykres 2: Stopa bezrobocia rejestrowanego
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Zrédto: opracowanie wtasne

Duza grupa ludnosci z miasta i gminy Gotdap oraz poza granicami znajduje zatrudnienie w stale rozwijajgcym
sie uzdrowisku. Kolejnym czynnikiem zwigzanym z pobytem coraz wigkszej liczby ludnosci jest lokacji wojsk z catego
kraju, gdzie wielu z nich docelowo osiedla sie na terenie miasta i gminy Gotdap. Naptyw ludno$ci na pobyt staty
i czasowy powoduje wzrost miejsc zatrudnienia w obiektach zwigzanych z handlem i ustugami, a wiele z tych osdb
zwigzanych z handlem i ustugami osiedla sie na terenie miasta i gminy.

Szansg na zatrzymanie migracji jest rozwoj jednostki wojskowej, inwestycje uzdrowiskowe oraz nowe obiekty
sanatoryjne i hotelowe.

Gmina stanowi duzg atrakcje jako miejsce do zamieszkania co zawdziecza swojemu potozeniu, a mianowicie
licznym formom przyrodniczym typu parki krajobrazowe, rezerwaty przyrody, bogactwie jezior i laséw. Dodatkowo,
okresowe zapotrzebowanie na pracownikéw zgtasza lokalna branza turystyczna.

Projektowanie nowej zabudowy powinno byé realizowane z uwzglednieniem przepiséw dotyczacych sporzadzania
planu ogolnego gminy, przy jednoczesnym zachowaniu zasad obliczania zapotrzebowania na nowg zabudowe
mieszkaniowg w poszczegdlnych strefach.

Na terenie gminy Gotdap istniejg przestanki wymienione powyzej uzasadniajace szczegdlne potrzeby w zakresie
budowy nowej zabudowy mieszkaniowej obstugujace wyzsze zapotrzebowanie niz przyjete w ramach ustawy
0 planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym.
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Zapotrzebowanie na nowg zabudowe mieszkaniowa

Zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Rozwoju i Technologii z dnia 8 grudnia 2023 r. w sprawie projektu planu
ogblnego gminy, dokumentowania prac planistycznych w zakresie tego planu oraz wydawania z niego wypiséw
i wyrysdw w planie ogoinym zapotrzebowanie na nowa zabudowe mieszkaniowg oblicza sie zgodnie ze wzorem:

PUM,

ZAP = MZO - P
20

gdzie:
ZAP - oznacza zapotrzebowanie na nowg zabudowe mieszkaniowa,
Mao — 0znacza prognozowanag liczbe mieszkaricow gminy w oparciu o0 dane udostepniane przez statystyke publiczng,
powiekszong 0 5 %,
PUM, — oznacza tgczng powierzchnie uzytkowa mieszkan w gminie zgodng z najnowszymi danymi,
P20 — 0znacza prognozowang powierzchnig uzytkowa mieszkan w gminie na jednego mieszkanca.
Jego okre$lenie jest niezbedne w celu wskazania chtonno$ci terendw niezabudowanych, a wynik podawany jest
w liczbie mieszkancow.
W celu okre$lenia wskaznika P20 we wzorze powyzej, czyli prognozowanej powierzchni uzytkowej mieszkan w gminie
na jednego mieszkanca, nalezy obliczy¢ go na podstawie jednego ze wzoréw:

on = 3Po - 2P-1o

Pao = 2P = P-20
gdzie:
Po — 0znacza powierzchnie uzytkowg mieszkan w gminie na jednego mieszkanca zgodng z najnowszymi danymi,
P-10 — 0znacza powierzchnig uzytkowg mieszkan w gminie na jednego mieszkanca zgodng z danymi udostepnianymi
przez statystyke publiczng, wedtug stanu na 10 lat przed rokiem, z ktérego pochodzg najnowsze dane,
P2 — 0znacza powierzchnie uzytkowg mieszkan w gminie na jednego mieszkanca zgodng z danymi udostepnianymi
przez statystyke publiczng, wedtug stanu na 20 lat przed rokiem, z ktérego pochodza najnowsze dane.

W obliczeniach, o ktérych mowa powyzej, przez najnowsze dane rozumie sie dane udostepniane przez statystyke
publiczng z tego samego roku, z ktérego pochodzg najnowsze dostepne dane dotyczace liczby mieszkancow gminy
udostepniane przez statystyke publiczng. W przypadku braku danych udostepnianych przez statystyke publiczng
w zakresie prognozowanej liczby mieszkarncow gminy (M), za prognozowang liczbe mieszkancow gminy przyjmuje
sie liczbe mieszkancow gminy zgodna z:

1) najnowszymi danymi udostepnianymi przez statystyke publiczng powiekszong 0 5 % albo
2) prognoza demograficzng sporzadzang przez gming obejmujacq okres prognozy, o ktorym mowa w ust. 5,
powiekszong 0 5 %.

Zgodnie z danymi GUS na terenie gminy Gotdap na lata 2023-2043 prognozuije sie staty spadek liczby mieszkaricow.
Przewiduije sig, ze liczba mieszkancdw gminy wyniesie okoto 17 202 osob w 2043 roku (warto$¢ bazowa na rok 2023
wynosita 19 041 oséb). W celu obliczenia ww. wskaznika konieczne jest wyznaczenie wartosci P2. W tym celu
skorzystano z pierwszego wzoru, gdyz okazat si¢ on by¢ bardziej korzystny pod wzgledem mozliwo$ci rozwoju gminy.
Uwzglednia sie wnim powierzchnie uzytkowg mieszkania w przeliczeniu na mieszkarica zgodng z danymi
udostepnianymi przez statystyke publiczng, wedtug stanu na 10 lat przed rokiem, z ktérego pochodzg najnowsze dane.
Z danych tych wynika, ze wskaznik Po wynosi 26,3, a P.1o wynosi 22.
Powyzsze podstawiono do wzoru:

P =3x26,3m?-2x22m?

P20 = 34,9 mz

Warto$¢ wskaznika P2y wyniosta ponizej 40, stad tez do dalszych obliczen przyjeto jego wartos¢ jako 40 zgodnie
z zapisami Rozporzadzenia. Nastepnie przystapiono do wyznaczenia wskaznika zapotrzebowania na nowa zabudowe
mieszkaniowa. Ponownie niezbedne byto ustalenie wymaganych danych z pomocg statystyki publicznej, w efekcie
tego ustalono wskaznik PUMy jako 500616 m?, a wskaznik My jako 18062,1 (17202 powiekszone 0 5 %). W efekcie
parametr ZAP zostat wyliczony jako:

ZAP = 18062,1 500616 m*
B ’ 40 m?
ZAP = 5547 os.
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W wyniku powyZzszych dziatar wskazuije sie, iz wskaznik zapotrzebowania na nowg zabudowe w gminie Gotdap wynosi
5547 osbb. Zgodnie z przytoczonym rozporzadzeniem wynik ten wyrazony jest w liczbie mieszkancow.

Tereny przeznaczone pod funkcie mieszkaniowa

Na obszarach przeznaczonych pod zabudowe mieszkaniowg dazy¢é sie bedzie do tworzenia harmonijnych
i bezpiecznych przestrzeni, sprzyjajacych zyciu codziennemu mieszkaricow. Podstawowe zasady obejmuja;

zapewnienie dostepu do podstawowej infrastruktury technicznej (woda, kanalizacja, energia, drogi);

lokalizacje zabudowy w spos6b chronigcy walory krajobrazowe oraz zachowujacy rownowage przyrodnicza;
zapewnienie warunkéw dla mozliwosci realizacji zabudowy mieszkaniowej wielorodzinnej komunalnej na
dziatkach bedacych wasnosci gminy;

zapewnienie warunkow dla mozliwosci realizacji zabudowy mieszkaniowej jednorodzinnej w tym szeregowej;
wprowadzanie zieleni urzadzonej, placéw zabaw i terenow rekreacyjnych;

wspieranie nowoczesnego, energooszczednego i ekologicznego budownictwa;

unikanie lokalizacji obiektow ucigzliwych dla srodowiska na terenach objetych formami ochrony przyrody;

Do szczegoInych potrzeb w zakresie nowej zabudowy mieszkaniowej mozna zaliczy¢:

perspektywiczny wzrost liczby ludnosci wynikajacy z popularnosci rozwoju strefy uzdrowiskowej miasta Gotdap
oraz znalezienie zatrudnienia w stale rozwijajacym si¢ uzdrowisku;

coraz wieksze zainteresowanie turystyczne gming, naptyw ludno$ci z kraju i poza jego terenami w sezonach
urlopowych wigzace sie z uzytkowaniem domow prywatnych przez turystéw jako bazy noclegowe;;

zwigkszenie liczby ludnosci dzieki lokacji wojsk z catego kraju;

wzrost miejsc zatrudnienia w obiektach zwigzanych z handlem i ustugami, gdzie wiele z tych osob zwigzanych
z handlem i ustugami osiedla si¢ na terenie miastai gminy.

Tereny przeznaczone pod funkcije turystyczna

Obszary wyznaczone pod funkcje turystyczng powinny stanowi¢ wizytdwke gminy i wspiera¢ rozwoj jej marki jako
miejsca atrakcyjnego dla odwiedzajacych. Zasady zagospodarowania to:

lokalizacja obiektow noclegowych, rekreacyjnych i uzdrowiskowych w miejscach dobrze skomunikowanych, ale
niezaktécajacych spokoju mieszkancéw;

ochrona waloréw przyrodniczych i krajobrazowych, ktore stanowig podstawe rozwoju turystyki;

rozwoj infrastruktury wspierajacej turystyke aktywna (Sciezki rowerowe, szlaki piesze, punkty widokowe);
dostosowanie standardow obiektow do wspotczesnych wymagan turystow, w tym zapewnienie dostepnosci dla
0s6b z niepetnosprawnosciami;

promowanie architektury wpisujacej sie w lokalny charakter i tradycje regionu,

przeznaczanie nowych terendw pod funkcje sportowo-rekreacyjne i turystyczne oraz rozbudowa bazy obiektéw
sportowo-rekreacyjnych, w tym catorocznych,

zwigkszanie liczby ogolnodostepnych catorocznych obiektdw, infrastruktury rekreacyjneji sportowe.

Tereny przeznaczone pod funkcje gospodarcza

Strefy przeznaczone pod dziatalno$¢ gospodarcza powinny sprzyja¢ lokalizacji inwestycji, ale jednocze$nie chroni¢
mieszkancow przed ucigzliwosciami. Ogélne zasady obejmuja;

przeznaczanie terenéw na nieucigzliwe formy produkcji i przetwérstwa;

lokalizowanie zaktadow w sasiedztwie gtownych szlakow komunikacyjnych, aby ograniczy¢ ruch ciezki w centrum
miasta i na terenach mieszkaniowych;

tworzenie stref buforowych (ziele, pasy ochronne) pomiedzy dziatalnoscig produkcyjng a zabudowg
mieszkaniowa;
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*  wspieranie rozwoju odnawialnych zrédet energii;

+  zachecanie przedsiebiorcow do stosowania rozwigzan przyjaznych $rodowisku i nowoczesnych technologii;

+  elastyczne dostosowanie terendw do zmieniajacych sie potrzeb gospodarki lokalne;.

« uwzglednienie zapotrzebowania na miejsca parkingowe dla nowej zabudowy produkcyjnej, skiadéw i
magazynow,

Tereny przeznaczone pod funkcje ustugowa
Obszary ustugowe majg wspiera¢ mieszkancéw oraz turystow, zapewniajgc dostep do potrzebnych funkcii
spotecznych, handlowych i kulturalnych. Ich zagospodarowanie powinno opierac sie na zasadach:

+  rozwoj ustug publicznych (edukacja, zdrowie, administracja) w miejscach tatwo dostepnych komunikacyinie;
«  wspieranie rozwoju ustug zwigzanych z turystyka i rekreacja, ktore uzupetniajg oferte gminy;

«  promowanie estetycznej i spojnej architektury obiektéw ustugowych;

+  zapewnienie dobrego powigzania ustug z przestrzenig publiczng — placami, ulicami, zielenia.

+ dobra organizacja miejsc parkingowych przy kluczowych obiektach.

Tereny rolne, lesne i zieleni nieurzadzonej
Ochronai dbato$¢ o tereny rolne, lesne i zieleni nieurzadzonej powinno odbywac sie poprzez:

+  zachowanie gruntdéw klasach bonitacyjnych o wysokiej przydatnosci o ile nie wystapig szczegdine potrzeby ich

zmiany;

« utrzymanie i wspieranie ekologicznych funkciji terenéw rolnych i zielonych, stanowigcych wazne ogniwa sieci
przyrodniczej;

« umozliwienie tworzenia stawéw hodowlanych oraz zbiornikbw wodnych petnigcych funkcje retencyjne
i regulacyjne;

+  utrwalanie roli obszaréw rolniczych jako istotnego elementu krajobrazu;

« utrzymywanie zadrzewien $rddpolnych, oczek wodnych i innych siedlisk pétnaturalnych;

+ wspieranie tradycyjnych form uzytkowania przestrzeni wiejskiej oraz promowanie zrownowazonych praktyk
rolniczych i le$nych;

+ wspieranie praktyk ograniczajacych emisje i zuzycie energiiw rolnictwie i lesnictwie, promowanie odnawialnych
zrodet energii.

+ mozliwe przeksztatcenia gruntdw rolnych w tereny o innym uzytkowaniu, jak: lasy, agroturystyka, turystyka,
rekreacja, sport, wypoczynek, produkcja energii ze zrddet odnawialnych, parki i inne tereny zieleni urzadzonej,

Ustalenia i rekomendacje dotyczace zasad lokalizacji obiektéow handlu wielkopowierzchniowego w rozumieniu
ustawy o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym

Na terenie gminy Gotdap nie wyznacza sie obszaréw rozmieszczenia obiektéw handlowych o powierzchni sprzedazy
powyzej 2000 m2.

Ustalenia i rekomendacje dotyczace zasad lokalizacji kluczowych inwestycji celu publicznego

Z gtéwnych zasad dotyczacych lokalizacji kluczowych inwestyciji celu publicznego wyréznia sie:

+ lokalizowanie inwestycji celu publicznego w poblizu istniejgcych skupisk ludnoéci, z uwzglednieniem dostepnosci
komunikacyjnej i infrastrukturalnej;

+ unikanie lokalizacji obiektow celu publicznego na terenach rezerwatdw przyrody, uzytkéw ekologicznych, laséw
ochronnych, w pasie 100 m od naturalnych ciekdw i zbiornikow wodnych, a takze na obszarach zagrozonych
osuwiskami;
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+  przeprowadzanie analiz lokalizacyjnych majacych na celu uzasadnienie potrzeby realizacji inwestycji oraz wybor
najkorzystniejszej lokalizacji z punktu widzenia Srodowiskowego, spotecznego i przestrzennego;
+ uwzglednianie opinii spotecznosci lokalnej na etapie planowania i lokalizacji inwestycji celu publicznego.

Ustalenia i rekomendacje dotyczace zasad kierunkow rozwoju systemoéw komunikacji, infrastruktury
technicznej i spotecznej

Rozwdj systemdéw komunikacji, infrastruktury technicznej oraz infrastruktury spotecznej stanowi kluczowy element
zrbwnowazonego rozwoju gminy. Ich wiadciwe ksztattowanie wptywa bezposrednio na jako$¢ zycia mieszkancow,
atrakcyjno$¢ inwestycyjng i funkcjonalng spéjno$¢ przestrzeni zwigzku z powyzszym przyjmuje sie nastepujace
zasady:

« utrzymanie i modernizacja istniejacych systeméw komunikacii, infrastruktury technicznej oraz spofecznej,
z dbatoscig o ich sprawno$¢, bezpieczenstwo i estetyke;

+ ochrona obszaréw cennych przyrodniczo — wtym obszardw chronionych, lasow oraz ciekdw i zbiornikow
wodnych — przed negatywnym oddziatywaniem nowych inwestycji drogowych;

+  podnoszenie jako$ci ustug spotecznych i zapewnienie ich rownomiernej dostepnosci na terenie gminy;

+  planowanie tras pieszych i rowerowych z poszanowaniem waloréw krajobrazowych i przyrodniczych gminy;

« rozwoj infrastruktury spotecznej zapewniajacej mieszkancom dostep do ustug publicznych na odpowiednim
poziomie;

« rozwoj infrastruktury sportowej i rekreacyjnej stuzacej integracji spotecznej i aktywnosci mieszkancow.

Ustalenia i rekomendacje dotyczace zasad lokalizacji urzadzen wytwarzajacych energie o mocy
zainstalowanej przekraczajacej 500 kW

Lokalizacja urzadzern wytwarzajgcych energie o mocy zainstalowanej przekraczajacej 500 kW wymaga
odpowiedniego planowania przestrzennego, ktore uwzglednia zaréwno potrzeby inwestycyjne, jak i koniecznosé
ochrony wartosci przyrodniczych, krajobrazowych oraz spotecznych spetniajac nastepujace zasady:

+ unikanie lokalizacji takich urzadzen na terenach cennych przyrodniczo;

+  preferowanie lokalizacji sytuowania urzadzen na gruntach o nizszych klasach bonitacyjnych w celu ich ochrony;
+ ustalanie w aktach planowania przestrzennego obszaréw przewidzianych dla inwestycji farm fotowoltaicznych.

Ustalenia i rekomendacje dotyczace zasad lokalizacji przedsiewzie¢ mogacych znaczaco oddziatywaé na
srodowisko

Lokalizacja przedsiewzie¢ mogacych znaczaco oddziatywaé na $rodowisko wymaga szczegoinej rozwagi
i uwzglednienia zasad zrownowazonego rozwoju. Tego rodzaju inwestycje, ze wzgledu na swoj charakter, skale lub
sposdb funkcjonowania, mogg powodowaé trwate zmiany w Srodowisku przyrodniczym, krajobrazie oraz warunkach
zycia mieszkancow w zwigzku z powyzszym ustala sie nastepujace zasady lokalizacji przedsiewzigé:
+ uwzglednianie przepiséw z zakresu ochrony Srodowiska przy lokalizacji przedsiewzie¢ mogacych oddziatywac
na $rodowisko;
*+  zapewnienie ochrony mieszkancow przed negatywnymi skutkami funkcjonowania takich obiektow i instalacii;
+  przeprowadzanie szczegotowych analiz i ocen zasadnosci realizacji przedsiewzie¢ mogacych znaczaco
oddziatywaé na $rodowisko;
+ stosowanie rozwigzan projektowych itechnologicznych ograniczajacych wptyw inwestycji na $rodowisko
przyrodnicze oraz zdrowie ludzi;
« wdrazanie technologii minimalizujgcych emisje irozprzestrzenianie sie czynnikdéw ucigzliwych, mogacych
powodowa¢ degradacje $rodowiska lub obnizenie jakoSci Zycia mieszkarncow.
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Ustalenia i rekomendacje dotyczace zasad ksztattowania rolniczej i leSnej przestrzeni produkcyjnej

Rolnicza i le$na przestrzen produkcyjna stanowi podstawe gospodarki lokalnej, bezpieczenstwa zywno$ciowego
oraz utrzymania rownowagi ekologicznej. Jej odpowiednie ksztattowanie ma znaczenie dla zachowania jakosci gleb,
produktywnosci rolnictwa, trwato$ci laséw oraz ochrony krajobrazu i réznorodnosci biologicznej. Do podstawowych
zasad zagospodarowania rolniczej i lesnej przestrzeni produkcyjnej naleza;

+ dazenie do zachowania i wzmacniania réznorodnosci biologicznej na obszarze gminy;

+  prowadzenie zréwnowazonej gospodarki lesnej, z poszanowaniem funkcji przyrodniczych, krajobrazowych
i ochronnych laséw;

* minimalizacja przeznaczenia na cele nierolnicze terenéw o najwyzszej przydatnosci rolniczej;

+  wielokierunkowy rozwoj rolnictwa i jego powigzan z przetworstwem oraz agroturystyka;

*  promowanie i wspieranie rolnictwa ekologicznego jako elementu zréwnowazonego rozwoju gminy.

Ustalenia i rekomendacje dotyczace zasad ksztattowania zagospodarowania przestrzennego na obszarach
zdegradowanych iobszarach rewitalizacji oraz obszarach wymagajacych przeksztatcen, rehabilitacji,
rekultywacji lub remediacji

Obszary zdegradowane, wymagajace rewitalizacji, przeksztatcen, rehabilitacji, rekultywacji lub remediacji stanowig
szczegolng cze$¢ przestrzeni gminnej, wymagajaca kompleksowego podejécia do zagospodarowania. Ich wtasciwe
planowanie i wykorzystanie wptywajg na poprawe jakosci $rodowiska, warunkdw zycia mieszkafcow oraz odnowy
funkciji spoteczno-gospodarczych i przestrzennych.

Wytyczne w zakresie zagospodarowania przestrzennego obszaréw zdegradowanych i rewitalizowanych oraz
wymagajacych przeksztatcen okre$laja nastepujace zasady:
+  przeksztatcanie terenéw nieuzytkowanych zt6z kopalin w sposéb zapewniajacy ich ponowne wykorzystanie
gospodarcze lub przyrodnicze;
+ stopniowa rewitalizacja i przeksztatcanie obszaréw zdegradowanych w celu poprawy ich jako$ci Srodowiskowej
i estetycznej;
*+ usuwanie lub ograniczanie zanieczyszczen na terenach wymagajacych remediacji, w tym podejmowanie dziatan
naprawczych w miejscach skazonych;
« rekultywacja irewitalizacja terendw poprzemystowych z mozliwoscig ich przysztego wykorzystania pod
zabudowe mieszkaniowg;
+  zabezpieczenie i ochrona zabytkéw oraz obiektéw dziedzictwa kulturowego, w tym dbato$¢ o zachowanie ich
wartosci historycznych i krajobrazowych;
+  poprawa efektywnosci energetycznej budynkdw poprzez modernizacje termiczne i zastosowanie odnawialnych
zrodet energii.
+  zachowanie, konserwacja i rewitalizacja obiektow o warto$ciach historycznych, kulturowych, architektonicznych
i urbanistycznych, przy jednoczesnym poszanowaniu ich autentyzmu;
+ tworzenie warunkéw sprzyjajacych rozwojowi funkcji handlowych i ustugowych, wspierajacych aktywizacje
lokalnej gospodarki;
+ rewitalizacja imodernizacja ogdlnodostepnych terenéw rekreacyjnych w celu podniesienia jakoSci zycia
mieszkancow oraz atrakcyjnosci przestrzeni publicznych;
«  wspieranie zrbwnowazonego rozwoju przestrzenno-funkcjonalnego, umozliwiajgcego harmonijne wspdtistnienie
funkcji mieszkaniowych, gospodarczych i ustugowych;
«  poprawa jakosci zasobu mieszkaniowego i otoczenia zabudowy mieszkaniowej, a takze modernizacja obiektow
uzytecznosci publicznej z uwzglednieniem potrzeb spotecznych i srodowiskowych.
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3. Zgodnos¢ Strategii z zatozeniami zawartymi w dokumentach
wyzszego rzedu

Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego Gminy Gotdap do roku 2030 jest zgodna z obecnie obowigzujacy
$redniookresowq strategig rozwoju kraju, tj. Strategiq na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020
(z perspektywa 2030 roku) oraz zatozeniami Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030, okreslajacej nowe
ramy i zasady prowadzenia polityki rozwoju. Natomiast na szczeblu regionalnym strategia jest zgodna z Warmirisko
Mazurskie 2030. Strategia rozwoju spofeczno-gospodarczego.

3.1. Strategia na rzecz Odpowiedzialno$ci Rozwoju do roku 2020 z perspektywg 2030 roku

Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do 2030 r.) zostata przyjeta przez Rade
Ministrow 14 lutego 2017 r. i jest obowigzujacym, kluczowym dokumentem panstwa polskiego w obszarze $rednio-
i dlugofalowej polityki gospodarczej. Strategia okre$la podstawowe uwarunkowania, cele i kierunki rozwoju kraju
w wymiarze spotecznym, gospodarczym, regionalnym i przestrzennym w perspektywie roku 2020 i 2030.
Gtownym celem SOR jest tworzenie warunkdw dla wzrostu dochoddw mieszkaricow Polski przy jednoczesnym
wzroScie spojnosci w wymiarze spotecznym, ekonomicznym, Srodowiskowym i terytorialnym.

W Strategii wyszczegdlniono takze cele szczegétowe:

l.  Trwaty wzrost gospodarczy oparty coraz silniej o wiedze, dane i doskonato$¢ organizacyjng (obszary:
Reindustrializacja, Rozwdj innowacyjnych firm, Mate i $rednie przedsiebiorstwa, Kapitat dla rozwoju,
Ekspansja zagraniczna);

ll.  Rozw¢j spotecznie wrazliwy i terytorialnie zréwnowazony (obszary: Spojnos¢ spoteczna, Rozwoj
zrownowazony terytorialnie);

lll.  Skuteczne panstwo i instytucje stuzace wzrostowi oraz wigczeniu spotecznemu i gospodarczemu (obszary:
Prawo w stuzbie obywatelom i gospodarce, Instytucje prorozwojowe i strategiczne zarzadzanie rozwojem,
E-panstwo, Finanse publiczne, Efektywno$¢ wykorzystania srodkéw UE).

oraz obszary wptywajace na osiggniecie celdow Strategii: Kapitat ludzki i spoteczny, Cyfryzacja, Transport, Energia,

Srodowisko, Bezpieczeristwo Narodowe.
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Tabela 13. Spojnos¢ Strategii rozwoju spoteczno-gospodarczego Gminy Gotdap do roku 2030 z SOR

- Cele szczeg6towe* i obszary wspierajace**) -
- :1;,’ % Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju
s .§ Trwaty wzrost Rozwdj Skuteczne panstwo i
S § g gospodarczy oparty spotecznie instytucje stuzace
S > 28 coraz silniej o wiedze, wrazliwy i wzrostowi oraz wigczeniu Obszary wspierajace
g § e dane i doskonato$¢ terytorialnie spotecznemu i
» % § organizacyjng zrwnowazony gospodarczemu
& 11234 5] 6 7 | 8| 910 1M|[12]1]2[3|4]| 5|6
.1
| 1.2 X
1.3 X
14 X X X | X
111 X x| X
1.2
U TR
1.4
1.5 X
1.1 X | X
.2 X
1.3 X
1 1m.4 X
.5 X
1.6 X
.7
V.1 X X X
V{2 X
V.3

*Obszary: 1. Reindustrializacja, 2. Rozwo¢j innowacyjnych firm, 3. Mate i Srednie przedsigbiorstwa, 4. Kapitat dla rozwoju, 5. Ekspansja
zagraniczna, 6. Spojnos¢ spoteczna, 7. Rozwoj zréwnowazony terytorialnie, 8. Prawo w stuzbie obywatelom i gospodarce, 9. Instytucje
prorozwojowe i strategiczne zarzadzanie rozwojem, 10. E-panstwo, 11. Finanse publiczne, 12. Efektywno$¢ wykorzystania $rodkéw UE,
*QObszary wspierajace: 1. Kapitat ludzki i spoteczny, 2. Cyfryzacja, 3. Transport, 4. Energia, 5. Srodowisko, 6. Bezpieczeristwo

Narodowe

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie SOR



3.2. Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 (KSRR 2030) to podstawowy dokument strategiczny polityki
regionalnej panstwa. Gtownym celem polityki regionalnej jest efektywne wykorzystanie endogenicznych
potencjatow terytoriow i ich specjalizacii dla osiggania zrownowazonego rozwoju kraju, co tworzy¢ bedzie warunki
do wzrostu dochodéw mieszkancow Polski przy jednoczesnym osigganiu spojnosci w wymiarze spotecznym,
gospodarczym, srodowiskowym i przestrzennym. Cel gtéwny polityki regionalnej do roku 2030 realizowany bedzie
W oparciu o uzupetniajace sie trzy cele szczegotowe:
Cel 1. Zwigkszenie spojnosci rozwoju kraju w wymiarze spotecznym, gospodarczym, Srodowiskowym
i przestrzennym.
1.1. Wzmacnianie szans rozwojowych obszaréw stabszych gospodarczo.
1.1.1. Tworzenie warunkéw do dalszego rozwoju konkurencyjnej gospodarki we wschodniej
Polsce.
1.1.2. Wzmacnianie szans rozwojowych obszaréw zagrozonych trwata marginalizacja.
1.2. Zwiekszenie wykorzystania potencjatu rozwojowego miast $rednich tracacych funkcje spoteczno-
gospodarcze.
1.3. Przyspieszenie transformaciji profilu gospodarczego Slaska.
1.4. Przeciwdziatanie kryzysom na obszarach zdegradowanych.
1.5. Rozwdj infrastruktury wspierajacej dostarczanie ustug publicznych i podnoszacej atrakcyjnosc¢
inwestycyjng obszardw.
Cel 2. Wzmacnianie regionalnych przewag konkurencyjnych.
2.1. Rozwoj kapitatu ludzkiego i spotecznego.
2.2. Wspieranie przedsiebiorczosci na szczeblu regionalnym i lokalnym.
2.3. Innowacyjny rozwdj regionu i doskonalenie podejécia opartego na Regionalnych Inteligentnych
Specjalizacjach.
Cel 3. Podniesienie jako$ci zarzadzania i wdrazania polityk ukierunkowanych terytorialnie.
3.1. Wzmacnianie potencjatu administraciji na rzecz zarzadzania rozwojem.
3.2 Wzmacnianie wspotpracy i zintegrowanego podejScia do rozwoju na poziomie lokalnym,
regionalnym i ponadregionalnym.
3.3. Poprawa organizacji $wiadczenia ustug publicznych.
3.4. Efektywny i spdjny system finansowania polityki regionalne;.
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Tabela 14. Spéjnos¢ Strategii rozwoju spoteczno-gospodarczego Gminy Gotdap do roku 2030 z KSRR

_ Zs Cele szczegotowe Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030
= o
% & ‘§ E Zwiekszenie spojnosci rozwoju kraju w Wzmacnianie Podniesienie jakosci
g § E” g wymiarze spotecznym, gospodarczym, regionainych zarzadzania i wdrazania
23 = b4 Srodowiskowym i przestrzennym przewag polityk ukierunkowanych
gE°8s8 konkurencyjnych terytorialnie
e 1.1 1.2 1.3 14 15 2.1 2.2 23 3.1 32 3.3 34

| 1.1 X X

1.2 X X

1.3 X X

1.4 X X
Il 1.1 X X

1.2 X X

1.3 X

1.4

1.5 X
1 1.1 X X

1.2 X X X

1.3 X X

.4 X X

.5 X

1.6 X

.7
v V.1 X X X

V.2 X X X

V.3

Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie KSRR
3.3.  Warmirisko-Mazurskie 2030. Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego

Warmirisko-Mazurskie 2030. Strategia rozwoju spofeczno-gospodarczego jest najwazniejszym regionalnym
dokumentem strategicznym. Celem gtéwnym Strategii wojewddztwa jest: spdjnos¢ ekonomiczna, spoteczna
i przestrzenna Warmii i Mazur z regionami Europy. Cel gtéwny bedzie mozliwy do zrealizowania poprzez realizacjg
ponizszych celdw strategicznych:
Cel strategiczny 1: Kompetencje przysztoSci

1.1 Uzyteczne kwalifikacje i kompetencje

1.2 Nowoczesne ustugi

1.3 Profesjonalne organizacje
Cel strategiczny 2: Inteligentna produktywno$c

2.1. Satysfakcjonujaca praca

2.2. Inteligentna specjalizacja

2.3. Wysoka konkurencyjno$¢
Cel strategiczny 3: Kreatywna aktywno$¢

3.1 Inspirujgca tworczosé

3.2 Efektywna wspotpraca



3.3 Uksztattowana tozsamo$¢
Cel strategiczny 4: Mocne fundamenty
1.3. Silny kapitat spoteczny
1.4. Optymalna infrastruktura rozwoju
1.5. Wyjatkowe $rodowisko przyrodnicze

Tabela 15. Spéjnos¢ Strategii rozwoju spoteczno-gospodarczego Gminy Gotdap do roku 2030 z Warmirisko-Mazurskie 2030.
Strategia rozwoju spofeczno-gospodarczego

Cele strategiczne
Warminsko-Mazurskie 2030. Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego

Kompetencje Inteligentna Kreatywna

Mocne fundament
przysziosci produktywno$¢ aktywno$¢ . y

Strategia rozwoju
spoteczno-
gospodarczego Gminy
Gotdap do roku 2030

1.1 1.2 1.3 2.1 22 2.3 3.1 3.2 3.3 4.1 42 43

14 X X
11 X X
1.2
I 1.3 X
114 X
1.5
1.1 X
.2
.3
4
.5
1.6 X X
.7 X X X

V.1 X X X X X X X X
v V.2
V.3 X
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Warmirisko-Mazurskie 2030. Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego

X IX X | X |X|[X

x| X
>

X [X [ X | X | X

X X [ X [ X

XX [ X [ X | X

XX [ X | X |[X|[X

3.4. Miasta dobrego zycia 2030. Program rozwoju miast sieci CITTASLOW wojewddztwa
warminisko-mazurskiego

Miasta dobrego zycia 2030. Program rozwoju miast sieci Cittaslow wojewodztwa warmifisko-mazurskiego jest
dokumentem 26 samorzadow z wojewoddztwa warminsko-mazurskiego, ktéra okre$la wspolne cele i dziatania w
celu ich rozwoju i promocji marki CITTASLOW. Celem gtéwnym Programu jest Efektywne wykorzystanie
wspotpracy w celu wzrostu jakoSci zycia mieszkancow oraz wzmacniania roli sieci Cittaslow w rozwoju
wojewddztwa warmirisko-mazurskiego, ktory bedzie realizowany poprzez nastepujace cele szczeg6towe
i operacyjne:
1. Integracja i mobilizacja zasobdw

1.1. Aktywizacja i integracja spotecznosci lokalnej

1.2. Wzrost kompetencji administracji lokalnej



2. Promocja i ekspansja wspotpracy
2.1.Kreacja i rozwéj marki CITTASLOW
2.2. Promocja gospodarcza
2.3.Rozwdj wspdtpracy z otoczeniem sieci CITTASLOW
3. Wysokiej jakosci nowoczesne ustugi
3.1. Rozwoj ustug dla spoteczeristwa w oparciu 0 nowoczesne rozwigzania
4. Aktywna gospodarka
4.1. Rozwoj kapitatu ludzkiego
4.2. Kreowanie oferty inwestycyjnej
4.3. Wspdtpraca na rzecz rozwoju turystyki
5. Wysokiej jakosci przestrzen
95.1. Poprawa dostepnosci komunikacyjnej
5.2. Rozwdj atrakceyjnych i bezpiecznych przestrzeni publicznych
5.3. Rozwdj infrastruktury turystycznej
5.4. Ochrona i poprawa stanu $rodowiska
5.5. Czysta energia

Tabela 16. Spéjnos¢ Strategii rozwoju spoteczno-gospodarczego Gminy Gotdap do roku 2030 z Programem rozwoju miast
sieci Cittaslow wojewodztwa warminisko-mazurskiego

Cele szczegotowe
= g‘ 3 Programu rozwoju miast sieci Cittaslow wojewddztwa warminsko-mazurskiego
g 2 %% . : Wysokiej
%% é s ”':(t;?lsgza IE;‘;E‘::;; n jakoécin Aktyévnrela( Wyscr)kiejtgkzéci
-— (=1 ’
% 2 -g{ % . wspolpracy OV\l/JoS(i:S;is e gospodarka przestrze
S ®
1 2 1 2 3 1 112 (3|12 ] 3|4
1.1 X | x X
| 1.2 X X X
1.3 X
1.4 X X
1.1
1.2 X
I 1.3 X
1.4 X
I.5 X
.1 X
1.2 X X X X X
1.3 X X X X X
s X
.5
1.6
.7 X X X
V.1 X X
v Iv.2 X X
V.3

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie Miasta dobrego Zycia 2030. Programu rozwoju miast sieci Cittaslow wojewddztwa warmirisko-
mazurskiego



3.5. Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego obszaru funkcjonalnego subregionu EGO na lata
2020-2030

Strategia rozwoju spofeczno-gospodarczego obszaru funkcjonalnego subregionu EGO na lata 2020-2030 jest
dokumentem gmin w wchodzacych w sktad subregionu EGO Kraina Bociana, z trzech powiatow: etckiego,
gofdapskiego i oleckiego. Wizjg EGO 2030 jest Kraina EGO obszarem wzrostu gospodarczego oraz  wysokiej
jako$ci zycia i Srodowiska, ktéra bedzie realizowana przez trzy cele strategiczne z priorytetami:
1. Rozwinieta, zrownowazona gospodarka EGO, oparta na wspdtpracy miedzysektorowe;.
1.1. Tworzenie warunkéw dla nowych inwestycji w EGO.
1.2. Wzmacnianie potencjatu gospodarczego EGO.
1.3. Kadry dla gospodarki EGO.
1.4. Promocja gospodarcza i turystyczna EGO.
2. Wysoka jakos¢ zycia mieszkancow EGO
2.1. Poprawa dostepnosci i jakosci ustug publicznych EGO.
2.2. Poprawa dostepnos$ci komunikacyjnej EGO.
2.3. Tworzenie warunkow do rozwoju kapitatu spotecznego EGO.
2.4. Skuteczna polityka pomocy spotecznej EGO.
3. Zachowane walory przyrodnicze oraz wysoka jakos¢ Srodowiska EGO.
3.1. Ochrona $rodowiska i przyrody EGO.
3.2. Wdrazanie zasad gospodarki o obiegu zamknigtym w EGO.
3.3. Dazenie do zero-emisyjnosci w EGO.
3.4. tad przestrzenny EGO.

Tabela 17. Spdjnos¢ Strategii rozwoju spoteczno-gospodarczego Gminy Gotdap do roku 2030 ze Strategia rozwoju spoteczno-
ospodarczego obszaru funkcjonalnego subregionu EGO na lata 2020-2030

Cele szczegotowe
g = Strategii rozwoju spoteczno-gospodarczego obszaru funkcjonalnego subregionu EGO na lata
g .68 2020-2030
§2g2
© S ﬁ ° Rozwinigta,  zréwnowazona Wvsoka iakosé 2vci Zachowane walory przyrodnicze
g = § S | gospodarka EGO, oparta na yso il"ﬂ} 0s¢ ?gloa oraz wysoka jakos¢ srodowiska
B S S | wspotpracy miedzysektorowe mieszkancow EGO
1 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4
1.1 X X
| 1.2 X X
1.3 X X
) X
11 X X
1.2
I [E X
1.4 X X X
1.5
.1 X X X X
Il 1.2 X X X X
1.3 X X X X
1.4 X X
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Rozwinigta,  zréwnowazona Wysoka jakos¢ zycia Zachowane walory przyrodnicze
gospodarka EGO, oparta na mieszkancow EGO oraz wysoka jakos¢ $rodowiska
wspdtpracy miedzysektorowe EGO

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4
1.5 X
1.6
.7
V.1 X X X X X
v V.2
V.3

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Strategii rozwoju spofeczno-gospodarczego obszaru funkcjonalnego subregionu EGO na lata
2020-2030

3.6. Plan zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa warminsko-mazurskiego

Ze wzgledu na swoje potozenie, gmina Gotdap nalezy do Przygranicznego Obszaru Funkcjonalnego (POF),
wskazanego w Planie zagospodarowania przestrzennego wojewodztwa warminsko-mazurskiego. Szczegdélnym
zjawiskiem z zakresu gospodarki przestrzennej Obszaru jest przygraniczne potozenie w Polsce i Unii
Europejskiej. Gtéwnymi funkcjami gospodarczymi Obszaru jest rolnictwo i turystyka. Przygraniczny OF
wewnetrznie jest zrdznicowany pod wzgledem przyrodniczym, gospodarczym, infrastruktury komunikacyjnej,
zagospodarowania terenu. Zgodnie z Planem zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa warminsko-
mazurskiego Gotdap zalicza sie¢ do obszaréw o wybitnych walorach przyrodniczych, charakteryzujacy sie
rozpoznawalno$cig w kraju i za granica, najwyzsza w regionie zdolno$cig i jakoscia obstugi ruchu turystycznego
oraz bogatg i zréznicowang ofertg turystyczng i wypoczynkowo-rekreacyjna. Duzym atutem jest uzdrowisko
Gotdap, gdzie w lecznictwie uzdrowiskowym wykorzystywane sg lokalne poktady borowinowe.

Rysunek 10. Przygraniczny Obszar Funkcjonalny

Zrédho: Plan zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa warminisko-mazurskiego



Zldentyflkowany potencjat gminy Gotdap wpisujacego sie do Przygranicznego OF:

zasoby i walory przyrodnicze, krajobrazowe i kulturowe,

—  korzystne warunki do rozwoju rolnictwa ekologicznego,

— drogowe przej$cie graniczne,

— wspotpraca miast i regionbw w ramach istnigjacych stowarzyszen i inicjatyw, m.in.
Miedzynarodowa Sie¢ Miast Cittaslow, Kraina EGO,

— trasa rowerowa Green Velo 0 znaczeniu ponadregionalnym,

—  rozwdj funkcji uzdrowiskowej

Zidentyfikowane problemy i zagrozenia Gminy Gotdap wpisujacego si¢ do Przygranicznego OF:

— peryferyjne potozenie na tle wojewddztwa, kraju i Europy,

— peryferyzacja spoteczno-gospodarcza,

— niska konkurencyjno$¢ regionu w skali Polski i Unii Europejskiej (z wyjatkiem waloréw
turystycznych),

— sfaba dostepno$¢ komunikacyjna wewnatrz obszaru oraz wzgledem pozostatej czesci wojewddztwa
i kraju,

— niekorzystna sytuacja spoteczno-demograficzna i gospodarcza (depopulacja, defeminizacja, niekorzystna
prognoza demograficzna, wysoki wskaznik bezrobocia, nieznaczna rola przemystu, tereny
popegeerowskie),

— stabszy dostep do infrastruktury technicznej w stosunku do pozostatej czesci wojewddztwa oraz
kraju.

Kierunki i zasady zagospodarowania przestrzennego Gminy Gotdap, jako miasta nalezacego do Przygranicznego
Obszaru Funkcjonalnego zgodnie z Planem zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa warmirisko-
mazurskiego wpisujace si¢ do Strategii rozwoju spoteczno-gospodarczego Gminy Gotdap do roku 2030:

1. Ksztattowanie powigzan transgranicznych:

— ksztattowanie i wzmacnianie powigzan poza granicami kraju z obszarami pofozonymi
w sgsiedztwie Przygranicznego OF (Obwad kaliningradzki Federaciji Rosyjskie),

— wzmacnianie wspdfpracy transgranicznej w zakresie planowania przestrzennego i spoteczno-
gospodarczego poprzez realizacie i koordynacje dziatah i projektow zapewniajacych integracje
planowania w obszarze $rodowiska, gospodarki wodnej oraz infrastruktury,

2. Ksztattowanie i rozwdj sieci osadniczej:

— wspomaganie rozwoju m.in. poprzez rozw¢j infrastruktury spotecznej, poprawe dostepnosci
komunikacyjnej,

— poprawa powigzan funkcjonalnych osrodkéw miejskich z obszarami otaczajacymi,

— dazenie do wspodtpracy matych i srednich miast w celu poprawy jakoSci zycia zgodnie z zasadami
zrwnowazonego rozwoju w ramach powigzan sieciowych (m.in. Migdzynarodowa Sie¢ Miast Cittaslow),

— prowadzenie dziatan rewitalizacyjnych na obszarach zdegradowanych (poprzemystowych,
powojskowych, popegeerowskich),

— restrukturyzacja obszaréw wiejskich wymagajacych wsparcia, w tym obszaréw zagrozonych trwatg
marginalizacja, na ktorych nastepuje koncentracja probleméw spotecznych,

ekonomicznych badz spoteczno-ekonomicznych, posiadajacych staby dostep do doébr i ustug
podstawowych oraz stabej dostepnosci komunikacyjne;.
3. Ochrona $rodowiska:
— Wspdtpraca w zakresie ochrony przyrody z obwodem kaliningradzkim Federacji Rosyjskiej.
4. Rozwdj sfery gospodarczej i turystycznej z uwzglednieniem aspektu wspotpracy transgranicznej:
— wspieranie procesow rozwojowych na obszarach zagrozonych trwatg marginalizacja, depopulacja,
wykluczeniem spotecznym oraz wysokim bezrobociem,
— tworzenie warunkéw wspierajacych rozwoj i wspdtprace oSrodkdw gospodarczych i obszarow
0 znaczeniu gospodarczym, a takze obszaréw wiejskich,
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— rozwoj i promocja lecznictwa uzdrowiskowego w rejonach posiadajacych predyspozycje do rozwoju tej
funkciji oraz wzmacnianie wspdtpracy miast o funkcji uzdrowiska,

— rozwoj i kreowanie produktdw turystycznych w oparciu o istniejace walory i zasoby, w tym wykorzystanie
marek i produktéw regionu (Sie¢ Miast Cittaslow, Kraina EGO, Green Velo itp.),

—  wykorzystanie potencjatu rozwojowego, jakim jest potozenie w sgsiedztwie obwodu kaliningradzkiego oraz
przy granicy polsko-litewskiej poprzez wspdiprace transgraniczng oraz tworzenie oferty turystycznej,
wypoczynkowej i uzdrowiskowej dla obcokrajowcdw.

5. Poprawa dostepno$ci komunikacyjnej i infrastruktury transportowe:

- przeciwdziatanie peryferyzacji obszaru poprzez zapewnienie poprawe dostepnosci komunikacyjnej do
o$rodka wojewodzkiego oraz spdjnego systemu komunikacyjnego drogowego oraz poprawe dostepnosci
komunikacyjnej wewnatrz Przygranicznego OF (w tym do gtéwnych osrodkow miejskich i turystycznych
obszaru).
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4. System realizacji Strategii

Strategia rozwoju  spofeczno-gospodarczego  Gminy Gofdap do roku 2030 bedzie realizowana
z wykorzystaniem narzedzi i procedur (m.in. dokumentéw wykonawczych, wiecej podrozdziat 4.2. Wytyczne
do sporzadzenia dokumentow wykonawczych) pomocnych w zarzadzaniu dokumentem. W ramach zarzadzania
strategia mozna wymienic trzy podstawowe etapy:

— wdrazanie,

— monitorowanie,

— aktualizacja.

4.1. Zarzadzanie Strategig

Pierwszym etapem wdrazania Strategii jest wskazanie oséb i podmiotow odpowiedzialnych za realizacje zapisow
Strategia rozwoju spofeczno-gospodarczego Gminy Gotdap do roku 2030. Dokument jest uchwalany przez rade
miasta, natomiast burmistrz jest odpowiedzialny za catosciowy nadzoér, ktéry zatwierdza wybdr projektéw oraz
decyduje o zaangazowaniu finansowym, kadrowym i organizacyjnym Gminy w ramach kazdego celu
strategicznego. Strategia musi zaspokoi¢ oczekiwania mieszkancow, przedsigbiorcow i innych podmiotow
funkcjonujacych na terenie miasta. W zwigzku z tym powinno si¢ planowaé dziatania we wspétpracy ze wszystkimi
interesariuszami, ktorzy przyczynig sie do realizacji zatozonych celéw. Nalezy wszystkim umozliwi¢ zgtaszanie
pomystow poprzez wypetnienie Karty projektu (Zatacznik nr 3), a nastepnie sprawdzenie kart przez Zespét ds.
zarzadzania Strategig spojno$ci ze Strategig i zaopiniowanie.

Schemat 4. Struktura zarzadzania Strategig rozwoju spoteczno-gospodarczego Gminy Gotdap do roku 2030

Gminy Gotdap —————— 1 Ny
nadzoér, zatwierdzenie Cele Str?teg'czne '
wyboru projektow oraz operacyjne Poszczegolne
decyduje o zaangazowaniu | | monitorowanie zalozen, rojekty
finansowym, kadrowym i ———— ok proj
organizacyjnym Gminy w aztuoali);gzjri“gtf;:g‘;:wl ' | | okreslenie zadan dla
ramach kazdego celu ’ zespotu projektowego,
strategicznego. dokonywanie wszelkich | ———
czynnosci niezbednych zr%?:;‘tﬁ zacrfm
do prawidtowej realizacji POy -
zatozen Strategii, kontrolowanie postepu
; : jekcie w celu
dopilnowanie, aby pIacw prop i
projekty planowane w utr;yr':\tanua ;%)_dnoscl
ramach Strategii byly p:’;{;ﬂ:’ Z zalozonym
ujmowane w wieloletnich P '
programach zarzadzanie zmianami,
inwestycyjnych, odbieranie poszczegbinych
dokonywanie wszelkich zadan
czynnosci niezbdnych | | ro7liczenie projektu.
do prawidiowej realizacji
zatozen Strategi.

Zrédio: opracowanie wiasne
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Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego Gminy Gotdap do roku 2030 bedzie realizowany przez
Gmine Gotdap oraz partneroéw spotecznych i gospodarczych, ujetych w niniejszym planie operacyjnym.

Tabela 18. Plan operacyjny Strategii rozwoju spofeczno-gospodarczego Gminy Gotdap do roku 2030

Podmiot odpowiedzialny za Podmioty uczestniczace

Cele operacyjne realizacje w realizacji

Zwiekszenie standardu i dostepnosci infrastruktury publicznej

1.1.Rozwdj i modernizacja
infrastruktury uzdrowiskowej i
rekreacyjnej ogoinodostepnej Organizacje pozarzadowe

Wspolnoty mieszkaniowe

Gmina Gotdap Jednostki organizacyjne Gminy

Spoétdzielnie mieszkaniowe

1.2. Zagospodarowanie

niewykorzystanych Gmina Gotdap Jednostki organizacyjne Gminy
przestrzenii obiektow Organizacje pozarzadowe
g;g:g;zzr:]fh na cele Wspdlnoty mieszkaniowe

Spdidzielnie mieszkaniowe

1.3. Poprawa dostepnosci

L Gmina Gotdap Powiat Nidzicki
komunikacyjnej
Wojewddztwo Warminsko-
Mazurskie
1.4. Poprawg (.iF)StQPn.O sci intemetu Gmina Gotdap Wojewddztwo Warminsko-
0 wysokiej jakosci Mazurskie
Zabezpieczenie wysokiej jakosci zasobow naturalnych
2.1. Wdrozenie rozwigzan Gmina Gotdap Wspolnoty mieszkaniowe

gospodarki niskoemisyjnej Spotdzielnie mieszkaniowe

Mieszkancy Przedsiebiorstwa

NFOSIGW
WFOSIGW
2.2. Sprawnie dziatajaca Gmina Gotdap Przedsigbiorstwo Wodociggow i
gospodarka wodno- Kanalizacji Sp. z 0.0. w Gotdapi
Sciekowa Przedsigbiorstwa

Mieszkancy Przedsigbiorstwa
NFOSIGW
WFOSiGW



Cele operacyjne

2.3. Uporzadkowanie
gospodarki odpadami

2.4. Edukacja ekologiczna
mieszkancow

2.5. Poprawa lokalnej retencii

3.1. Zapewnienie wysokiej
jakosci edukacji

3.2.Rozwdj catorocznej oferty
rekreacyjnej i kulturalne;
skierowanej do
mieszkancow

3.3. Poprawa infrastruktury
spotecznej na obszarach
wiejskich

3.4. Kreowanie rozwigzan z
zakresu wigczenia
spotecznego

3.5.Zwiekszenie dostepnosci
ustug medycznych

Podmiot odpowiedzialny za
realizacje

Gmina Gotdap

Gmina Gotdap

Gmina Gotdap

Wzrost aktywnosci spotecznej

Gmina Gotdap

Gmina Gofdap

Gmina Gofdap

Gmina Gofdap

Gmina Gotdap

Podmioty uczestniczace
w realizacji

Przedsiebiorstwo Ustug
Komunalnych Marta Gawryluk,
Tomasz Brzezinski s.c.

KOMA Efk sp. z 0.0.
Wspélnoty mieszkaniowe
Spétdzielnie mieszkaniowe
Mieszkarcy Przedsiebiorstwa
NFOSIGW

WFOSIGW

Placowki oswiatowe
(przedszkola, szkoty)

Organizacje pozarzadowe

Przedsigbiorstwo Wodociagow i
Kanalizacji Sp. z 0.0. w Gotdapi

NFOSIGW
WFOSIGW

Placéwki oswiatowe
Organizacje pozarzadowe

Przedsigbiorstwa

Jednostki organizacyjne Gminy
Organizacje pozarzadowe Placowki

oSwiatowe

Organizacje pozarzadowe

Mieszkancy

Powiat Nidzicki Organizacje

pozarzadowe Mieszkancy

Przedsiebiorstwa
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Podmiot odpowiedzialny za Podmioty uczestniczace

B rEEmlE realizacje w realizacji
3.6. Wzrost zaangazowania Gmina Gotdap Organizacje pozarzadowe
mieszkancow w zycie o
spotecznosci lokalneji cate | Mieszkaricy
Gminy

Zapewnienie dobrych warunkéw rozwoju przedsiebiorczosci i rynku pracy

4.1. Rozwdj Gmina Gotdap Przedsiebiorstwa
przedsiebiorczosci, w tym

rozwoj turystyki catoroczne; Organizacje pozarzadowe

w oparciu o uzdrowisko Mieszkarcy
4.2. Wzmocnienie systemu Gmina Gotdap Przedsiebiorstwa
wsparcia inwestora i
inwestycji
4.3. Rozwoj ksztatcenia Szkoty zawodowe
ustawicznego| Szkoty dla dorostych
zawodowego
Placéwki ksztatcenia
ustawicznego
Placéwki ksztatcenia
praktycznego
Osrodki doksztatcania i
doskonalenia zawodowego
Szkoty wyzsze

Zrédto: opracowanie wiasne
Monitorowanie i ewaluacja Strategii

Monitoring jest systematycznym i szczegdtowym badaniem realizacji Strategii. Koncentruje sie na ocenie przebiegu
prawidtowos$ci wdrazania dziatan i zadan realizacyjnych w odniesieniu do przyjetego planu oraz stopnia osiggniecia
produktow i rezultatow. Monitoring przeprowadzany powinien by¢ w trakcie realizacji i obejmuje: harmonogram,
budzet oraz zaplanowane rezultaty poszczegdlnych zadan.'* Za monitoring odpowiada Zespét ds. Zarzadzania
Strategia.

System monitorowania dokumentu powinien odbywac sie na biezaco, natomiast zaleca si¢ sporzadzanie rocznych
raportdw z oceny stopnia realizacji celdw i rezultatdw.

Monitoring obejmuje nastepujace dziatania:
— Zzbieranie i analizowanie danych,
—  wnioski, raport i ewaluacja.

14 2BA doradztwo strategiczne — Agnieszka Nowak — Leszek Nowak, mat. szkoleniowe ,Zarzadzanie strategiczne rozwojem
gospodarczym”
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Schemat 5. Monitoring Strategii rozwoju spoteczno-gospodarczego Gminy Gotdap do roku 2030

Wadrozenie Strategii rozwoju
spofeczno-gospodarczego
Gminy Gofdap do roku 2030

Zbieranie

danych
Informacja o stopniu Modyfikacja zatozonych
realizacji zatozonych MONITORING dziatan

celow

Analiza danych

Raport, ewaluacja

Zrédio: opracowanie wlasne

Ewaluacja jest cyklicznym badaniem wybranych elementéw strategii i powinna sie koncentrowaé na stopniu
realizacji celow strategicznych oraz spetnienia wizji strategicznej. Ewaluacja powinna nastepowa¢ w kluczowych
momentach realizacji. Ewaluacja jest przeprowadzana na podstawie danych uzyskanych podczas monitoringu.
Monitoring i ewaluacja sg zatem przeprowadzane na dwdch poziomach: pierwszy dotyczy monitorowania realizacji
dziatan i zadan, drugi monitorowania i ewaluacji osiggania celow strategicznych. !

Ewaluacja strategii rozwoju spoteczno-gospodarczego obejmuje nastepujace fazy:

— ewaluacji ex-ante - przed rozpoczeciem procesu wdrazania, ktéra oceni trafnos¢ zatozen oraz
sposobow realizacii.

— ewaluacji on-going - w trakcie realizacji, w potowie wdrazania, ktéra oceni poziom realizacji celéw
strategicznych oraz zidentyfikuje czynniki majace wptyw na realizacie zaplanowanych dziatan
strategicznych.

— ewaluacji ex-post - po zakoriczeniu okresu obowigzywania strategii, ktdra podsumuje efekty dziatan
strategicznych oraz pozwoli na wyciggniecie wnioskow, ktore winny stanowi¢ jedng z podstaw
dotyczacych dalszych kierunkdw rozwoju oraz do podjecia dziatarn majacych na celu ulepszenie procesu
strategicznego zarzadzania rozwojem spoteczno-gospodarczym. 6

15 |bidem
16 |bidem
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Ocena ewaluacji powinna opierac sie na ponizszych kryteriach:

— trafnos¢ — pozwala oceni¢, w jakim stopniu wyznaczone podczas konsultacji spotecznych cele

odpowiadajg zidentyfikowanym problemom lub potrzebom interesariuszy,
— skutecznos¢ - okresla stopien realizacji celow,
— efektywno$¢ — pozwala okresli¢ stosunek poniesionych naktadéw (finansowe, ludzkie, czas) do

osiggnietych rezultatow,

— oddziatywanie — okre$la wptyw osiagnietych rezultatow na grupe interesariuszy,

— trwatos¢ efektéw — pozwala okre$li¢, czy pozytywne efekty mogq trwaé po zakoriczeniu

finansowania zewnetrznego.

Do efektywnego monitorowania proceséw wdrazania Strategii nalezy postuzy¢ sie wskaznikami ze Wspoinej Listy
Wskaznikéw Kluczowych (WLWK) dla projektdw finansowanych z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego
(EFRR) i Europejskiego Funduszu Spotecznego (EFS) oraz wskazniki wtasne. Przykiadowe wskazniki wskazano w
podrozdziale 2.2. Cele strategiczne rozwoju, kierunki dziatar i wskazniki osiggniecia celow i stanowi katalog otwarty.
Dobér wiasciwych wskaznikdw rezultatu, produktu oraz oddziatywania umozliwi efektywne monitorowanie procesu

wdrazania Strategii:

— wskazniki produktu - bezposredni, materialny efekt realizacji przedsiewziecia mierzony konkretnymi

wielkosciami (np. dlugos¢ wybudowanych drég gminnych);

— wskazniki rezultatu - bezpo$redni wptyw zrealizowanego produktu na otoczenie spoteczno— ekonomiczne
uzyskany natychmiast po zakoriczeniu projektu (np. liczba o0sdb korzystajacych z infrastruktury

spotecznej);

— wskazniki oddziatywania - dtugookresowy wynik realizacji strategii (np. poprawa sytuacji na rynku pracy).

Tabela 19. Czes¢ raportu ze zrealizowanych wskaznikéw

Cel strategiczny: .........cccevvveeriinniieniininisiinninn

Cel operacyjny: ......cccvveernnenrsnensseessnee e

Jednostka miary

Nazwa wskaznika (np. km, szt.)

Zrédio danych
(np. GUS, UM)

Wartos¢ dla roku
bazowego (2021 r.)

Wartos¢ dla roku
badanego (.............. r)

Wskaznik produktu

Wskaznik rezultatu

Wskaznik oddziatywania

Zrédto; opracowanie wiasne
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Aktualizacja Strategii

W przypadku stwierdzenia zmian warunkow i biezacej sytuacji Gminy podczas monitorowania i ewaluacji Strategii,
konieczna jest aktualizacja dokumentu. Nalezy zaangazowa¢ m.in. mieszkancow, przedsiebiorcow oraz
organizacje pozarzadowe organizujac spotkania/warsztaty majace na celu zaktualizowania celdéw i kierunkéw
dziatan Gminy. Materiaty powinny by¢ na biezaco analizowane iuwzgledniane przez Zespét ds. Zarzgdzania
Strategig w trakcie ewaluacji. Pomysty i nowe projekty powinny by¢ zamieszczane w Karcie Projektu, ktéry przyktad
stanowi Zatgcznik nr 3 do niniejszej Strategii. Karta Projektu powinna zawiera¢ minimum elementéw: nazwa,
podmiot odpowiedzialny za realizacje zadania, opis zadania, cel, termin realizacji, koszty, zrodta finansowania,
zgodno$¢ ze Strategig, wskazniki produktu, rezultatu oraz oddziatywania oraz wskazanie osoby zgtaszajgcej
projekt.

W przypadku zasadniczych zmian celéw i kierunkéw rozwoju Gminy Gotdap, nalezy uchwatg Rady Miejskiej
zaktualizowaé zapisy Strategii. Aktualizacja Strategii powinna odbywac sie wedtug ponizszego schematu.

Schemat 6. Proces aktualizacji Strategii rozwoju spoteczno-gospodarczego Gminy Gotdap do roku 2030

Inicjatywa dotyczaca zmian Strategii

Uchwata Rady Miejskiej w sprawie
aktualizaciji Strategii, w tym okreslenie
harmonogramu prac nad dokumentem

Spotkania/warsztaty z m.in. mieszkaricami,
przedsiebiorcami i organizacjami
pozarzadowymi

Zaopiniowanie zmian przez Zespot ds.
Zarzadzania Strategia

Konsultacje spoteczne aktualizacji Strategii

Uchwata Rady Miejkiej o przyjeciu
aktualizaciji Strategii rozwoju spoteczno-
gospodarczego Gminy Gofdap
do roku 2030

Zrédto; opracowanie wiasne
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4.2.  Wytyczne do sporzadzenia dokumentow wykonawczych

Dokumenty wykonawcze Gminy Gotdap to dokumenty gminne, ktére realizujg cele operacyjne wskazane w Strategii
i sg uchwalane przez Rade Miejska. Do dokumentéw wykonawczych mozna zaliczy¢ programy polityki sektorowej (spotecznej,
mieszkaniowej, komunalnej i ochrony $rodowiska, przestrzennego rozwoju, kultury, zdrowia, edukacji, transportu) oraz
programy operacyjne (dokumenty wynikajace z odregbnych ustaw np. Gminny Program Rewitalizacji).

Tabela 20. Aktualno$¢ i spéjno$¢ dokumentéw wykonawczych

Obszar
Lp.
tematyczny
1 Planowanie
przestrzenne

2 Gospodarka
komunalna

3 Ochronai opieka
nad zabytkami
oraz zarzadzanie
dziedzictwem

Ochrona

$rodowiska i
5 adaptacja do

zmian klimatu

7 Energetyka

Dokumenty wykonawcze

Studium uwarunkowan i kierunkow
zagospodarowania  przestrzennego
Miasta i Gminy Gotdap

Wieloletni plan gospodarowania
mieszkaniowym zasobem Miasta i Gminy
Gotdap

Gminny program opieki nad zabytkami
Miasta i Gminy Gotdap

Program Ochrony Srodowiska dla Gminy
Gotdap na lata 2018-2021 z perspektywq
na lata 2022-2025

Plan Gospodarki Niskoemisyjne;
Dla Gminy Gotdap

Program usuwania azbestu i wyrobéw
zawierajacych azbest z terenu gminy Gotdap
na lata 2017-2032

Projekt zatoZen do planu zaopatrzenia w
ciepto, energie elektryczng i paliwa
gazowe

Aktualnosé

dokumentu Spojnosc

W trakcie aktualizacii

Aktualny Spojny

Wymagana

aktualizacja po
2025 roku

Nieaktualny

Aktualny Spojny

Wymagana

aktualizacja po
2025 roku

Aktualny Spojny

Aktualny Spajny

Brak

Ustawa Prawo energetyczne z dnia 10

kwietnia 1997 r. naktada na gminy obowigzek
planowania i organizacji zaopatrzenia w
ciepto, energie elektryczng i paliwa gazowe

na swoim obszarze.
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Obszar

Lp.
tematyczny

8 Rozwdj lokalny
9
10
1"

Polityka spoteczna
12
13
14

Finanse

publiczne
15

Zrédto: opracowanie wiasne

Dokumenty wykonawcze

Wieloletni program wspotpracy Gminy
Gotdap z organizacjami pozarzadowymi
oraz podmiotami, o ktérych mowa w art. 3.
ust. 3 ustawy o dziatalno$ci pozytku
publicznego i o wolontariacie na lata 2020-
2022

Strategia rozwigzywania probleméw
spotecznych Gminy Gotdap na lata
2016-2023

Gminny Program Przeciwdziatania
Przemocy w Rodzinie i Ochrony Ofiar
Przemocy w Rodzinie na lata 2021 — 2025

Program Wspierania Rodziny w Gminie
Gotdap na lata 2020-2022

Gminnego Programu Profilaktyki i
Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych
oraz Przeciwdziatania Narkomanii dla
Gminy Gotdap na rok 2021

Ponadlokalny program rewitalizacji
sieci miast Cittaslow wojewddztwa

warminsko-mazurskiego w zakresie
miasta Gotdap

Wieloletnia Prognoza Finansowa
Gminy Gotdap

uchwaty budzetowe

Aktualnos¢
dokumentu

Aktualny

Wymagana
aktualizacja po
2022 roku

Aktualny

Wymagana
aktualizacja po
2023 roku

Aktualny

Wymagana
aktualizacja po
2025 roku

Aktualny

Wymagana
aktualizacja po
2022 roku

Aktualny

Wymagana corocznej
aktualizaciji

Aktualny

Wymagana
aktualizacja do
2024 roku

Aktualny

Aktualny

Spojnosé

Spojny

Spojny

Spojny

Spojny

Spojny

Spojny

Spojny

Spojny
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4.3. Ramy finansowe i zrodta finansowania

Podstawowe zrodta finansowania zadan zaplanowanych w Strategii rozwoju spoteczno-gospodarczego Gminy
Gotdap do roku 2030, to:
5. $rodki wtasne budzetowe na realizacje zadan wtasnych Gminy, w tym:
- dochody wiasne (podatki i optaty lokalne, udziat w podatkach stanowiacych dochody budzetu panstwa,
dochody z majatku Gminy, odsetki od $rodkéw na rachunkach bankowych, pozostate dochody).
6.  krajowe i zagraniczne mechanizmy finansowe, w tym:;
- $rodki pochodzace z funduszy unijnych w okresie programowania na lata 2021-2027
(m.in. Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego (EFRR), Funduszu Spojnosci, Europejskiego
Funduszu Spotecznego (EFS), Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich
(EFRROW)),
- $rodki pochodzace z Europejskiego Instrumentu na rzecz Odbudowy i Zwigkszania Odpornosci,
- inne krajowe i zagraniczne srodki finansowe,
- krajowe $rodki finansowe np. z Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej,
Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej, Programu Polskie Uzdrowiska
7. komercyjne instrumenty finansowe, w tym:
- pozyczki i kredyty bankowe,
- obligacje,
- inne.
8. $rodkiinnych uczestnikdw (partneréw) procesu wdrazania Strategii, w tym sektora prywatnego.

Projekty infrastrukturalne moga by¢ finansowane z nastepujacych programow:
1. Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego na lata 2021-2027
2. Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich
3. Program Polska Wschodnia +

1) Priorytet 4. Kapitat spoteczny, turystyka oraz ustugi uzdrowiskowe;
Interwencja CS (iv): zapewnienie rownego dostepu do opieki zdrowotnej i wspieranie odporno$ci systeméw opieki
zdrowotnej, w tym podstawowej opieki zdrowotnej, oraz wspieranie przejscia od opieki instytucjonalnej do opieki
rodzinnej i rodowiskowe;.
W ramach interwencji CS(iv) planowany jest rozw¢j infrastruktury i wyposazenia podmiotéw $wiadczacych
kompleksowe ustugi sanatoryjne, uzdrowiskowe w Polsce Wschodniej (lubelskie, podkarpackie, podlaskie,
Swietokrzyskie i warmirisko-mazurskie).
Alokacja: 75 min EUR

2) Priorytet 2. Energia i klimat

Interwencja CS (iv) Wspieranie dziatan w zakresie dostosowania do zmiany klimatu, zapobiegania ryzyku
i odpornosci na kleski zywiotowe;
W ramach interwencji zakfada sie realizacje kompleksowych inwestycji zapobiegajacych i przeciwdziatajgcych
zagrozeniom naturalnym na obszarach zurbanizowanych, optymalizujgcych wykorzystanie zasobéw wodnych
w ramach infrastruktury uzyteczno$ci publicznej oraz zaktadanie zielonej i niebieskiej infrastruktury w miescie.
Alokacja: 200 min EUR
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4. Program ,Klimatyczne Uzdrowiska” - NFOSIGW
Cel: wsparcie samorzaddéw posiadajacych status uzdrowiska lub obszaru ochrony uzdrowiskowej
w zwiekszeniu odporno$ci na skutki zmian klimatu. Kluczowe cele programu to m.in.;

upowszechnianie  nowoczesnych,  efektywnych i skutecznych  rozwigzah w miastach
uzdrowiskowych,

poprawa jako$ci powietrza,

zmniejszenie emisji gazow cieplarnianych na terenie uzdrowiska lub obszaru ochrony
uzdrowiskowej,

inwestycje w poprawe efektywnosci energetycznej oraz zwigkszenie produkcji energii

z odnawialnych Zrodet,

dziatania w zakresie adaptacji do zmian klimatu w miastach, w tym: ,zielono-niebieska” infrastruktura,
systemoéw zagospodarowania wad opadowych i kanalizacji deszczowej, zielencow i parkédw,

zaopatrzenie ludnosci w wode do picia, w tym: budowa i modernizacja uje¢ wod i stacji uzdatniania wody
oraz sieci wodociggowych.

Alokacja: 250 min zt

Nabor: ciagly, potrwa do 2024 roku badZ do wyczerpania $rodkow.

5. Program ,Polskie Uzdrowiska ku przyszto$ci” — Krajowy Plan Odbudowy

Komponent 4: Efektywnos¢, dostepno$é i jako$¢ systemu ochrony zdrowia w ramach inwestycji: D1.1.1. Rozwdj
i modernizacja infrastruktury podmiotéw leczniczych. Poprawa stanu infrastruktury podmiotéw leczniczych
w obszarach priorytetowych poprzez:

przebudowe, rozbudowe, modernizacje infrastruktury podmiotéw leczniczych zapewniajacg bezpieczng
obstuge pacjentdéw lub budowe nowej infrastruktury podmiotéw leczniczych (wraz z pozyskaniem
niezbednego terenu w niezbednych przypadkach zwigzanych z brakiem mozliwosci efektywnego
inwestowania $rodkéw w przebudowe lub rozbudowe starych, wyeksploatowanych budynkéw, ktore nie
spetniajg standardéw obowigzujacych dla obiektow ochrony zdrowia;

doposazenie w nowoczesny sprzet i aparature medyczng;

wsparcie zmian jakosciowych w funkcjonowaniu podmiotéw leczniczych poprzez realizacjg niezbednych
dziafan infrastrukturalnych.

Alokacja: 961 min euro.

Ze wzgledu na brak zatwierdzonych programéw operacyjnych w nowej perspektywe finansowej 2021- 2027
na dzien zakonczenia opracowania dokumentu Strategii, nie jest mozliwe wskazanie zrédta dofinansowania wraz
z wielko$cig dofinansowania poszczegdlnych projektow.

94



Spis schematoéw, rysunkéw, wykresow, tabel

Schemat 1. Badane obszary SpoteCzno-gOSPOUAICZE ..........cucueiivcueiiieiiieicte ettt bbb s aes 5
Schemat 2. DIZEWO PrODIBMOW ........c.veirieieieiie ettt ettt ettt ettt e eve e e et eete e teeteeveeseenseeneeereeereeereenreens 17
Schemat 3. Cel gléwny, cele szczegétowe Strategii rozwoju spoteczno-gospodarczego Gminy Gotdap do roku 2030

¢ ettt eeeeEeeeeeeeeeaeeeereeeeeeeaassseeeeeeeeeaaa__rteeeeeeaaannreteteeeaannraneteeeaaannreEeteeeee e e Eeeeeeeeeeaanrane e et eeeaa s R eneeeeeeesannnrereeeeesannnrnee 20
Schemat 4. Struktura zarzadzania Strategig rozwoju spoteczno-gospodarczego Gminy Gotdap do roku 2030..................... 79
Schemat 5. Monitoring Strategii rozwoju spoteczno-gospodarczego Gminy Gotdap do roku 2030 ..........ccceeveeeeereienrenene. 83
Schemat 6. Proces aktualizacji Strategii rozwoju spoteczno-gospodarczego Gminy Gotdap do roku 2030 .......................... 85

Rysunek 1. OSI Miasta CITTASLOW .........ooirereereereereereeseeeeseeeeseee st st ss st esssssssssss s sessessessssessessessessessessassasssssens
RYSUNEK 2. OSTEGOD ..ottt sttt e s bbb bbb bbb s bbbt bbbt bbbttt
Rysunek 3. Obszary Strategicznej Interwencji w Gotdapi

Rysunek 4. Obszary Strategicznej Interwencji na terenach WIgJSKIiCh ............cccviveeiiciicce e 46
RYSUNEK 5. OSTUZAIOWISKO .....cvvuiviviiiciiiecteice ettt st s bbb bbb bbb bbb s bbb bbbttt st bt b e 47
Rysunek 8. OSI PrzedSighiorCZOSE ...........ouveeieeeiee ettt ettt te e ere e 52
RYSUNEK 7. OSI REWHANZACIA .........vecviivcveiiecieicct ettt bbb b b s bbb bbbttt et 54
Rysunek 8. OSI Obszary zagrozone MarginaliZacig...........c.coveeverviereeieierieeriereereeteestestestesseere et eseessessesessesreeseeseessessenns 58
Rysunek 9. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej W Goldapi............c.coveuriuieeieeeeeeeeee e 61
Rysunek 10. Przygraniczny Obszar FUNKGIONEINY ...........cc.ciuiueieiiieiieiesiseis st sss s sses st ssesssssssssssssssssssesssssssssessassanns 82
Wykres 1. Procesy demograficzne w gminie Gotdap w latach 2015-2020 ...........cc.ccovirrririnieninenieeses s seens 8
Wykres 2. Stopa bezrob0oCia reJESIIOWANEGO .........cv. vttt bbbttt 68
Tabela 1. ANGIZA SWOT ...ttt ettt ea et s e s et et e st et en 13
Tabela 2. Cel strategiczny 1 wraz z celami operacyjnymi, kierunkami dziatan, oczekiwanymi rezultatami i wskaznikami
OSIQANIECIA AZIAIAN ..ottt ettt ettt ettt ettt e et et e ae e st esb e b ebeeaeeteeteessessesbesbeebeeteereeesersensenes 22
Tabela 3. Cel strategiczny 2 wraz z celami operacyjnymi, kierunkami dziataf, oczekiwanymi rezultatami i wskaznikami
OSIQANIECIA AZIBTAN ..ottt ettt et e et e be st et e e st e st esse s e s e ese et e eseestentensenseeseete st enteneensenes 26
Tabela 4. Cel strategiczny 3 wraz z celami operacyjnymi, kierunkami dziatan, oczekiwanymi rezultatami i wskaznikami
OSIQANIECIA AZIAIAN ..ottt ettt ettt ettt et e et eteeae e st esb e b e b e e aeeteeteets e st esb e s et e eteereensernensenns 29
Tabela 5. Cel strategiczny 4 wraz z celami operacyjnymi, kierunkami dziatafi, oczekiwanymi rezultatami i wskaznikami
OSIGANIECIA UZIAIAN ........oviieieeieeecee ettt ettt ettt ettt et et e st e st e st et e te e teeteeteets e st ent e b et e eteereensersennenns 35
Tabela 6. Cele strategiczne a OSI Miasta CITTASLOW — perspektywa 2030 ...........ccoeurierirrienieninnencsnesee s 39
Tabela 7. Cele strategiczne @ OSI EGO — perspekiywa 2030 ...........cvvruierirriienieiinieiies s sssenns 40
Tabela 8. Planowane dziatania w ramach OSI Miasta CITTASLOW i OSIEGO .........c.coeveviiniiieieieieeieee e 41
Tabela 9. Oczekiwane skutki interwencji OSI Uzdrowisko a cele Strategii ..........cceveeerricrneercereereee s 50
Tabela 10. Oczekiwane skutki interwencji OSI Przedsiebiorczo$¢ a cele Strategii .........oovevveeiiieiiieieeieieececeeeeee, 53
Tabela 11. Oczekiwane skutki interwencji OSI Rewitalizacja a cele Strategii ..........covrrrennneneere e 56
Tabela 12. Oczekiwane skutki interwencji OSI Obszary zagrozone marginalizacjg a cele Strategii..........ccoocveveieciecieiennnne 59
Tabela 13. Spdjnos¢ Strategii rozwoju spoteczno-gospodarczego Gminy Gotdap do roku 20302 SOR..........c.cceevvevvenienne, 70
Tabela 14. Spdjnos¢ Strategii rozwoju spoteczno-gospodarczego Gminy Gotdap do roku 2030z KSRR.............coccveveiennne 72
Tabela 15. Spojnodc Strategii rozwoju spoteczno-gospodarczego Gminy Gotdap do roku 2030 z Warmirisko- Mazurskie
2030. Strategia rozwoju SPOECZN0-GOSPOUBICZEYGO. ...........cueerieiriirieistieiseistiet ettt bttt 73
Tabela 16. Spdjnosé Strategii rozwoju spoteczno-gospodarczego Gminy Gotdap do roku 2030 z Programem rozwoju
miast sieci Cittaslow wojew6dztwa Warmifnsko-MazurSKIEFO .........c.uueereurierrreiiirieineie ettt 74

95


file://///SERWER/Komercja_dokumenty/Strategie,%20plany%20rozwoju/GoĹ‚dap/WYSĹ�ANE%20DOKUMENTY/Strategia%20rozwoju%20spoĹ‚eczno-gospodarczego%20Gminy%20GoĹ‚dap%20do%20roku%202030.docx%23_Toc107216202
file://///SERWER/Komercja_dokumenty/Strategie,%20plany%20rozwoju/GoĹ‚dap/WYSĹ�ANE%20DOKUMENTY/Strategia%20rozwoju%20spoĹ‚eczno-gospodarczego%20Gminy%20GoĹ‚dap%20do%20roku%202030.docx%23_Toc107216205
file://///SERWER/Komercja_dokumenty/Strategie,%20plany%20rozwoju/GoĹ‚dap/WYSĹ�ANE%20DOKUMENTY/Strategia%20rozwoju%20spoĹ‚eczno-gospodarczego%20Gminy%20GoĹ‚dap%20do%20roku%202030.docx%23_Toc107216206

Tabela 17. Spojnos¢ Strategii rozwoju spoteczno-gospodarczego Gminy Gotdap do roku 2030 ze Strategig rozwoju spoteczno-

gospodarczego obszaru funkcjonalnego subregionu EGO na lata 2020-2030..........ccccvvevivieeniieseree e 75
Tabela 18. Plan operacyjny Strategii rozwoju spoteczno-gospodarczego Gminy Gotdap do roku 2030 ..........c.cceeveveniennne 80
Tabela 19. Czes¢ raportu ze zrealizowanyCh WSKAZNIKOW ............c.ooviiiieeeieeiee ettt 84
Tabela 20. Aktualno$¢ i spojnoSE dokumeENtOW WYKONAWCZYCR ...........ccvieuiieeiiereecreeie ettt ve s 86

96



Zatacznik nr 1. Diagnoza spoteczno-gospodarcza Gminy Gotdap

Diagnoza spoteczno-gospodarcza gminy Gotdap jest oddzielnym dokumentem realizowanym w ramach
Strategii rozwoju spofeczno-gospodarczego Gminy Gotdap do roku 2030.
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Zalacznik nr 2. Plan rozwoju uzdrowiska Gotdap na lata 2021-2027

Plan rozwoju uzdrowiska Gotdap na lata 2021-2027 jest oddzielnym dokumentem realizowanym w
ramach Strategii rozwoju spoteczno-gospodarczego Gminy Gotdap do roku 2030.
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Zatacznik nr 3. Karta projektu

Nazwa zadania

Opis zadania

Obszar realizaciji

Cel zadania

Podmiot realizujacy

Partnerzy projektu/podmioty
zaangazowane

Termin realizacji

Koszt zadania (PLN)

Zrodto finansowania (PLN, %)

Cel strategiczny

Zgodnos¢
ze Strategia | Cel operacyjny

Kierunek dziatania

produktu

Wskazniki | rezultatu

oddziatywania

Osoba zgtaszajaca zadanie

Data i podpis osoby zgtaszajgcej projekt

Data i podpis Kierownika projektu

Akceptacja

Data i podpis Skarbnika

Akceptacja

Data i podpis Burmistrza
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