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Sprawozdanie Zarzqdu z dziatainosci PWIK Sp. z o. 0. w Gotdapi w roku obratowym 2025

INFORMACIJE PODSTAWOWE

Wprowadzenie

Celem dziatalnodci Spéiki jest wypetnianie zadan powierzonych przez Gming Gotdap polegajacych na zapewnieniu
klientom ciagtej dostawy wody i odbioru $ciekéw komunalnych, jak réwniez dazenie do rozwoju miasta i gminy poprzez
rozbudowe sieci wodociggowej i kanalizacyjnej.

1.1. Firma

Nazwa firmy: Przedsiebiorstwo Wodociagéw i Kanalizacji Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia w Gotdapi
Spétka moze uzywad skrétu: PWIK w Gotdapi Sp. z 0. o.

1.2. Siedziba Spotki

Siedzibg Spotki jest miasto Gotdap.

Adres: ul. Generata Sikorskiego 9A, 19-500 Gotdap
Telefony: /+48/ 87 615 49 49, alarmowy 994

Fax: /+48/ 87 615 01 85

Adres strony internetowej: www.pwikgoldap.p!
Adres poczty elektronicznej: pwik@ pwikgoldap.pl

1.3. Identyfikator klasyfikacji GUS

Numer statystyczny REGON: 790657082

1.4. Numer identyfikacji podatkowej

NIP: 847-138-38-32

1.5. Powstanie, forma prawna i podstawy prawne dziatalnosci

Przedsiebiorstwo Wodociggdéw i Kanalizacji w Gotdapi Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig w Gotdapi rozpoczgto
dziatalnoéé z dniem 14 sierpnia 1998 r., w wyniku wydzielenia i przeksztatcenia czgéci Zakiadu Gospodarki
Mieszkaniowej w Gotdapi.

Postanowieniem z dnia 01 wrzeénia 1998 roku, Sad Rejonowy w Suwatkach Wydziat V Gospodarczy, wpisat Spotke
do rejestru handlowego w Dziale B pod numerem rejestru RHB —1203.

0d 02 wrzeénia 2003 r. Spdtka jest zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sgdowym prowadzonym przez Sad Rejonowy
w Olsztynie, VIt Wydziat Gospodarczy pod numerem 0000167200.

Spétka zostata utworzona na czas nieoznaczony.

Spétka dziata w oparciu o przepisy ustawy z dnia 15 wrzeénia 2000 r. Kodeks Spotek Handlowych (Dz. U. z 2024 r.
poz. 18 t.j.), ustawy o gospodarce komunalnej z dnia 20 grudnia 1996 r. (Dz. U. z 2021 r. poz. 679) oraz
postanowieniami Aktu Zatozycielskiego z dnia 14 sierpnia 1998 r. (Rep. A Nr 2763/98 z pdin. zm.), a takze inne wiasciwe
przepisy, zwfaszcza ustawy z dnia 7 czerwca 2001 r. o zbiorowym zaopatrzeniu w wode i zbiorowym odprowadzaniu
éciekdw (t.j. Dz. U. z 2023 r., poz. 537 ze zm.).

Na dziatalnoé¢ Spotki istotny wplyw miaty przepisy w zakresie optat za ustugi wodne ustalane na podstawie Prawa
Wodnego (tekst jednolity Dz.U. z 2023 poz. 1478) oraz przepisy dotyczace zagospodarowania osadéw, zawarte
w Ustawie z dnia 14 grudnia 2012 roku o odpadach {t.j. Dz. U. 2 2023 r. poz. 1587 z pdzn. zm.).

1.6. Przedmiot dziatalnosci

Spétka wykonuje zadania uiytecznosci publicznej w rozumieniu ustawy z dnia 8 marca 1950 . o samorzadzie gminnym.
Przedmiot dziatalnosci Spétki zostat okreslony w rejestrze przedsigbiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego w Dziale 3,

Rubryka 1.

Do najwazniejszych obszarow dziatalnoéci Spétki naleza:

. pobér, uzdatnianie i dostarczanie wody: PKD 36.00.2
. odprowadzanie i oczyszczanie sciekow: PKD 37.00.2
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Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci PWIK Sp. z o. 0. w Gotdapi w roku obrotowym 2025

Spoétka prowadzi takze inng dziatalno$¢ obejmujaca:

= wykonywanie instalacji wodno — kanalizacyjnych, cieplnych, gazowych i klimatyzacyjnych: PKD 43.22.Z
. roboty zwigzane z budowa rurociagdw przesytowych i sieci rozdzielczych: PKD 42.21.2
ol roboty zwiazane z budowg pozostatych obiektéw inzynierii ladowej i wodnej, gdzie indziej niesklasyfikowanej:
PKD 42.99.Z
. pozostate gérnictwo i wydobywanie, gdzie indziej niesklasyfikowane: PKD 08.99.Z
ol dziatalno$é ustugowa wspomagajaca pozostate gornictwo i wydobywanie: PKD 09.90.Z
ol sprzedaz detaliczna prowadzona w niewyspecjalizowanych sklepach z przewaga zywnosci, napojow i wyrobow
tytoniowych: PKD 47.11.Z
ol dziatalnoé¢ ustugowa zwigzana 2z zagospodarowaniem terendw zielonych: PKD 81.30.2
N restauracje i inne state placédwki gastronomiczne: PKD 56.10.A
. ruchome placéwki gastronomiczne: PKD 56.10.8
= wypozyczanie i dzierzawa sprzetu rekreacyjnego i sportowego: PKD 77.21.2
= pozostata sprzedaz detaliczna prowadzona poza siecig sklepowg, straganami i targowiskami: PKD 47.99.Z
- pozostata dziatalnosé ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana: PKD 96.09.Z
. pozostata dziatalnosé rozrywkowa i rekreacyjna: PKD 93.29.Z
. wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami wtasnymi lub dzierzawionymi: PKD 68.20.Z
ol dziatalnoé¢ ustugowa zwigzana z poprawa kondycji fizycznej: PKD 96.04.2
. produkcja nawozow i zwigzkow azotowych: PKD 20.15.Z
N transport drogowy towardow: PKD 49.41.Z
. dziatalnoé¢ agentdw zajmujacych sie sprzedazg zywnosci, napojéw i wyrobow tytoniowych: PKD 46.17.2
= przygotowywanie i podawanie napojow: PKD 56.30.Z
. pogrzeby i dziatalnos¢ pokrewna PKD 96.03.2
= zarzadzanie nieruchomosciami wykonywane na zlecenie PKD 68.32.Z

Spétka otrzymata Decyzje Marszatka Wojewddztwa Warmirisko-Mazurskiego GW.7422.60.2013 z dnia 10 pazdziernika
2013 r. w sprawie udzielenia koncesji na wydobywanie metoda otworowg kopaliny ze ztoza wod leczniczych ujgtych
otworem GZ-1 z utworGw jurajskich i ujetych otworem GZ-2 z utworéw kredowych w miejscowosci Gotdap, powiat
gotdapski, wojewddztwo warmirisko-mazurskie. Dziatalnos¢ wykonywana jest na terenie kraju.

I.7. Kapitat wiasny

Kapitat wtasny spétki na dzier 31.12.2025 roku wynosi 19 340 862,65 zt i tworza go:

- kapitat zaktadowy (podstawowy) 20170 000,00 zt
— kapitaf zapasowy 0,00 zt
- kapitat rezerwowy 0,00 zt
- wynik finansowy netto roku obrotowego 436 264,56 zt
— zysk z lat ubiegtych 0,00 zt
- strata z lat ubiegtych -165 741,77 zt

Wedtug stanu na dzien 31.12.2025 roku kapitat zaktadowy stanowi 40 340 roéwnych i niepodzielnych udziatow
o wartoéci nominalnej po 500,00 z! kazdy, co stanowi wartos¢ 20 170 000,00 zt. Wiascicielem 100% udziatow jest
Gmina Gotdap w imieniu, ktérej prawa z udziatéw wykonuje Burmistrz Gotdapi.

Spotka na dzied 31.12.2025 r. nie dysponowata kapitatem zapasowym. Strata z lat ubieglych wynosita 165 741,77 z1.

1.8. Wtadze Spatki

Wihadzami Spétki sa: Zgromadzenie Wspdlnikéw, Rada Nadzorcza oraz Zarzad.
Zgromadzenie Wspélnikéw: jedynym wspdlnikiem jest gmina Gotdap.
Funkcje Zgromadzenia Wspdinikdw petni Burmistrz Gotdapi.

Kierunki dziatania Spétki wytycza i nadzoruje ich realizacie powotana przez Zgromadzenie Wspdlnikéw trzyosobowa
Rada Nadzorcza w sktadzie:

» Jarostaw Duchnowski - przewodniczacy
= Andrzej Tynecki - zastepca przewodniczacego
= Marek Kuskowski - cztonek.

W okresie sprawozdawczym nie byto zmian w sktadzie Rady Nadzorczej Spétki.
Zarzad Spétki jest jednoosobowy. Na dzied 31.12.2025 r. Prezesem Zarzadu jest Krzysztof Polakowski, petnigcy

te funkcje od 01.08.2024 r. Prokurentem jest Aneta Ibishev.
W trakcie roku obrotowego 2025 Zgromadzenie Wspdlnikéw na 1 posiedzeniu podjeto 9 Uchwat, natomiast Prezes

Zarzadu wydat 4 Zarzadzenia.
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Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci PWiK Sp. z o. 0. w Gofdapi w roku obrotowym 2025

Zgodnie z art. 231 Kodeksu Spétek Handlowych i §10 i §11 aktu zatozycielskiego Spétki w dniu 24 marca 2025 r. odbyto
sie Zwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow, ktére podjefo nastgpujace uchwaty:

Nr 1/2025 w sprawie: zatwierdzenia sprawozdania finansowego, rachunku zyskéw i strat za rok 2024,

Nr 2/2025 w sprawie: zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Przedsiebiorstwa Wodociagéw
i Kanalizacji $p. z 0. 0. z siedzibg w Gotdapi za okres od 01.01.2024 r. do 31.12.2024r.,

Nr 3/2025 w sprawie: pokrycia straty za rok 2024,

Nr 4/2025 w sprawie: udzielenia absolutorium Zarzadowi Spdtki w osobie Prezesa Jarostawa Wiktora Dzienisa
z wykonywania obowigzkéw w okresie od 01.01.2024 r. do 31.07.2024r,,

Nr 5/2025 w sprawie: udzielenia absolutorium Zarzadowi Spétki w osobie Prezesa Krzysztofa Polakowskiego
z wykonywania obowigzkéw w okresie od 01.08.2024 r. do 31.12.2024 r.,

Nr 6/2025 w sprawie: udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej w osobie Przewodniczacego Rady
Nadzorczej Jarostawa Duchnowskiego z wykonywania obowigzkéw w okresie od 01.01,.2024 r. do31.12.2024r,,
Nr 7/2025 w sprawie: udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej w osobie Wiceprzewodniczacego Rady
Nadzorczej Andrzeja Tyneckiego z wykonywania obowigzkéw w okresie od 01.01.2024 r. do 31.12.2024 .

Nr 8/2025 w sprawie: udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej w osobie Mai Kowalewskiej
z wykonywania obowigzkéw w okresie od 01.01.2024 r. do 19.07.2024 r.,

Nr 9/2025 w sprawie: udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej w osobie Marka Kuskowskiego
z wykonywania obowigzkéw w okresie od 19.07.2024 r. do 31.12.2024 .

Zgodnie z obowigzujacymi przepisami - Zarzad ztozyt w marcu 2025 r. do KRS nastgpujace dokumenty: bilans i rachunek
zyskow i strat za 2024 r., oraz protokét z obrad Zwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikdw.

W 2024 roku odbyto sie osiem posiedzer Rady Nadzorczej Spotki. W posiedzeniach tych brali udziat cztonkowie Rady,
Zarzad Spoétki, a takze pracownicy Spotki zajmujacy sie tematami wynikajacymi z zakresu ich czynnosci, a poruszanymi
na posiedzeniach Rady.

Dziatania Zarzadu skupiajg sie wokét realizacji celow Spotki, ktorymi sa: zapewnienie stabilnego wzrostu firmy, przy
poszanowaniu aspektéw $rodowiskowych, wysokiego standardu ustug, niezawodnoéci dostaw, a jednoczesnie
akceptowalnoéci cen produkowanej wody i oczyszczanych Sciekdw.
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Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalno$ci PWIK Sp. z o. 0. w Gotdapi w roku obrotowym 2025

1.9. Struktura organizacyjna

Na dzier 31.12.2025 r. struktura organizacyjna firmy, zatwierdzona uchwata nr 4/VI1I/2025 Rady Nadzorczej z dnia

22.05.2025 r. przedstawia sie nastepujaco:
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Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci PWIK Sp. z o. o. w Gotdapi w roku obrotowym 2025

.10. Sytuacja kadrowo-ptacowa

Zatrudnienie na 31.12.2025 roku wynosito 43 pracownikéw i zwigkszyfo sie w stosunku do kerica 2024 roku

o 1 osobe.
Zatrudnienie na dzier 01.01.2025r. 42 oscby
Przyjeto w ciggu roku 2 osoby
Zwolniono w ciggu roku 1 osobe
$rednioroczne zatrudnienie zgodne ze sprawozdaniem Z-06 na dzieri 31.12.2025 r. wyniosto /w osobach/: 43,0
Stan zatrudnienia na dzier 31.12.2025 r. w przeliczeniu na etaty: 43,0
W 2025 roku rozwigzano umowy o prace z 1 pracownikiem za porozumieniem stron.
Dla zobrazowania struktury zatrudnienia przedstawiono ponizsze zestawienia.
Zatrudnienie w 2025
Wyszczegblnienie j.m. | 2024 rok | 2025 rok roku
Kobiety | Meiczyini
Zatrudnienie ogdtem osoba 42 43 11 32
Stanowiska robotnicze osoba 33 34 5 29
Stanowiska nierobotnicze osoba 9 9 6 3
Zatrudnienie na stanowiskach robotniczych do zatrudnienia ogétem % 78,57% 79,07% 45,45% 90,63%

Na dziert 31.12.2025 r. Spétka zatrudniata 43 osoby, z tego 11 kobiet i 32 megzczyzn.

Przecietne zatrudnienie pracownikéw w latach 2024-2025

60
40
20
0
Zatrudnienie Stanowiska Stanowiska
ogdtem robotnicze nierobotnicze

2024 rok 2025 rok |

Wyksztatcenie pracownikéw

Lp. Wyksztatcenie Liczba oséb Struktura %
1. Wyisze 8 18,60
2. | Srednie 17 39,53
3. Zasadnicze zawodowe 17 39,53
4 Podstawowe 1 2,33

Wyksztatcenie pracownikéw w 2025 1.

podstawowe

zasadnicze zawodowe

érednle

| B wyisze B érednie U zasadnicze zawodowe O podstawowe |

W strukturze zatrudnienia, z uwagi na specyfike dziatalnosci Spétki, podobnie jak w latach ubieglych najwigkszy udziat
stanowili pracownicy z wyksztatceniem srednim (39,53 %) i zasadniczym zawodowym (39,53 %).
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Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci PWIK Sp. z o. 0. w Gotfdapi w roku obrotowym 2025

Struktura wiekowa pracownikéw

Lp. Wiek pracownikéw Liczba os6b Struktura %
1. 20-30 lat 0 0

2. 31-40 lat 8 18,60
3. 41-50 lat 18 41,86
4, 51-60 lat 12 27,91
5. | powyiej 5 11,63

Struktura wiekowa pracownikdw w 2025 r.

51-60 lat 20-30 lat

41-50 lat

31-40 lat

|E20-30 lat @31-40 lat 041-50 lat 0 51-60 lat |

Struktura wiekowa pracownikow wskazuje, ze najwigkszg grupa sg pracownicy w wieku od 41 do 50 lat stanowiacy
41,86 % ogbtu zatrudnionych. 39,54 % zatrudnionych to osoby powyzej 50 roku zycia.

Zasady zatrudniania i wynagradzania s3 ujgte w zaktadowych regulaminach wynagradzania i pracy. Regulamin
wynagradzania zawiera réwniez taryfikator stanowisk, w powigzaniu z wymaganiami kwalifikacyjnymi na danym
stanowisku.

$rednia ptaca brutto z funduszem nagréd i nagrodami jubileuszowymi bez wynagrodzenia zarzadu w 2025 roku

wyniosta:

= wszystkich zatrudnionych - 6 166,99 zt
= bez stanowisk kierowniczych - 6 114,98 zt
= stanowiska kierownicze - 6 674,00zt
Praca w godzinach nadliczbowych przy usuwaniu awarii - 1156,50 godzin.

Sytuacja kadrowa, warunki pracy i atmosfera w firmie sa dobre, co pozytywnie wplywa na wydajnoé¢ pracy.
Zarzad Spétki stwarza pracownikom mozliwosci rozwoju, inwestujac w nich, wspierajac rézne formy podnoszenia
poziomu kwalifikacji | kompetencji. Podnoszeniu kwalifikacji stuzg szkolenia, majace warto$¢ nie tylko rozwojows,
ale s niezbedne dla zapewnienia prawidtowosci funkcjonowania firmy zgodnie z wymaganiami, narzucanymi przez
instytucje zewnetrzne. Sa to szkolenia prowadzone przez specjalistéw i profesjonalne firmy szkoleniowe.

Zarzad Spotki poprawia standard pracy, zmieniajac zaréwno bezposrednie otoczenie pracy — poprzez modernizacje
zaplecza socjalnego, jak i warunki bezpieczenstwa i higieny pracy poprzez zakup profesjonalnych narzedzi i naklady,
minimalizujgce ryzyko wystapienia wypadkoéw przy pracy.

W okresie sprawozdawczym, podobnie jak w latach poprzednich, Spotka prowadzita dziatalnosc socjalno - bytowa
narzecz pracownikdw i cztonkéw ich rodzin, emerytéw oraz rencistow, w ramach ktorej $rodki Zaktadowego
Funduszu Swiadczen Socjalnych przeznaczono na:

- doptaty do wypoczynku organizowanego we wiasnym zakresie - kwota 32,7 tys. 21,

- pozyczki na cele mieszkaniowe - kwota 56 tys. 21,

- {wiadczenia pieniezne ($wigta) — kwota 104,4 tys. 21,

-inne— 7,6 tys. zt

Zaktadowy Fundusz Swiadczeri Socjalnych w 2025 r. zostat naliczony w wysoko$ci 128 541,97 zh.

I.11. Infrastruktura techniczna

Przedsiebiorstwo odpowiada za dostarczanie wody i odbidr $ciekow z terenu gminy Gotdap i trzech miejscowosci gminy
Kowale Oleckie. Woda pobierana jest z podziemnych uje¢ w miejscowosciach: Gotdap, Bocwinka, Gérne, Kolniszki,
Kowalki, Kozaki, Pogorzel. Zasoby wodne, wielko$é ujed, jak rowniez przepustowos¢ oczyszczalni $ciekéw pozwalajg
zapewnié¢ mieszkaricom bezpieczeristwo dostaw wody i niezawodno$¢ odprowadzania Sciekow.

Przedsiebiorstwo eksploatuje 7 uje¢ wody, 7 przepompowni wody, 7 oczyszczalni $ciekéw i 67 przepompowni Sciekdw.
W posiadaniu przedsiebiorstwa sg sieci wodociggowe z przytgczami o tacznej dtugosci 361,0 km {z czego w miescie
88,0 km, a na wsiach 273,0 km) i sieci kanalizacyjne z przykanalikami o faczne] diugosci 144,9 km (miasto: 78,1 km,
wie$: 66,8 km).
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Najwazniejsze elementy infrastruktury technicznej PWIK Sp. z 0. 0. w Gotfdapi (stan na 31.12.2025 r.):

= Stacja uzdatniania 6 szt.
»  Sie¢ wodociggowa z przytaczami o tacznej diugosci 361,0 km, na ktdrg sktadajq sig:
sie¢ magistralna 0,6 km
sie¢ rozdzielcza 278,6 km
przytacza 81,8 km
hydrofornie 7 szt.

= Sie¢ kanalizacyjna z przylaczami o tacznej dtugosci 144,9 km na ktérg sktadaja sie:

sie¢ rozdzielcza 110,5 km
sie¢ ogdlnosptawna 11,0 km
przytacza 23,4 km
oczyszczalnie Sciekdw 7 szt.

= Miejska oczyszczalnia $ciekéw o przepustowosci maksymalnej: 2 964 m’/d, éredniej dla roku 2025: 1927 m’/d,
zlokalizowana przy ul. Zeromskiego 61 w Gotdapi, na dziatkach ewidencyjnych Nr 265/5 i 265/6, obreb Ko$midry.

Jakoéé uzdatnianej i przesytanej odbiorcom wody badana jest na biezaco przez specjalistyczne akredytowane
laboratorium Hamilton oraz przez Powiatowg Stacjg Sanitarno-Epidemiologiczng w Gofdapi. Woda spetnia wymogi
zawarte w Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 7 grudnia 2017 r. w sprawie jako$ci wody przeznaczonej do spozycia
przez ludzi (Dz. U. z 2017 r. poz. 2294).

W ramach prac konserwacyjno-remontowych w 2025 r.:

» usuwano awarie sieci rozdzielczych oraz awarie przytaczy wodociggowych do budynkdw;

= usprawniano i wymieniano na nowe zasuwy liniowe, nawiertki oraz hydranty ppoz;

= wymieniano i montowano nowe ostony odwodnienia hydrantéw, obudowy oraz skrzynki do zasuw i hydrantow;
= montowano tabliczki oznaczeniowe do zasuw i hydrantow;

» wymieniano wodomierze wraz z naktadkami do zdalnego odczytu wodomierzy;

= usuwano niedroznosci sieci kanalizacyjnych;

»  wykonywano remonty studni kanalizacyjnych wraz z regulacjg wtazéw;

= wykonano inspekcje TV sieci kanalizacyjnej wraz z bezwykopowaq naprawa.

Podstawowe dane, charakteryzujace infrastrukture techniczng Spotki przedstawia tabela ponizej:
dtugosc sieci wodociagowej z przytaczami Gotdap

2015 201e 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

llosc punktow odczytow Gotdap

szt szt szt szt szt szt szt szt szt szt szt

2430 2397 2410 2423 2440 2456 2468 2488 2498 2502 2511

llos¢ punktow odczytow teren
t t szt szt szt szt szt szt

szt szt 57§ ¥4 LY

1876 1888 1896 1927 1954 1986 2006 2015 2028 2031 2036
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W posiadaniu przedsiebiorstwa sa:

samochody: FORD Transit (2016 r.) - obstuguje teren, VW T6 Doka (leasing 2022 r.) do obstugi sieci wodociggowe;
na terenie miasta, FORD Transit D - oczyszczalnie §ciekéw i przepompownie, VW CADDY (2018 r.} do odczytow
wodomierzy w miescie oraz zamiennie z pozostalymi pojazdami, a takze Skoda YETI (2015 r.) na potrzeby kadry
technicznej,

samochdd specjalny DAF WUKO — SCK-4H (2009 r.) — stuzy do czyszczenia kanalizacji i studni kanalizacyjnych oraz
przepompowni $ciekdw,

ciggnik C-360 (1986 r.) z przyczepa — stuzy do transportu, koszenia, odsniezania,

koparko — tadowarka CAT 428F zakupiona w kwietniu 2013 r.,

koparko — tadowarka CAT 428F2 zakupiona w patdzierniku 2018 r. w ramach projektu ,Przebudowa i rozbudowa
ciagu technologicznego gospodarki osadowej w oczyszczalni $ciekow w Gotdapi oraz rozbudowa sieci wodociggowej
i kanalizacyjnej w aglomeracji Gotdap”,

ciagnik rolniczy DEUTZ-FAHR zakupiony w listopadzie 2018 r. w ramach w/w projektu,

rozrzutnik do osadéw TANDEM TAURUS zakupiony w listopadzie 2018 r. w ramach w/w projektu,

przyczepa transportowa TANDEM METAL zakupiona w listopadzie 2018 r. w ramach w/w projektu,

agregat elektryczny przewoiny SMG-60L-S,

W okresie sprawozdawczym usunieto 840 awarii na sieci wodociggowej. Jest to na podobnym poziomie co w roku
poprzednim. Nie bylo tez powazniejszych awarii zagrazajacych dostawom wody dia mieszkaricow. Zdarzaty sie jedynie
krétkotrwate zaniki zasilania (przepiecia) spowodowane warunkami atmosferycznymi.

W przypadku sieci kanalizacji sanitarnej usunieto 636 awarie.

W roku 2025 zakoriczono montaz wodomierzy radiowych u odbiorcéw. Obecnie 100% wodomierzy u odbiorcéw jest
odczytywanych w sposdb zdalny.

|In

WYNIKI DZIALALNOSC! GOSPODARCZEJ W 2025 .

I.1. Zestawienie sprzedazy wody i ustug kanalizacyjnych w ujeciu ilosciowym

w 2025 r. /w m3/

65000 7 =—

60 000 7 | T aamE == =

55000 |

50 000

45000 1

40 000 |

35000 1 |

30 000

25000 T

20000 -

Sprzedai rzeczowa wody i kanalizacji w m3 w 2025 r. ‘

61 962

| I n v v Vi Vil Vil IX X Xl Xl

OwWoda B Kanalizacja

Sprzedaz w m | ] i v v Vi Vit Vil IX X Xl X SUMA

wcﬂa 59754 | 52587 | 52439 | 55201 | 58902 | 61715 | 61962 | 61239 | 55612 | 56195 | 51922 | 52709 | 680 237

49001 | 41085 | 41423 | 43187 | 43637 | 44931 | 45842 | 45044 | 44336 | 45445 | 41164 | 44335 | 529 430
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W wyniku systematycznej rozbudowy sieci wodociagowej i kanalizacyjnej Spétka pozyskuje nowych odbiorcéw ustug.
Nowe podigczenia do sieci wodociggowe] pozwalajg zrekompensowac dziatania odbiorcéw ustug, polegajace
na oszczedzaniu wody oraz osiggac wzrost ilosciowej sprzedazy ustug odbioru $ciekdw.

Analiza iloéciowa sprzedazy wody i odprowadzania éciekéw w roku 2025 w stosunku do lat 2016-2024 obrazuje
wahania iloéciowe na sprzedazy ustugi dostawy wody, bez duzych tendencji wzrostowych. Na ostateczny poziom
sprzedazy wptywa wiele zmiennych, takich jak warunki atmosferyczne, ilos¢ nowych podfaczen, ilos¢ oséb
korzystajacych systematycznie z ustug itp.

Plan taryfowy na rok 2025 zak%adai sprzedaz wody w ilosci 695 285 m’. Catkowita sprzedaz usfugl dostawy wody
w tym roku wyniosta 680 237 m® co stanowi 96,38 % sprzedazy roku 2024 — spadek o 25 554 m? (w stosunku rok do
roku) i jest to najwiekszy w ciggu ostatmch 5 lat spadek sprzedazy iloéciowej wody, jednak nadal utrzymuje sig ona
wsredmej z lat 2016-2024 (677 677 m %). Zakiadana sprzedaz sciekéw wedfug planu w 2025 r. miata wyn05|c
521 049 m®. Catkowita sprzedaz ustugi odprowadzania saekow w ujeciu ilosciowym w tym roku wyniosta 529 430 m>,
co stanowi 100,34 % sprzedazy roku 2024 —wzrost 0 1 797 m’ , jednak jest to wynik nizszy od éredniej z lat 2016-2024
(535 804 m’). Najwieksza sprzedaz wody zanotowano w miesigcu lipcu, natomiast $ciekdw w styczniu. Najmniejsze
wartosci tych sprzedazy wystapity — dia wody w marcu, a dla Sciekéw w lutym.

W celu maksymalnego ograniczania strat wody przedsiebiorstwo prowadzi ciggly monitoring wielkosci poboru wody,
podejmuje natychmiastowe dziatania kontrolno-naprawcze sieci i przyfaczy, monitoruje stan wodomierzy,
sukcesywnie instaluje wodomierze radiowe o duzej doktadnosci pomiaru przeptywu wody, itp. Rok 2025 to kolejny,
ostatni juz rok wdrazania radiowego systemu odczytéw zapewniajgcego motzliwoé¢ zdalnego odczytu wskazani
wodomierzy. System ten umozliwia integracje urzadzer w jedna, spojna sie¢ odczytowa, pozwalajacg na odczyt
wskazan wodomierzy w przypadku utrudnionego dostgpu oraz gwarantuje swobode w wyborze terminu
i czestotliwoéci dokonywania odczytu danych, zapewniajac jednoczesnie poprawno$c dokonywanych odczytow.
Wdrazanie radiowego systemu odczytu wodomierzy byto procesem dtugoterminowym. Sukcesem byta wymiana
wodomierzy w budynkach wielolokalowych, gdzie poprzednie rozliczenia nastepowaty dwa razy do roku. Proces ten
przyczynit sie znacznie do zmniejszenia strat wody.

Wody deszczowe i roztopowe dostajace sie do kanalizacji zwiekszajg koszty eksploatacji sieci i oczyszczalni
oraz ograniczaja przephywy i wydajnosé oczyszczalni. Podejmowano dziatania w celu likwidacji nielegalnych podtaczen
w celu odprowadzania wod deszczowych. Wykonywane przez Gmine Gotdap kolejne inwestycje zwigzane z budowg
nowych sieci kanalizacji deszczowej beda powodowaty zmniejszenie iloéci wprowadzanych wod deszczowych
do instalacji sanitarnej.

Rzeczowe wykonanie sprzedazy wody i odbioru éciekéw w 2025 r. w poréwnaniu do lat 2016-2024 przedstawiono
w diagramie i tabeli.

Sprzedat rzeczowa wody i kanalizacji w m3 w latach 2016-2025

800 000 |

700 000

600 000 |
500 000
400 000

300 000

200 000

100 000

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

moda lm‘

Sprzedaz w m’ 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Woda 664 750 | 654094 | 697 174 | 668 945 | 675443 | 667 745 | 661 736 | 703 413 | 705 791 | 680 237

553177 | 549 651 | 553 983 | 539492 | 529 808 | 523 583 | 521 360 | 523 549 | 527 633 | 529430
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11.2. Wykonanie przychodéw w ujeciu wartoSciowym w 2025 roku (w PLN)

Zestawienie struktury przychodow w latach 2024-2025 z podziatem na grupy

Dane za rok Dynamika
Nr e =
poz Wyszczegélnleme pozycjl 2024 Struktura 2025 Struktura %
' Rok 2025/
kwota zt % kwota 2t % rok 2024
1 2 3 4 5 6 7
I P FZyehogy netFo .Ze ke 9714 494,68 93,50 % 10776 133,70 93,90 % 110,93 %
i zrébwnane z nimi w tym:
woda + abonament 3676 973,49 35,40 % 3912 390,35 34,10% 106,40 %
scieki + abonament 4476 247,41 43,10% 5073 022,70 44,20% 113,33 %
ustugi dodatkowe 1561 273,78 15,00 % 1790 720,65 15,60 % 114,70%
It Pozostate przychody operacyjne 672 320,61 6,50 % 685 612,16 6,00 % 101,98 %
I} Przychody finansowe 832,83 0,00 % 8 147,26 0,10% 978,26 %
Przychody ogétem 1038764812 | 10000%| 1146989312 10000%( 11042%

11.3. Wykonanie kosztéw w ujeciu wartosciowym w 2025 roku (w PLN)

Strukture kosztéw rodzajowych oraz poréwnanie dynamiki kosztéw w latach 2025 i 2024 przedstawia ponizsze zestawienie:

Dane za rok Dynamika

p':; Wyszczeg 6lnienie pozycji 2024 Struktura 2025 Struktura — :’;025/

kwota z % kwota zt % rok 2024

1 2 3 4 5 6 7

I Koszty dziatalno$ci operacyjnej 10524 440,23 97,10 % 10832 716,59 98,18 % 102,93 %
1 Amortyzacja 1259 007,84 11,60 % 1268 230,61 11,49 % 100,73 %
2 Zuzycie materiatow i energii 2934 587,96 27,10% 3046 034,88 27,61% 103,80 %
3 Ustugi obce 746 470,87 6,90 % 721 643,05 6,54 % 96,67 %
4 Podatki i opfaty 1354 209,08 12,50 % 1359 257,97 12,32 % 100,37 %
5 Wynagrodzenia 3314 315,54 30,60 % 3504 011,35 31,76 % 105,72 %
6 ;J\::; Zdi'ze:i;ma ERa S e ingE 828 365,42 7,60 % 862 486,33 7,82 % 104,12 %
7 Pozostate koszty 87 483,52 0,80 % 71052,40 0,64 % 81,22 %
Il Pozostate koszty operacyjne 163 890,62 1,50 % 196 134,16 1,78 % 119,67 %
I Koszty finansowe 155 541,78 1,40 % 4777,81 0,04 % 3,07 %
Koszty ogétem 1084387263|  10000%| 1103362856 10000%| 107,75%

I.4. Wykonanie przychoddw i kosztéw w 2025 r. — komentarz

W 2025 roku Spétka uzyskata przychody ogdtem (wg ksiag rachunkowych) w kwocie 11469 893,12 zt. W stosunku
do roku poprzedniego nastapit wzrost o kwote 1 082 245,00 zt, czyli 0 10,42 %. Gtowne zrddto przychoddw stanowi
dostawa wody i odbiér éciekow. Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi zostaty zrealizowane na kwote

10776 133,70 zt, w tym:

« ze sprzedazy wody i abonamentu wyniosty 3912390,35 zt i wzrosty o 235416,86 zt (6,40 %) w stosunku

do przychodéw roku poprzedniego;

= ze sprzedazy ustug kanalizacyjnych i abonamentu wyniosty 5073 022,70 zt i wzrosty o 596 775,29 zt (13,33 %)
w stosunku do przychodéw z tego tytutu roku poprzedniego.

Poza dziatalnoécia podstawowa Spétka $wiadczy rowniez ustugi dodatkowe w ramach dziatalnosci pomocniczej.
Przychody te w roku 2025 wzrosty w stosunku do roku poprzedniego o 14,7 %, stanowity 15,6 % wszystkich

przychodéw i obejmowaty:

= czyszczenie kanalizacji sam. DAF-WUKO SCK-4H,

» nadzor i konserwacje sieci SSSE,
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plombowania wodomierzy,

otwarcia wody (po zamknieciu),

ustugi ciggnikami,

wymianeg wodomierzy po usterce,

oprdznianie zbiornikéw bezodptywowych,
wynajecie koparko-tadowarki,

uzgodnienia planu sytuacyjnego,

badania wydajnosci hydrantdw,

budowa przytaczy wodociggowych i kanalizacyjnych,
usuwanie usterek réznych,

administrowanie i konserwacja terenéw Gotdap Zdrdj, w skfad ktorych wehodza: Pijalnia Wod, Teznie, Park Zdrojowy
oraz dwa odwierty solankowe.

W 2025 r. oprézniono 281 zbiornikéw bezodptywowych na kwote 91 063,90 2t (w roku 2024 oprézniono 296,5
zbiornikéw bezodptywowych na kwote 96 084,02 zi). Zaplombowano 127 wodomierzy nakwotg 5 162,55 7t
Sprzedano i zamontowano 208 wodomierzy na kwotg 72 756,08 zt. W 2025 roku wykonano ustugi budowy przytaczy
wod-kan w ilodci 20 sztuk na kwote 81 979,03 zt. Przychody z tytutu usuniecia usterek i ustug pozostatych wyniosty
75 587,20 zt.

Przychody z robét odpfatnych i dziatalnoéci pomocniczej w 2025 r. wyniosty razem 1790 720,65 zt, co stanowi
16,60 % catkowitej wartosci sprzedazy, przy czym kwota 807 617,38 zt stanowi przychody za prowadzenie Parku
Zdrojowego GZ.

Pozostate przychody operacyjne w 2025 roku wyniosty 685 612,16 zi, w poréwnaniu do roku poprzedniego wzrosty
o kwote 13 291,55 zt, zmienit sie udziat tych przychoddw w strukturze przychodéw ogdtem, z 6,5 % w 2024 roku
na 6,0 % w 2025 roku. Na wartoé¢ pozostatych przychodéw operacyjnych Spétki wptywajg przede wszystkim: wartos¢
amortyzacji dotowanych érodkéw trwatych (449 383,08 zt w 2024 r., 447 584,62 zt w 2025 r.). Przychody finansowe
wyniosty 8 147,26 zti wzrosty 0 7 314,43 zt.

Firma odnotowata znaczacy wzrost przychodéw, giéwnie dzigki zwigkszeniu sprzedazy ustug zwigzanych
z odprowadzaniem $ciekéw i abonamentéw. Rozwdj ustug dodatkowych oraz wzrost przychodéw finansowych
sugeruja skuteczne dziatania w zakresie dywersyfikaciji Zrodet przychodow.

Suma kosztéw poniesionych przez Spotke w roku 2025 wyniosta 11 033 628,56 zt. Oznacza to wzrost 0 189 755,93 zt
w poréwnaniu do roku 2024, ksztattujac wskaznik dynamiki na poziomie 101,75 %. Koszty rodzajowe Spotki w 2025
roku osiagnety wartos¢ 10832 716,59 zt, a ich udziat w strukturze kosztéw ogdéfem wyniost 98,20 %, w roku
poprzednim na podobnym poziomie udziat wynosit 97,10 %. W poréwnaniu do roku 2024 koszty ewidencjonowane
wedlug rodzaju wzrosty o 308 276,36 21, a wskaznik dynamiki wyniést 102,93 %. W strukturze najwigkszy udziat miaty
koszty wynagrodzen, materiatéw i energii, podatkéw iopfat i amortyzacji, ktére facznie stanowia 83,18 % sumy
kosztéw rodzajowych. W roku poprzednim ich udziat byt mniejszy, bo stanowit 81,8 % sumy.

Na wynik finansowy Spétki w 2025 roku miaty wptyw nastepujace pozycje kosztowe:
= Amortyzacja, ktéra wyniosta 1 268 230,61 zt — wzrost 0 9 222,77 zt (o0 0,73%), stanowi ona 11,49 % w strukturze
kosztow ogétem, podczas gdy w roku poprzednim stanowita 11,6 % struktury kosztow.
= Koszty zuzycia materiatéw i energii wyniosty 3 046 034,88 2zt — tu nastapit wzrost o 111446,92 z, 03,8 %
w stosunku do tej pozycji kosztéw z roku 2024. Koszty te w strukturze kosztow ogoétem stanowig 27,61 %. Wzrost
tej pozycji kosztow spowodowany byt przede wszystkim wzrostem cen energii. Na energig elektryczng w 2025 roku
wydano 2 170 150,31 zt 0 151 832,73 z (7,52 %) wiecej niz w roku poprzednim. Pozycja ta stanowi 19,66 % (w 2024
r. 18,61 %) w strukturze kosztéw ogétem. Na materiaty podstawowe do remontdw i konserwacji wydano o 65,5 tys.
zt mniej niz w roku poprzednim (czyli kwote 145 255,64 zt). Zakupiono partie wodomierzy na kwotg 108 616,00 zt.
Koszty wyposazenia zmalaty o 22 tys. zt, $rodkéw chemicznych do oczyszczalni zakupiono na kwotg mniejszg o 16
tys. z4, z kolei koszty materiatéw do pojazddw wzrosty o 25 tys. zt. Wzrosly koszty zakupu towarow do sprzedazy
detalicznej na Pijalni 0 20 tys. zt. Na te towary wydano 234 063,73 zt. Zakupiono tez partig soli do tezni na kwotg
32119,50zt.
Ustugi obce wyniosty 721 643,05 zt — nastapit spadek w stosunku do roku 2024 o kwote 24 827,82 zt, czyli 0 3,33 %.
Spadty koszty przegladéw technicznych i ekspertyz o 54 tys. zt, remontow i konserwacji pojazdéw 0 25 tys. zi.
Wyremontowano pompy na kwote 98 tys. zt (wiecej o 40 tys. zt niz w roku poprzednim), ustugi pocztowo-
telekomunikacyjne kosztowaly 110 tys. zi, badania wody 50 668 zt, a badania éciekéw 17 150,00 zt. Pozycja tych
kosztow stanowi 6,54 % w strukturze kosztow ogdtem.
Podatki i optaty wyniosty 1 359 257,97 zt — tu nastapit wzrost o 5 048,89 zt, czyli 0 0,37 % w stosunku do roku 2024.
Najwieksza pozycje w strukturze tych kosztéw stanowi podatek od nieruchomodci., tj. kwota 1062 681,00 zh.
Pozycja ta stanowi 12,32 % w strukturze kosztéw ogotem.
Najwiekszym udzialem nadal charakteryzuja sig wynagrodzenia (ok. 31,76 %), co jest typowe dla firm z duzym
zatrudnieniem. Wynagrodzenia wyniosly 3 504 011,35 zt — wzrost o 189 695,81 zt, czyli 0 5,72 % w stosunku
do roku 2024. Wzrost wynika ze wzrostu minimalnego wynagrodzenia w styczniu 2025 r. 0 366,00 1, czyli 0 8,51 %
w stosunku do ptacy minimalnej roku poprzedniego. Wynagrodzenia osobowe wzrosty o0 214 789,51 zt. Wyptacono
9 nagréd jubileuszowych, w tym 2 za 45 lat, 2 za 40 fat i 3 za 35 lat pracy. Wynagrodzenia bezosobowe zmalaty
0 41,5 tys. zt. Pozycja ta stanowi 31,76 % w strukturze kosztdw ogdtem i jej udziat wzrést 0 1,16 %.
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« Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia na rzecz pracownikéw wyniosty 862 486,33 zt — wzrost o 34120,91 =,
czyli 0 4,12 % w stosunku do roku 2024. Pozycja ta stanowi 7,82 % w strukturze kosztow ogotem.

= Pozostale koszty rodzajowe (proste) wyniosty 71 052,40 zt — spadek o 16 431,12 zt w stosunku do roku 2024.
Najwiekszy udziat kosztowy stanowig ubezpieczenia majatkowe-budowli wod.-kan. Na ten cel wydano w 2025 roku
kwote 54 707,64 zt, natomiast na ubezpieczenia pojazdéw 14 657,47 zi. Pozycja ta stanowi 0,64 % struktury
kosztow ogdtem.

Pozostate koszty operacyjne stanowig 1,78 % struktury kosztdw ogétem. Wyniosty one 196 134,16 zt, co oznacza,

se w poréwnaniu do roku 2024 wzrosty o 32 tys. zt. Wérdd pozostatych kosztow operacyjnych najwigksza wartosc¢

prezentuje pozycja zwigzana z umowg o zarzadzanie infrastrukturg z Gming Gotdap. W strukturze kosztéw ogotem

udziat przedmiotowej pozycji wynosi 1,44 %. Koszty spornego postepowania i egzekucje wyniosty 21 346,62 zt (wzrost

0 20,5 tys. zt). Koszty finansowe zmalaty o 150 768,97 zt w stosunku do roku poprzedniego. Koszty finansowe

to 0,04 % wszystkich kosztow.

W roku 2025 nie wystapity straty i zyski nadzwyczajne.

Rok obrotowy 2025 byt kolejnym 28 rokiem funkcjonowania Spdtki. Firma wykazuje stabilny wzrost kosztéw, gtéwnie

w obszarze wynagrodzen i kosztéw operacyjnych. Spadek kosztéw finansowych jest pozytywnym sygnatem poprawy

sytuacji finansowej. Analiza rachunku zyskdw i strat wskazuje na wzrost przychoddw ze sprzedazy (o 10,93 %),

coprzy jednoczesnym zwigkszeniu kosztéw dziatalnoéci podstawowej (o 2,93 %) wplyneto na spadek straty

na sprzedazy, ktéra wyniosta 56 582,89 zt, podczas gdy za rok 2024 stanowita ona kwotg 809 945,55 zt.

Powyisze zmiany wplynely na uksztaftowanie sie wyniku finansowego (zysku) netto w kwocie 436 264,56 zt, podczas

gdy w roku 2024 zanotowano strate w wysokosci 456 224,51 zt.

Wynik finansowy ogétem netto — zysk (+) 436 264,56 zt

7 satysfakcja nalezy odnotowaé uzyskanie za rok obrotowy 2025 dodatniego wyniku. Zarzad proponuje przeznaczy¢
go na pokrycie straty z roku poprzedniego w kwocie 165 741,77 zt i kapitat zapasowy w kwocie 270 522,79 zt.

11.5. Podstawowe wskazniki ekonomiczne na 31.12.2025r.

Wskazniki ekonomiczno-finansowe w roku 2025 osiagaja wartosici typowe dla spétek wodociggowo-kanalizacyjnych
sredniej wielkoéci w obecnych warunkach ekonomiczno-gospodarczych. W zwigzku z zanotowaniem dodatniego wyniku
finansowego netto — wszystkie wskazniki rentownosci odzwierciedlajagce stosunek procentowy zysku netto
do poszczegdlnych wielkosci sg dodatnie. Firma poprawita efektywnos¢ wykorzystania aktywodw, konczac okres
na pozytywnym poziomie. Pozadanym celem dlatego rodzaju przedsigbiorstw, ktorych dziatalno$¢ ma charakter
uzytecznosci publicznej, jest utrzymywanie wskaznika rentownosci sprzedazy netto przynajmniej na poréwnywalnym
poziomie w diuzszej perspektywie czasu. Poréwnujac dane za ostatnie lata, mozna stwierdzi¢, iz wartos¢ tego
wskaznika utrzymywata sie na bardzo niskim poziomie, jednak z uwagi na uzyskanie dodatniego wyniku finansowego
pierwszy raz od 2021 roku-wskaznik rentownosci netto uzyskat réwniez pierwszy raz warto$¢ dodatnig. Podniesienie
rentownoéci do dodatniego poziomu w 2025 wskazuje na skuteczne dzialania operacyjne i poprawg marzowosci.
Wskaznik rentownosci brutto okreélajacy stosunek procentowy wyniku na sprzedazy do przychodéw ze sprzedazy {bez
uwzglednienia pozostatych przychodéw i kosztow operacyjnych oraz przychodéw i kosztow finansowych) podobnie jak
i w latach poprzednich (2023 i 2024) jest nadal ujemny, co oznacza, Ze osiggane przychody na dziatalnosci podstawowej
nie pokrywaja ponaszonych kosztéw, jednak jego wartos¢ wrosta 0 5,9 % w stosunku do roku 2023 i 0 7,8 % do roku
2024, W 2025 firma osiagneta wysokie wskazniki plynnosci, co oznacza wigksza stabilnosc finansowa i bezpieczenstwo
w regulowaniu zobowigzan. Poszczegdlne wskainiki okreslajg kolejno zdolnosé regulowania krétkoterminowych
zobowigzar posiadanymi aktywami obrotowymi, $rodkami pienigznymi i naleznosciami oraz samymi $rodkami
pienieznymi, a ich wymagane progi winny ksztaftowac i w granicach od 1,2 do 2,0 (1)-wskaznik wynidst 3,7 %, co oznacza
znaczng poprawe zdolnosci do regulowania zobowigzan krétkoterminowych; 1,0 {Il)- warto$é wskaznika wyniosta 3,7,
co podobnie jak powyzej-oznacza znaczng poprawe jakosci ptynnosci; i od 01-0,2 {I)-warto$é¢ tego wskaznika wyniosta
2,7, co oznacza wzrost poziomu $rodkéw pienigznych i zdolnosci do regulowania zobowigzan. Wskaznik szybkosci
obrotu naleznoéciami wydtuzy! sie o 5 i wynosi 22 dni, W 2024 wystapit wzrost czasu Sciggania naleznosci, natomiast
w 2025 poprawa, co przyspiesza przeptyw gotowki. Wskaznik szybkosci sptaty zobowigzar jest na tym samym poziomie
co w roku poprzednim {9). Firma szybko sptaca zobowigzania, co pozytywnie wplywa na relacje z dostawcami i ptynnosé
finansowa. Zapasy stanowig nieznaczng warto$¢ {0,08 % sumy bilansowej), w zwigzku z czym ich cykl obrotu jest bardzo
krotki, poniewaz wynosi 1dzied (analogicznie do roku poprzedniego). Stabilny poziom rotacji zapasow wskazuje
na efektywne nimi zarzadzanie. Wysokie wartosci wskaznika pokrycia majgtku trwatego kapitatem interpretujemy jako
poprawe niezaleznosci finansowej przedsiebiorstwa i poprawg zabezpieczenia sptaty zadtuzenia posiadanymi aktywami.
Firma coraz lepiej finansuje majgtek trwaty ze swoich $rodkéw wiasnych, co zwigksza bezpieczenstwo finansowe.
Wskaznik trwatodci struktury finansowania pokazuje jaki jest udziat kapitatéw diugoterminowych w finansowaniu
majatku przedsiebiorstwa. Wysokie wartosci wskaznika oznaczajg wysoki stopien bezpieczenstwa finansowego.
Stopniowy wzrost wskazuje na stabilizacje | coraz wigkszg koncentracjg na finansowaniu dtugoterminowym.

Przedsiebiorstwo w latach 2023-2025 przeszto od trudnej sytuacji z duzg stratq i niska ptynnoécia do stabilnej,
rentownej firmy z wysoka plynnoscia i silniejszg struktura finansowania. Majac na uwadze obszar dziatalnosci spotki
| wartos¢ wskaznikéw ekonomicznych, mozna uzna je za bezpieczne dla dalszego rozwoju i funkcjonowania Spétki.
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Zestawienie wybranych wskaZnikéw analityczn

ch za rok 2025 w poréwnaniu do roku 2023 i roku 2024

Wyszczegdlnienie

2023r.

2024 r.

2025,

1. Suma bilansowa w ztotych

32369 995,39

30751488,63

31090 565,71

2. Wynik finansowy netto w ztotych

-202 455,51

-456 224,51

436 264,56

3. Rentownos¢ majatku %
wynik finansowy netto
suma aktywow

14

4. Rentownos¢ kapitatu wtasnego %
wynik finansowy netto
kapitat wiasny

2,1

5. Rentownos¢ netto sprzedazy %
wynik finansowy netto
przychody ze sprzedazy prod. ,tow.

4,0

6. Rentownos¢ brutto sprzedazy %

wynik na sprzedazy
przychody ze sprzedazy

-0,5

7. Wskaznik ptynnosci |

aktywa obrotowe
zobowigzania krétkoterminowe

3,7

8. Wskaznik ptynnosci Il
aktywa obrotowe — zapasy
zobowigzania krétkoterminowe

0,4

1,5

3,7

9. Wskaznik ptynnosci Il
$rodki pienieine
zobowigzania krétkoterminowe

0,1

0,7

2,7

10. Szybkos¢ obrotu naleznosci
nalezn. z tyt. dostaw i ustug x 365
przychod netto ze sprzedazy

17 dni

22 dni

19 dni

11. Szybkos¢ spiaty zobowigzan
zobowiazania z tyt. dost. i ustug x 365
warto$é sprzed. tow. i koszt wytw. ustug

11 dni

9 dni

9 dni

12. Szybkos¢ obrotu zapaséw

zapasy x 365
wart. sprzed. tow.+ koszt wytw. ustug

1 dziert

1 dzien

1 dzien

13. Pokrycie majatku trw. kapitatem %
kapitat wiasny + rezerwy
aktywa trwate

65,4

66,2

70,0

14. Trwato$¢ struktury finansowania %
kapit. wt.+ rezerwy + zobow. dtugotermin.
Suma pasywow

62,2

63,4

64,9

[1.6. Naktady inwestycyjne

Zrédiem finansowania naktadéw inwestycyjnych byty érodki pochodzgce z dokonywanych odpisdw amortyzacyjnych
z uwzglednieniem splaty pozyczek z WFOSIGW w Olsztynie i sptaty kredytu z BOS SA w Warszawie O/Olsztyn.

W 2025 r. Spétka na inwestycje i zakup érodkdw trwatych ze srodkéw wiasnych wydata 371 341,64 21,
Prowadzona przez Spétke w 2025 r. dziatalnosé¢ inwestycyjna stuzyta gtéwnie zaopatrzeniu w wode odbiorcéw
w miejscowosciach dotychczas nie posiadajacych dostepu do sieci wodociggowej | modernizacji istniejagcych obiektéw
infrastruktury technicznej i budowlanej w celu zapewnienia prawidtowego ich funkcjonowania.

Naktady inwestycyjne w podziale na poszczegdline urzadzenia przedstawia ponizsza tabela.

Dotychczas
Lp. Rodzaj zakupu owe 2025 .
wykonanie
Budowa instalacji fotowoltaicznych wraz z magazynami energii dla 2 obiektéw:
oczyszczalnia éciekéw w Gotdapi oraz stacja uzdatniania wody w Gotdapi
Koszt inwestycji: 3 802 265,82 zt
1. | Dofinansowanie EFRR 85%: 2 627 497,07 zt, wktad wtasny 15%: 463 690,95 zt, 14 000,00 120863,63
podatek VAT: 710 99,80 zt
Koszty poza projektem do 31.12.2025 r.: 27 863,63 (analiza, zaliczki na przylaczenie, oplaty
bankowe)
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2. | Budowa sieci wodociggowej w msc. Kalniszki 340,00
3. | Budowa wodociggu Boéwinka-Gtéwka-Jeziorki-Grabowo Il ETAP 1250,00
4. | Modernizacja oczyszczalni sciekdw w Gotdapi - dokumentacja 34 959,35
5. | Zakup pompy do przepompowni $ciekéw w Zelazkach 15 599,52
6. Zakup p_ompy P.|ranha do przepompowni P15 Stadionowa-Jeziorowa w Dzielnicy 11 402,96
Uzdrowiskowej
7. | Zakup pompy zatapialne] do przepompowni $ciekow Zeromskiego 44 736,18
8. | Zakup pompy 1 Ko$midry 14 990,00
Zakup tlenomierzy do reaktordw SBR Nr 5-8-sondy tlenu JUMO 27 400,00
Zakup dmuchaw do oczyszczalni Sciekéw Gotfdap i Galwiecie
10. {10 970,00 + 15 000,00) g50.00
11. | Zakup pojazdu dla monteréw-OPEL COMBO 9 800,00
12. | Bezwykopowa naprawa kanalizacji 64 030,00
RAZEM 371 341,64

W 2025 r. skupiono sie na niezbednych zakupach i modernizacjach. Nalezy tu wymienic zakup pojazdu dla monteréw,
i pomp na przepompownie oraz dmuchaw na oczyszczalnie $ciekéw. Cztery dmuchawy na oczyszczalni $ciekdéw pracuja
od 2008 roky, cztery kolejne — od 2015 roku, wigc ze wzgledu na wieloletnig eksploatacje wymagaja sukcesywnych
napraw | wymian. Podobna sytuacja dotyczy pomp z przepompowni $ciekdw, z ktdrych niektére pracujg nieprzerwanie
od 2002-2003 r., jak np. pompy wymienione w 2025 r. w przepompowniach sciekdw Zelazki i Koémidry. jak co roku
z pomaoca firmy zewnetrznej wykonywano tez bezwykopowa renowacjg sieci kanalizacyjne;.
Z najwazniejszych dziatart inwestycyjnych nalezy wymienic:
1. Porzadkowanie gospodarki wodno-kanalizacyjnej na terenie wiejskim Gminy Gotdap
- ztosono wniosek i uzyskano dofinansowanie ze érodkéw KPO w ramach inwestycji B3.1.1, koszt inwestycji
1 698 822,65 zt, kwota dofinansowania 1 381 156,63 zt (100% netto),
- w ramach inwestycji zostang zrealizowane: budowa sieci wodociagowej w miejscowosci Kalniszki, budowa sieci
wodociagowej Jeziorki Mate - Grabowo PKP, budowa sieci wodociggowej Jeziorki Wielkie — Gieraliszki, modernizacja
oczyszczalni $ciekow Wilkasy i Bronisze, budowa punktéw pomiarowych na sieci wodociagowej 6 szt.,
- realizacja do 15 maja 2026 r.
2. Budowa instalagji fotowoltaicznych wraz z magazynami energii dla 2 obiektow: oczyszczalnia Sciekow oraz stacja
uzdatniania wody w Gotdapi
- wykonano dokumentacje projektowa i uzyskano decyzje pozwolenia na budowg,
- ztozono wniosek i uzyskano dofinansowanie z programu FEWM.02.05, koszt inwestycji 3 802 265,82 zt, kwota
dofinansowania 2 627 582,05 zt (85% netto),
- realizacja w 2026 r.
3. Opracowanie dokumentacji projektowej modernizacji przepompowni sciekdw przy ul. Zeromskiego 28A w Gotdapi
- wyloniono wykonawce dokumentacji za kwote 187 000 zt, termin czerwiec 2026 r.
4. Modernizacja oczyszczalni $ciekéw w Gotdapi
- opracowano 3 koncepcje — warianty modernizacji oczyszczalni, obecnie trwa analiza mozliwych rozwigzan,
- szacunkowy koszt inwestycji to ponad 42 000 000,00 zi.
5. Zintegrowany system cyberochrony infrastruktury wodociaggowe;j
- ztozono wniosek o dofinansowanie ze $érodkéw KPO w ramach dziatania C3.1.1 na kwote 1 251 943,40 zf, mozliwe
dofinansowanie to 100%, trwa ocena wnioskdw.
6. E-ustugi publiczne
- zfosono wniosek o dofinansowanie w ramach programu FEWM 01.06 na kwotg 5345190,00 zt, mozliwe
dofinansowanie 3 693 250,00 zt (85% netto).
7. Obrona cywilna
- za posrednictwem Gminy Gotdap zakupiono paczkowarke do wody pitnej w ramach wsparcia wojewody
z programu ochrony ludnosci i obrony cywilnej,
- w 2026 r. planowane jest ztozenie wniosku na zakup: cysterny do transportu wody pitnej, mobilnej stacji
uzdatniania wody, koparko-tadowarki, mobilnego agregatu pradotwdrczego, samochodu typu pick-up.

I1.7. Strategia finansowania

W roku 2025 zaréwno dziatalnos¢ operacyjna jak i dziatalnosé inwestycyjna Spétki finansowana byta érodkami
wiasnymi i kredytami z BOS S.A. Gtéwnym zrédtem érodkéw wiasnych sg uzyskiwane przez spétke przychody z tytutu
zbiorowego zaopatrzenia w wodeg i zbiorowego odprowadzania $ciekow.
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Na dziert 31.12.2025 r. Spétka nie posiada zobowigzan z tytutu zaciagnigtych pozyczek i kredytow:

z:vc‘s':::fﬁj Spiacono Cavl et 21t Zt
ieni d dzief €go ego i
WYszczegblmeme potyczkifkredytu wg w2025T. b pelaty na el krétkoterminowa | diugoterminowa Termin spiaty
31.12.2025r.
umowy
Poiyczka 00021/15/18034/0W-OK/P na zadanie
,Dostosowanie stopnia oczyszczania sciekow 2040 000,00 z4| 187 000,00 zt 0,00z 0,00 zt 0,00z 17.04.2025 .
ldo wymogdw UE poprzez modernizacje oczyszczalni
w Gotdapi” . 1 -
SUMA 2 040 000,00 zt| 187 000,00 zt 0,00 zt 0,00 zt 0,00 z

Spdtka w 2025 roku splacita diugoterminowg pozyczke, zaciggnietg na uzupetnienie wkfadu wiasnego inwestycji,
realizowanej w latach 2014-2015, dofinansowanej ze srodkéw unijnych. Kwota pozyczki wynosita 2 040 000,00 zt.
Umowa z WEOSIGW w Olsztynie nr 00021/15/18034/OW-OK/P z dnia 08.06.2015 r. na projékt ,Dostosowanie
stopnia oczyszczania $ciekéw do wymogow UE poprzez modernizacjg oczyszczalni w Gotdapi” przewidywata splate
zobowiazania do 11. 2025 r. w ratach miesigcznych po 17 000,00 zt. Zabezpieczeniem pozyczki byta hipoteka fgczna
umowna do kwoty 2 500 000,00 zt na nieruchomosciach: nieruchomos¢ zabudowana oznaczona dziatkami Nr 700/7
i 700/6 o tacznej powierzchni 2,1332 ha; oraz dziatkami Nr 265/5 i 265/6 o tacznej powierzchni 4,1000 ha. Pozyczke
ostatecznie sptacono 17.04.2025 r. Dnia 04.12.2025 r. zostat wykresélony wpis hipoteczny.

W roku 2025 nie wystapily zagrozenia w zakresie splat zobowigzari. Wszystkie zobowigzania regulowane byty
terminowo.

Na ostatni dzieri roku obrotowego 2025 Spétka dysponowata nastepujacymi $rodkami pienigznymi:

* na rachunku biezacym BOS 18 896,22 zt
® na rachunku VAT BOS 0,00 zi
® na rachunku biezacym PKO 369 396,64 zt
® na rachunku VAT PKO 62 588,94 zt
= na rachunku ZF$S 25 206,38 zt
= na rachunku Funduszu Likwidacji Zaktadu Gérniczego 31154,88 zt
= w kasie 12 400,37 zt
= w kasie fiskalnej Pijalni 0,00 zt
= terminal biuro 253,48 zt
= terminal Pijalnia 9,00 z¢
= | lokata (6 m-na od dnia 16.09.2025 do dnia 16.03.2026 r.) 300 000,00 zt
= |} lokata (6 m-na od dnia 30.09.2025 do dnia 31.03.2026 r.) 500 000,00 zt
= |l lokata (6 m-na od dnia 21.10.2025 do dnia 21.04.2026 r.) 500 000,00 zt
Razem: 1819 905,91 zt

Powyisza kwota stanowita 5,85 % tacznej wartosci majatku Spétki i zapewniata mozliwosc sfinansowania biezacych
zobowigzan podatkowych.

Przewidywana sytuacja finansowa Spotki w 2026 r.

W 2024 roku decyzjg nr B.RZT.70.26.2024 Panstwowego Gospodarstwa Wodnego Wody Polskie wydang
przez Dyrektora Regionalnego Zarzadu Gospodarki Wodnej w Biatymstoku z dnia 07 czerwca 2024 r. wprowadzone
zostaly nowe taryfy dla zbiorowego zaopatrzenia w wode i zbiorowego cdprowadzania $ciekow na terenie gminy
Gotdap i czesci gminy Kowale Oleckie, tj. miejscowosci Dorsze, Borkowiny i Piastowo na okres trzech lat.

Ceny i stawki optat zawarte w taryfie okreslono na podstawie niezbednych przychodéw dla prowadzenia dziatalnosci
w zakresie zbiorowego zaopatrzenia w wode i zbiorowego odprowadzania Sciekéw. W zakresie zbiorowego
zaopatrzenia w wode wyodrebniono osiem taryfowych grup odbiorcéw, a w zakresie zbiorowego odprowadzania
éciekdw wyodrebniono cztery taryfowe grupy odbiorcow. Taryfy te maja podstawowe znaczenie dla faktycznych
przychodéw Spétki 2 tytutu dostaw wody i odprowadzania $ciekéw, stanowiacych okoto 78,5 % przychodow ogétem.
Zaplanowana na 2026 r. wartoé¢ przychoddw, wynikajaca z zatwierdzonych i ztozonych taryf, zapewni pokrycie
planowanych, uzasadnionych kosztéw operacyjnych i niezbednych naktadow inwestycyjnych.

W roku 2026 obowigzywac beda dwie taryfy, pierwsza zatwierdzona przez Pafistwowe Gospodarstwo Wodne Wody
Polskie na okres od 04.07.2025 r. do 03.07.2026 r. i druga, na okres od 04.07.2026 r. do 03.07.2027 r.

Z uwagi na wielkos¢ taryf i fakt, ze poza dziatalnoscig podstawowa Spotka swiadczy réwniei ustugi dodatkowe

w ramach dziatalnoséci pomocniczej.

Sytuacja finansowa Spétki ulegta znacznemu polepszeniu w poréwnaniu z trzema latami poprzednimi. Ostatni
poprzedni zysk zanotowano w roku 2021, Te pozytywne zmiany $wiadcza o skutecznych dziataniach
restrukturyzacyjnych i poprawie efektywnosci zarzadzania.
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I1.9. Pozostate informacje

Spotka realizuje wszystkie obowigzki wynikajgce 2 przepiséw w zakresie ochrony $rodowiska, sktadajac wymagane
ztego tytutu raporty i sprawozdania, a takze ponoszac optaty w 2025 r. za: - ustugi wodne (za pobdr waod
podziemnych i wprowadzanie $ciekéw do wéd lub ziemi) — 136 650,00 zf, optaty eksploatacyjne za wydobyta
kopaline — 11 223,00 zt, uiytkowanie gérnicze —4 976,70 zt.

Spétka eksploatuje na potrzeby zaopatrzenia ludnosci w wode 7 uje¢: Gotdap, Boéwinka, Gorne, Kolniszki, Kowalki,
Kozaki, Pogorzel, z czego najwieksze z nich to ujecie Gotdap. Ujmowana woda podziemna poddawana jest procesowi
jednostopniowej filtracji w celu usuniecia nadmiaru zelaza i manganu. Wprowadzana do sieci wodociggowej woda
uzdatniona spefnia wymagania jakosciowe zawarte w Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 7 grudnia 2017 r.
w sprawie jakoéci wody przeznaczonej do spozycia przez ludzi (Dz. U. z 2017 r. poz. 2294). Potwierdzeniem spetnienia
wszystkich wymogdw prawnych jest prowadzony przez Spotke monitoring jakosci wody. W 2025 r. tgcznie z 7 ujeé
pobrano 1119 737 m? wody surowej, z czego sprzedano 680 237 m’.

Scieki odprowadzane z oczyszczalni $ciekéw w Gotdapi odpowiadajg warunkom okredlonym w pozwoleniu
wodnoprawnym BiOS 6241.23.2016 obowigzujacym od dnia 20.09.2016 r. do dnia 19.09.2026 r. Przeprowadzane
zgodnie z wymaganiami pozwolenia analizy sciekéw surowych i oczyszczonych wykazaty, ze procent redukcji
zanieczyszczen w éciekach oczyszczonych odprowadzanych do odbiornika wynosit odpowiednio:

. ChZT —95,51%,

. BZTS ~ 98,66%,

. Zawiesina ogolina — 98,12%,

. Azot ogdlny —90,33%,

. Fosfor ogolny —95,22%.

W zakresir.;, iloéci odprowadzanych éciekéw warunki decyzji s dotrzymywane. W 2025 r. odprowadzono $rednio Qdsr
=1927 m’/d.

Spdtka posiada decyzje Bi0S$.6233.2.2017 z dnia 14.07.2017 r. zezwalajaca na przetwarzanie uwodnionych osadéw
nadmiernych z terenowych oczyszczalni $ciekéw, stanowigcych odpad o kodzie 19 08 99 wraz z okresleniem
ich ogdlnych iloéci. Osady te s3 poddawane przerdbce wspdlnie z osadem wytwarzanym na migjskiej oczyszczalni
éciekéw. Ponadto na oczyszczalni Sciekéw wytwarzane s3 odpady o kodach 19 08 01 — skratki oraz 19 08 02 —
zawartos¢ piaskownikéw. Od 2022 r. nie s3 juz wytwarzane odpady o kodzie 19 08 05 — ustabilizowane komunalne
osady ciekowe, poniewaz w dniu 31.01.2022 r. zostata wydana Decyzja Nr G-1094/22 Ministra Rolnictwa i Rozwoju
Wsi pozwalajaca na wprowadzenie do obrotu organiczno-mineralnego $rodka poprawiajacego wiasciwosci gleby
pn. ,WAPOS”. Tym samym érodek produkowany z ustabilizowanych osadéw oraz wapna tlenkowego stracit status
odpadu. WAPOS moze by¢ stosowany do nawozenia wszelkiego rodzaju upraw polowych, szczegdlnie zboz i rzepaku.
W ramach gospodarowania réznymi wytwarzanymi przez siebie odpadami Spétka, zgodnie z obowigzujacymi zapisami
ustawy o odpadach prowadzi ich scista ewidencje, selektywnie je magazynuje w wydzielonych miejscach, a nastepnie
przekazuje do unieszkodliwiania (skratki i zawarto$¢ piaskownikow). W 2025 r. wytworzono ogotem 0,3 Mg
wszystkich rodzajéw adpadéw, byty to wytaczne odpady inne niz niebezpieczne.

Przez caty rok 2025 przedsiebiorstwo nadal borykato sie ze skazong woda w studni SW 1A, ktdra jest wytgczona
z eksploatacji. Chronigc pozostate studnie na ujeciu przedsigbiorstwo monitoruje skazone studnie. Monitoring
polegat na:

» pompowaniu skazonej wody do rzeki, zgodnie z pozwoleniem wodnoprawnym,

= badaniu skazone]j wody przez J.5. HAMILTON POLAND LTD SP. Z 0.0. w Sokdtce.

Pociggneto to za soba koszty w wysokosci 84 925,01 zt netto (od poczatku zaistnienia sytuacji koszty wyniosty
1210 040,82 zf). Przedsiebiorstwo podejmowato i nadal podejmuje czynnosci w celu zabezpieczenia wystarczajgcej
ilosci wody pitnej z perspektywa na lata nastepne. Dzisiaj mozemy spac spokojnie, jednak naszym celem jest
zapewnienie mieszkaricom miasta i gminy Gotdap wystarczajacej ilosci wody na co najmniej 20-30 lat.

W 2025 r. w Spétce przeprowadzone byty kontrole przez nastepujgce instytucje:

Lp. Data podjecia | Nazwa organu kontrali Zakres przedmiotowy przeprowadzone] kontroli _1
__kontroli =

[ Kontrola w zakresie przestrzegania przepisow okreslajacych wymagania
| higieniczne i zdrowotne w obiektach uzytecznoéci publicznej oraz
1. 20.03.2025 . PPIS w Gotdapi przestrzegania zakazu uzywania tytoniu, wyrobow tytoniowych

i papieroséw elektronicznych — ujecie wody wodociggu publicznego
| Gotdap, Gmina Gotdap

Kontrola w zakresie przestrzegania przepisow okreslajacych wymagania
higieniczne i zdrowotne w obiektach uzytecznosci publicznej oraz
2. 23.05.2025 . PPIS w Gotdapi przestrzegania zakazu uzywania tytoniu, wyrobow tytoniowych
i papieroséw elektronicznych — ustep publiczny - Plac Zwycigstwa,
Promenada Zdrojowa
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Kontrola w zakresie przestrzegania przepiséw okreslajgcych wymagania :
higieniczne i zdrowotne w obiektach uzytecznosci publicznej oraz
przestrzegania zakazu uzywania tytoniu, wyrobéw tytoniowych
i papieroséw elektronicznych — ujecie wody wodociggu publicznego
Kolniszki, Gmina Gotdap

Kontrola w zakresie przestrzegania przepisow okreélaajqcych wymagania
higieniczne i zdrowotne w obiektach uzytecznosci publicznej oraz
przestrzegania zakazu uizywania tytoniu, wyrobdw tytoniowych
i papieroséw elektronicznych — ujecie wody wodociggu publicznego
Boéwinka, Gmina Gotdap

—
Kontrola w zakresie przestrzegania przepisdw okreslajgcych wymagania

higieniczne i zdrowotne w obiektach uzytecznosci publicznej oraz
przestrzegania zakazu uzywania tytoniu, wyrobdw tytoniowych

i papieroséw elektronicznych — ujecie wody wodociagu publicznego
Kozaki, Gmina Gotdap

Kontrola w zakresie przestrzegania przepisdw okreslajacych wymagania
higieniczne i zdrowotne w obiektach uzytecznosci publicznej oraz
przestrzegania zakazu uzywania tytoniu, wyrobéw tytoniowych
i papieroséw elektronicznych — ujgcie wody wodociagu publicznego
Pogorzel, Gmina Gotdap

3. 27.05.2025r. PPIS w Gotdapi
4. 30.07.2025r. PPIS w Gotdapi
5. | 29.09.2025r. PPIS w Gotdapi :
6. 14.10.2025r. | PPIS w Gotdapi
7. 25.11.2025r. PPIS w Gotdapi

Kontrola w zakresie przestrzegania przepisdw okreslajacych wymagania
higieniczne i zdrowotne w obiektach uzytecznosci publicznej oraz
przestrzegania zakazu uzywania tytoniu, wyrobow tytoniowych
i papieroséw elektronicznych — ujecie wody wodociggu publicznego
Garne, Gmina Gotdap |

INFORMACJA NA TEMAT DZIALALNOSCI ZAKtADU
PRZYRODOLECZNICZEGO | ZAKtADU GORNICZEGO

1) Struktura organizacyjna i zatrudnienie:

Na dziert 31.12.2025 r. w Zaktadzie Przyrodoleczniczym i Zaktadzie Gérniczym zatrudnionych jest 9 os6b w tym:
Kierownik - 1 etat

Recepcjonista - 3 etaty
Pracownik Gospodarczy- 5 etatow

2) Sprzedaz ustug:

Cennik:

pobyt w grocie solnej
pobyt w mini tezni

woda lecznicza i mineralna
wstep na punkt widokowy

wypozyczenie sprzetu sportowego

16,00 zt (seans 45 min.)
7,00 zt {(seans 60 min.)
3,50 zt (kubek}

7,00 zt
5,00 zt {kije do minigolfa)

Gtéwnym celem prowadzone] dziatainosci jest promocja naszego miasta jako uzdrowiska poprzez udostepnienie
zaréwno mieszkaficom jak i turystom dostepu do korzystania z tezni solankowych, groty solnej, parku zdrojowego
oraz wod: mineralngj i leczniczej wydobywanych przez zaktad gorniczy z otworéw GZ1 i GZ2. Pigkne miejsca
stworzone do odpoczynku na terenie obiektu pijaini | wokdt niego — sprawiajg, ze osoby odwiedzajace Promenade
Zdrojowa chetnie wracajg. W pijalni jest prowadzona sprzedaz artykutéw przemystowych — pamigtek zwigzanych
z regionem, ktdrych asortyment ciagle rozszerzamy, sg to: kubki, filizanki, lampy solne, kruchy solne, ozdoby solne,
mydta solne, mydfa ziotowe i lecznicze, sole do inhalacji i kapieli, solanki do inhalacji i kapieli, olejki lecznicze,
poduszki solne, otwieracze reklamowe, magnesy reklamowe, ozdoby fajansowe, widokéwki, torby zakupowe i inne
pamiatki. Prowadzimy takze sprzedaz artykutéw spozywczych s to: miody naturalne, pierzga, pylek pszczeli, cukierki
solne, woda mineralna gazowana i niegazowana, ciastka, kawa, herbaty, czekolada na goraco serwowane na miejscu
w pijalni waéd.
W 2025 r. przychody z catej oferty handlowej obiektu wyniosty: 614 173,52 zt.
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3) Dodatkowe atrakcje:

= korzystanie z tezni i miejsc do wypoczynku (faweczek, krzesetek, stotu do gry w szachy lub warcaby),

»  korzystanie z boiska do mini golfa (z wtasnymi kijami) — mozliwo$¢ wypozyczenia kijow do gry,

= korzystanie z nowoczesnego placu zabaw — szczegdlnie w sezonie letnim, dla najmtodszych i nieco starszych
dzieci, oraz ich rodzicow,

= spacery na nowo przygotowane] $ciezce biegnace] przy jeziorze — wyposazonej w taweczki iautomaty
do dokarmiania ptactwa wodnego (kaczkomaty), tablice edukacyjne,

» inne dodatkowe atrakcje przygotowane przez personel pijalni i tezni,

= Sciezka rowerowa,

= nowopowstajacy amfiteatr.

4) Sytuacja biezgca i plany:

Promenada Zdrojowa, Teznie, Pijalnia wdd, Plac Zabaw dla dzieci, Park Zdrojowy, Zaktad gérniczy - to abiekty
bedace wiasnoscia Gminy Gofdap - administrowane przez Przedsiebiorstwo Wodociggdw i Kanalizacji w Gotdapi -
od poczatku ich powstania. Mazurskie teznie solankowe od lat ciesza sie  szczegdlnym zainteresowaniem zarowno
turystéw jak i mieszkaricéw naszego miasta i okolic. Spoteczeristwo docenia walory tego miejsca oraz naszej
przyrody, a takze lecznicze walory tezni, i ich dobroczynny wptyw na nasze zdrowie isamopoczucie. Piekno
przyrody, architektura i infrastruktura stworzona z mysla o wypoczynku - zaréwno czynnym jak i biernym-
relaksacyjnym, jest doceniana przez wszystkich korzystajacych z wypoczynku na terenie Mazurskich tezniach
solankowych. Przygotowaliémy oprocz oferty, kiéra od lat przyciagata swoimi wiasciwoéciami leczniczymi czyli:
teznie, mini teznie, grota solna, mini golf, niesamowita panorama rozciagajaca sig z punktu widokowego, oraz widok
z molo - udogodnienia w celu zwiekszenia satysfakeji os6b wypoczywajacych na terenie Parku Zdrojowego.
Oferujemy naszym gosciom, leczniczg wode wydobywana na terenie naszego Zaktadu gorniczego z gtebokosci 646,0
metréw, oraz wode mineralng wydobywang z glebokosici 426,0 metréw o bardzo bogatych wiasciwosciach
dobroczynnych dla naszego organizmu. Turyéci moga wypoczywal korzystajac z waloréw leczniczych tezni
solankowych i groty solnej, oddycha¢ w komfortowych warunkach korzystajac z najczystszego powietrza w Polsce
popijajac kawe i zajadajac regionalne specjaty serwowane w pijalni wod wraz z pamigtkami. Osoby odwiedzajace
punkt widokowy, maja mozliwos¢ obejrzenia galerii zdje¢ przedstawiajgcych proces powstawania tgzni. Skorzystania
z biblioteczki z ksigzkami znajdujacych sie na terenie pijalni. Rodzice korzystajacy z placu zabaw wraz z pociechami,
wypoczywat bezpiecznie, korzystajac z infrastruktury wspaniale wyposazonej nie tylko dla najmtodszych.

- o ZESTAWIENIE ZBIORCZE 2025 -
Miesiac | Grota solna Mini teznia l Punkt widokowy : Woda Pilalnia Ogdtem Golf
J. w ul w ul ‘ W | ul i )
STYCZEN 24 | 2 | 23 | 10 | 31 ! | 337 1061 | 1457 0
LUTY ‘ 361 78 | 323 30 |_ 18 ‘ 1 515 | 1641 | 2157 | 0
MARZEC 363 | 36 | 395 | 7 | 85 | 4 698 2280 | 2901 20
KWIECIEN 211 36 110 2008 2528

1 411 | 1860 | 2619 \ 17
2 | 338 l 1218 | 1857 J
1 | 193 | ee4 | 1079

PAZDZIERNIK
LISTOPAD
GRUDZIEN

KARNETY:
Grota solna— KARNETOW (WEJSC)
Mini teznia— KARNETY (WEJSC)

g-4{40) , mt-1(10)
g-4{40) , mt- 6(60)
g-13(130) , mt-10(100)
g-3(30)

N
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g-3(30)

£-9(30)

£-3(30)

g-6(60)

. g-16(160)

10. g-2{20), mt-1(10)
11. g-4{40)

12. g-2(20), mt-1{10)

©®Now;

W zwiazku z niewielka liczbg obcokrajowcow odwiedzajacych nasz obiekt — nie prowadzi sie rejestru z podziatem
na gosci krajowych i zagranicznych.

5) Kontrole w 2025 roku.
Wszystkie badania, przeglady i kontrole s3 przeprowadzane na biezaco i otrzymaty pozytywne opinie.
»  Kontrola geologiczno-gérnicza wydobycia wody leczniczej ze ztoza GOLDAP otworami wiertniczymi GZ1iGZ2 -

przeprowadzona przez Okregowy Urzad Gérniczy w Warszawie w dniu 25.11.2025 roku — ocena ogdlna
pozytywna, wydano zalecenia pokontrolne.

IV.  KIERUNKI ROZWOIU SPOKI

Majac na uwadze misje firmy, Zarzad Spétki realizuje dtugofalowa strategie opartg na zréwnowazonym rozwoju,
przy czym szczegdlna uwaga zwracana jest na poszanowanie aspektow érodowiskowych, wysoki standard ustug,
niezawodnoi¢ ich éwiadczenia, a jednocze$nie akceptowalnos¢ cen produkowane]j wody i odprowadzanych sciekdw.
W dziataniach inwestycyjnych — jako spétki komunalne] — wdrazane sg rozwigzania o charakterze interesu
publicznego, czasami o cechach mniejszej efektywnoéci ekonomicznej, ale realizujace cele spoteczne i srodowiskowe,
w tym preferencje wiasciciela.

Spétka w perspektywie nastgpnych lat przy whasciwe] polityce inwestycyjnej uzaleznionej od mozliwosci finansowych
oraz przy zmniejszeniu kosztéw wynikajacych z awarii urzgdzen powinna zachowaé stabilnos¢ finansowg
z zapewnieniem systematycznego rozwoju. W zwiazku z tym gtéwnym zadaniem w roku 2025 bedzie zaplanowanie
i wdrozenie strategii rynkowej poprzez badanie struktury kosztéw i ich kontrola oraz wzmocnienie windykacji
naleznosci.

W poszukiwaniu nowoczesnych rozwigzan we wszystkich obszarach funkcjonowania firmy, budowany jest model
biznesowy spotki weigz komunalnej, dziatajacej z ,misjg" ale w realiach gospodarki rynkowej. Dziatania Spétki oparte
sa na analizie efektywnosci proceséw, co daje dane wyjsciowe do proceséw optymalizacji kosztow.

Istotne czynniki ryzyka i zagrozenia dla dziatalnosci Spétki w roku 2026:

1. Kalkulacja taryf. Ustawa o zbiorowym zaopatrzeniu w wodg i zbiorowym odprowadzaniu éciekow zobowigzata

Spotke do opracowania wniosku taryfowego na okres 3 lat — ryzyko niedoszacowania niezbednych przychoddw
w dtugiej trzyletniej perspektywie czasu.
Waznym czynnikiem wplywajacym na dziatalnos¢ jest uzaleznienie przychodéw Spotki od taryf zatwierdzanych
przez Panstwowe Gospodarstwo Wodne Wody Polskie. Poziom taryf decyduje o mozliwosci uzyskania
przychodéw pokrywajacych ponoszone koszty uzasadnione wraz ze zwrotem zaangazowanego kapitatu. Zasady
ustalania taryf okreslane sg przez przepisy wykonawcze do ustawy o zbiorowym zaopatrzeniu w wode
i zhiorowym odprowadzaniu $ciekéw z 7 dnia czerwca 2001 r. z péin. zm. Zatwierdzone na lata 2024-2027 taryfy
za dostarczanie wody i odprowadzanie $ciekéw zapewniajg Spdtce przewidywalng sytuacje w zakresie
przychoddw.

2. Sytuacja makroekonomiczna. Na realizacje zatozonych przez Spétke celéw strategicznych i osiggane wyniki
finansowe oddziatuja miedzy innymi czynniki makroekonomiczne, ktdrych wptyw jest niezalezny od dziatan Spotki.
Do tych czynnikdw zaliczy¢ mozna: inflacje, prognozy wyhamowania wzrostu gospodarczego, ogdlng kondycjg
polskiej gospodarki, zmiany sytuacji gospodarczej, polityke podatkowa, wzrost stop procentowych, niepewng
sytuacje w sektorze energetyki. Czynniki te mogg ostabi¢ planowane przychody, oraz wplynaé na wzrost kosztow
dziatalnosci.

3. Wysokie optaty i podatki. Istotng pozycjg kosztowa dla Spotki jest, przy tak rozbudowanym rzeczowym majatku
trwatym, podatek od nieruchomosci. Zakres gospodarczego korzystania ze érodowiska naturalnego wynika
ze stosowanych decyzji administracyjnych, wydawanych przez wiadze paristwowe i samorzadowe. Realizujac
zadania w zakresie zbiorowego zaopatrzenia w wodg i zbiorowego odprowadzania sciekéw, Spdtka ponosi
znaczne opfaty zwigzane z:

- poborem wéd,

- wprowadzaniem do wéd $ciekéw oczyszczonych o scisle okreslonych parametrach,

- wytwarzaniem odpadéw, zwigzanych z prowadzona dziatalnoscia.

Ponadto znaczny udziat w kosztach stanowig optaty za umieszczenie urzadzer w pasie drogowym.

4, Ryzyko zwigzane z uzyskiwanymi przez Spétke wynikami finansowymi oraz z moiliwoécig finansowania dalszego
rozwoju. Realizacja duzych inwestycji unijnych, zwigkszenie ich wartosci po przeprowadzonych przetargach, moze
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przynies¢ zaburzenie ptynnoéci przedsiebiorstwa, co niesie ryzyko spowolnienia inwestyci finansowanych
ze érodkéw whasnych Spatki. W najblizszym czasie, dla zabezpieczenia stabilnosci sytuacji inwestycyjnej, Spotka
pozyskiwac bedzie w wiekszym stopniu niz zaktadano, $rodki pienigzne na zapewnienie ptynnosci.

5. Ryzyko operacyjne zwigzane z niebezpieczeristwem braku pokrycia kosztow Spotki uzyskanymi przychodami.

Wynika ono z wysokiego udziatu kosztéw statych w kosztach operacyjnych ogétem. W Spéice, podobnie
jak we wszystkich przedsigbiorstwach wodociggowo-kanalizacyjnych, na trwafe wpisany jest wysoki udziat
kosztéw statych w kosztach ogdtem. Im wyiszy udziat kosztéw statych tym wigksza wraliwosc wyniku
na dziatalnoéci podstawowej na wahania przychodéw ze sprzedazy. Wzrost nacisku na zwigkszenie wynagrodzen,
ich rekordowy wzrost w latach poprzednich i latach nastepnych, oraz sytuacja w energetyce moze spowodowacd
znaczny wzrost kosztéw dziatalnodci.
Spétka jest narazona na ryzyko wigkszego wzrostu kosztéw operacyjnych niz przewidziany w obowigzujgcej
taryfie. Nieprzewidziany wzrost kosztéw dotyczy w szczegdlnodci kosztow nosnikow energii, kosztow
zagospodarowania osadéw i odpadow posciekowych, kosztéw materiatow technologicznych i ustug
remontowych. Wptyw niniejszego ryzyka jest bardzo duzy ze wzgledu na horyzont czasowy obowiazywania taryf.

6. Niepewnos¢ osiggniecia sprzedazy na poziomie prognozowanego popytu. Popyt ksztattowany jest przez czynniki
niezalezne od decyzji Przedsiebiorstwa (czynniki zewngtrzne). Wptyw na popyt majg czynniki makroekonomiczne,
tj. koniunktura gospodarcza, poziom stép procentowych czy wielkoé¢ bezrobocia, a przede wszystkim pogoda.
O powodzeniu w zakresie realizacji planowanych wielkosci sprzedazy wody istotnie decyduje wielko$¢ opadéw
w okresie letnim.

7. Roszczenia z tytutu braku zgody wiascicieli nieruchomo$ci na posadowienie urzadzeri wodociggowo —
kanalizacyjnych na ich terenie Spétki — stuzebnos$é przesytu (przejmowanie sieci wod-kan na stan Spotki
od inwestoréw zewnetrznych). Odnotowuje sie staly poziom zgtaszanych roszczen z tytutu historycznego
posadowienia infrastruktury oraz korzystania z nieruchomoéci oséb trzecich do prowadzenia dziatalnosci przez
Spétke.

8. Wzrost naktadéw inwestycyjnych spowodowany tym, ze inwestycje prowadzone s w terenie zurbanizowanym.
Nieznane sa przeszkody napotykane w trakcie ich reafizacji. Prowadzenie prac w warunkach kolizji z innymi
systemami sieciowymi: energia elektryczna, ciepto, gaz, telefonia oraz w jezdniach, ktdrych rekonstrukcja wymaga
bardzo wysokich nakfadéw. Ponadto istnieje ryzyko uszkodzenia majgtku Spotki zwigzane z wystapieniem
niekorzystnych zjawisk atmosferycznych. Sieci wodociagowe i kanalizacyjne narazone s na ryzyko zniszczenia, w
przypadku wystapienia diugotrwatych silnych mrozow. Spétka dla ograniczenia skutkw zniszczenia majatku
zawiera umowy ubezpieczenia.

9. Ryzyko zwigzane z naleznoéciami. Regulowanie ptatnosci za $wiadczone ustugi stanowi pewien element ryzyka.
Celem ograniczenia do minimum probleméw zwigzanych z windykacja naleznosci za ustugi, w umowach pomiedzy
Spotkg a odbiorcami ustug zawarte s3, w przypadku nie ptacenia naleznosci, sankcje w postaci ograniczenia
$wiadczenia ustug dostarczania wody i odbioru $ciekow.

Spétka minimalizuje ryzyko zwigzane z naleznosciami, ktére sa na biezgco monitorowane. W przypadku
przekroczenia terminu pfatnosci przez odbiorcédw uruchamiane sg procedury windykacyjne.

Podkreélenia wymaga fakt, iz dziatalno$¢ wodociggowo - kanalizacyjna obarczona jest ryzykiem wzrostu kosztow
i zmiennej wielkosci sprzedazy, przy generalnej tendencji spadkowej, co oznacza wzrost cen jednostkowych za wode
i écieki. Kolejnym czynnikiem ryzyka, wplywajacym na wynik finansowy sa niesprzyjajgce warunki pogodowe
w szczytowych (letnich) miesigcach sprzedazy, tj. niskie temperatury - wplywajgce na ograniczenie zuzycia wody oraz
intensywne opady - nadmiernie obcigzajace oczyszczalnie sciekow, jak réwniez zagrozenie skazenia wody. Spdtka
narazona jest tez na ryzyko zwigzane z nieprawidtowym lub nielegalnym wigczeniem do sieci kanalizacyjnych.

PRZEWIDYWANE ZAMIERZENIA INWESTYCYJNE W 2026 R. | LATACH
NASTEPNYCH

Na przestrzeni najblizszego roku obrotowego Spdtka planuje kontynuowac przyjgta dotychczas strategie rozwoju.
Realizacja zadari inwestycyjnych i modernizacyjnych PWIK Sp. z 0.0. w Gotdapi w 2026 r. i latach nastgpnych bgdzie
dalej prowadzona w oparciu o WP Spétki oraz dziatania i prace wykonywane przez Gming Gotdap.

Priorytetem w dziataniach spotki na rok 2026 i lata nastgpne jest budowa instalacji fotowoltaicznych celem
zmniejszenia kosztéw energii elektrycznej oraz budowa sieci wodociggowych na terenach wiejskich, aby zaopatrzy¢
mieszkancow w wode zdatng do spozycia.

W przypadku uzyskania dofinansowania bedziemy realizowad inwestycje w zakresie cyberochrony infrastruktury
teleinformatycznej oraz e-ustug {nowy program finansowo-ksiegowy, e-book, stupki telemetryczne, wymiana szaf
sterowniczych, zakup sprzetu komputerowo-biurowego).

W perspektywie czasu nalezy przewidzie¢ budowe 2 studni giebinowych w poblizu Sanatorium Wital — w oddaleniu
od istniejacego ujecia i doprowadzenie wody do stacji poprzez rurociagi tranzytowe. Pozwoli to na zabezpieczenie
dostawy wody na wypadek nawrotu/rozprzestrzenienia sie skazenia na ujgciu.

W najblizszej perspektywie niezbedny bedzie zakup nowego pojazdu specjalistycznego do czyszczenia siec
kanalizacyjnej. Obecnie eksploatowany DAF WUKO jest w coraz gorszej kondycji i wymaga kolejnych napraw.
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Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalno$ci PWIK Sp. z o. 0. w Gotdapi w roku obrotowym 2025

VI.

W niedalekiej przysztoéci konieczny jest kompleksowy remont przepompowni sciekéw przy ul. Zeromskiego z budowa
dodatkowego zbiornika retencyjnego. Koniecznos¢ ta wynika z faktu, 2e w przypadku dlugotrwatych burz i zwigzanych
z nimi bardzo intensywnych opadéw deszczu, ktére w okresie letnim maja miejsce w Gotdapi i najblizszych okolicach,
nastepuje wyptyw mieszaniny $ciekéw opadowych i bytowych z przepompowni $ciekdw przy ul. Zeromskiego
w Gotdapi do przeptywajacej obok rzeki Gotdapy. Opady sa tak intensywne, ze przygotowany i oproézniony wczesniej
zbiornik retencyjny znajdujacy sie na przepompowni zostaje napetniony i nastepuje przelew. Pomimo jednoczesnej
pracy wszystkich trzech pomp znajdujacych sig na przepompowni, iloé¢ naplywajacej mieszaniny $ciekow bytowych
iwod opadowych bywa tak duza, ze urzadzenia nie sg w stanie ich odebra¢ i przepompowac na oczyszczalnie.
Zabezpieczenie przepompowni na wypadek ulewnych opaddéw wymagatoby gruntownej modernizacji przepompowni
éciekdw przy ul. Zeromskiego w Gotdapi, wraz z wybudowaniem duzego zbiornika retencyjnego na oczyszczalni
$ciekdw, uzupetniajacego obecnie eksploatowany osadnik Imhoffa, ktdrego pojemno3¢ okazuje sig niewystarczajaca
podczas gwattownych opadéw deszczu. W 2025 roku zostat ogtoszony i rozstrzygnigty przetarg na wykonanie
dokumentacji technicznej na modernizacjg przepompowni. Termin wykonania dokumentacji to czerwiec 2026r.
Niezbedny jest tez kompleksowy remont przepompowni éciekéw przy ul. Nadbrzeznej. Przepompownia zostata
wykonana przed rokiem 1939, zmodernizowana w roku 1996, zlokalizowana jest w budynku rozdzielni energetycznej.
Ze wzgledu na umiejscowienie przepompowni wewnatrz budynku, agresywne $rodowisko $ciekéw powoduje
niszczenie wyposazenia przepompowni oraz $cian budynku. Konieczna jest w niedalekiej przysztosci jego wymiana
oraz wykonanie ocieplenia i elewacji budynku przepompowni.

Przepompownie $ciekéw P4 i PS Grabowo, P6 Marcinowo, P7 Wronki, PS Zajazd, Kosmidry oraz W. Polskiego
sa w bardzo zlym stanie technicznym ze wzgledu na silnie agresywne $rodowisko {ciekéw surowych oddziatujgeych na
ich powierzchnie. Aby zapobiec dalszej ich degradacji, konieczne jest pokrycie catej wewngtrznej powierzchni studni
$rodkiem odpornym na dziatanie kwaséw znajdujacych sie w oparach sciekowych oraz wymiana armatury wewnatrz
przepompowni. Wykonanie monitoringu kalejnych przepompowni zdecydowanie usprawni obstuge przepompowni
i umozliwi natychmiastowe reagowanie na ewentualne awarie.

W perspektywie najblizszych kilku lat konieczne jest rdwniez wykonanie projektu oraz rozbudowa oczyszczalni
$ciekéw w Gotdapi. Obecnie przepustowoéé oczyszczalni, umozliwiajaca oczyszczenie sciekdw zgodnie 2 pozwoleniem
wodnoprawnym, wynosi 2 280 m>/d. $rednia dobowa éciekéw oczyszczonych w 2025 r. wyniosta 1927 m3/d, w roku
poprzednim - 2037 m/d, co oznacza, ze oczyszczalnia posiada ok. 10-15% rezerwy przepustowosci. W wyniku
statego rozwoju miasta, budowy Zaktadu Przyrodoleczniczego oraz rozbudowy Dzielnicy Uzdrowiskowej znacznie
zwiekszy sie ilos¢ éciekdw doplywajacych do oczyszczalni Sciekdw, stad koniecznodé rozbudowy oczyszczalni o co
najmniej kolejne dwa reaktory SBR, co zwiekszy jej przepustowoéc o 25%. Ponadto weszta w Zycie nowa Dyrektywa
éciekowa i do spetnienia jej wymagar niezbedna bedzie modernizacja oczyszczalni. W 2025 roku zostata wykonana
koncepcja przedstawiajaca trzy warianty modernizacji oczyszczalni, obecnie trwa analiza mozliwych rozwigzan.

Jak w poprzednich latach Spétka dalej planuje wykonywaé na zlecenie ustugi i prace zwigzane z gospodarkg wodno-
$ciekowa, czyszczeniem kanalizacji sanitarnej oraz innymi pracami na sieciach wykonywanymi specjalistycznym
sprzetem znajdujgcym sie w posiadaniu Przedsiebiorstwa, ktére to dziatania przynosza dodatkowe korzysci finansowe
dla Spotki.

INFORMACJE KONCOWE

Uwzgledniajac powyisze Zarzad ocenia, ze kontynuacja dziatalnosci Spotki w dajacym sig przewidzie¢ horyzoncie
czasowym jest obecnie nieznacznie zagrozona, jednak ciagle dynamiczna. Inwestycje rozpoczete oraz zakupy
urzadzen do biezacej realizacji zadar bedg wykonywane tylko w minimalnym i niezbgdnym zakresie.

Od momentu powstania staraliémy sie by¢ blisko mieszkancow i ich spraw. W tym celu wdrazalismy przystgpne
procedury i profesjonalng obstuge klienta. Do rozwigzania spraw pilnych naszych Klientow starali§my sie podchodzié
indywidualnie.

Ponadto, majac na uwadze uporzgdkowanie gospodarki wodno-éciekowej na terenie Gminy, realizowali$my projekty
eksploatacyjne i inwestycyjne. W kolejnych latach bedziemy kontynuowad prace w tym zakresie. Szczegotowy plan
dzialari zostat zawarty w,Wieloletnim Planie Rozwoju i Modernizacji Urzadzen Wodociggowych i Urzadzen
Kanalizacyjnych na lata 2024-2026”, zatwierdzonym Uchwata NR LXXXIV/590/2023 Rady Miejskiej w Gotdapi z dnia 28
grudnia 2023 roku.

Praca naszego przedsiebiorstwa wymaga duzego zaangazowania wszystkich pracujgcych tu os6b. Zalezy nam na jego
utrzymaniu na takim poziomie, by moglo zawsze, przez 24 godziny na dobg dostarcza¢ wodg, odprowadzaé
i oczyszczaé $cieki. Szczegdlne podzigkowania nalezg sie Pracownikom przedsigbiorstwa - zarowno bylym,
jak i obecnym — za wysitek oraz zaangazowanie, Wtadzom Miasta i Gminy Gotdap oraz Cztonkom Rady Nadzorczej
za zaufanie | wsparcie, dzieki ktérym moglismy zrealizowac zatozone cele i osiggac dobre wyniki.

PWIK Sp. z 0. 0. w Gotdapi to bardzo nowoczesna firma — wptyw na to maja dziatania nasze, Zarzadu Spotki, jak i wiadz
Gminy Gotdap.

ZARZAD:
Gofdap, 17.02.2026 . PREZES ZADU

mgrinz. Krzysztof Folakowski
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