Gołdap, 21.07.2026 r.
ROZEZNANIE CENOWE
prowadzone w celu ustalenia wartości szacunkowej dotyczącej usługi
pn. „Opracowanie i przeprowadzenie audytu zewnętrznego w obszarze prowadzenia 
i finansowania szkół z oddziałami przedszkolnymi oraz przedszkola”

Nazwa i adres Zamawiającego 
Gmina Gołdap – jednostka Urząd Miejski w Gołdapi z siedzibą w Gołdapi Plac Zwycięstwa 14, 
19 – 500 Gołdap, NIP 847-158-70-61, REGON 790671231, tel.  87 615-60-00.
Nazwa i opis przyszłego przedmiotu zamówienia:
Nazwa przedmiotu zamówienia: Opracowanie i przeprowadzenie audytu zewnętrznego w obszarze prowadzenia i finansowania szkół z oddziałami przedszkolnymi oraz przedszkola.
1. Gmina Gołdap jest organem prowadzącym dla następujących placówek oświatowych:

· Przedszkola Samorządowego Nr 1 w Gołdapi.
· Szkoły Podstawowej Nr 1 z Oddziałami Integracyjnymi im. Mikołaja Kopernika w Gołdapi 
z oddziałami przedszkolnymi.
· Szkoły Podstawowej Nr 2 im. Marszałka Józefa Piłsudskiego w Gołdapi z oddziałami przedszkolnymi.

· Szkoły Podstawowej Nr 3 im. Tadeusza Kościuszki w Gołdapi z oddziałami przedszkolnymi.

· Szkoły Podstawowej Nr 5 im. Noblistów Polskich w Gołdapi z oddziałami przedszkolnymi.

· Szkoły Podstawowej w Pogorzeli z oddziałem przedszkolnym.

· Szkoły Podstawowej im. Michała Kajki w Grabowie z oddziałem przedszkolnym.

· Szkoły Podstawowej w Galwieciach z oddziałem przedszkolnym.
2. Na terenie gminy funkcjonują placówki, dla których Gmina Gołdap przekazuje dotację:
· Szkoła Podstawowa w Boćwince (prowadzona przez Fundację Rozwoju Regionu Gołdap na podstawie umowy z Gmina Gołdap). 
· Niepubliczne Przedszkole „U Kubusia Puchatka”. 
· Punkt Przedszkolny "Nibylandia".
· Niepubliczne Przedszkole „Zuchowa Przygoda”.
· Niepubliczne Przedszkole „Radosne Skrzaty”.
· Niepubliczny Żłobek „Radosne Skrzaty”.
· Niepubliczny Żłobek „U Kubusia Puchatka”.
3. Audyt Szkoły Podstawowej w Boćwince z oddziałem przedszkolnym (placówka publiczna), 
dla której organem prowadzącym jest Fundacja Rozwoju Regionu Gołdap powinien obejmować 
w szczególności analizę funkcjonowania (w tym finansową) tej szkoły pod kątem zasadności przejęcia jej do ponownego prowadzenia przez Gminę Gołdap. Szkoła jest prowadzona przez Fundację Rozwoju Regionu Gołdap, na podstawie zawartej umowy z Gminą Gołdap z dnia 14.02.2014 roku.
4. Celem Audytu jest:

1.  Zbadanie różnych aspektów funkcjonowania i finansowania wskazanej sieci szkół, bazując na:

· danych finansowych,
· danych statystycznych,

· informacjach organizacyjnych,

· podstawach prawnych,

· danych demograficznych,

· informacjach ze źródeł zewnętrznych (pozyskanych niezależnie).
2. Przedstawienie niezależnej, eksperckiej opinii w jakim kierunku zmierza obecny model organizacji systemu oświaty i jakie zmiany są niezbędne, by zracjonalizować finansowanie sieci placówek oświatowych i tym samym obniżyć zaangażowanie własne i finansowe Gminy Gołdap. Rekomendowane zmiany powinny być zgodne z obowiązującym stanem prawnym, 
a rozwiązania oszczędnościowe realne do wdrożenia  i pozwalające na zachowanie poziomu nauczania.
3. Zbadanie zasadności prowadzenia Szkoły Podstawowej w Boćwince przez Fundację Rozwoju Regionu Gołdap lub przejęcia jej do prowadzenia przez Gminę Gołdap.
5. Zakres zamówienia obejmuje: 
1. Analiza sieci placówek oświatowych biorąca pod uwagę demografię oraz stopień 
wykorzystania tych placówek. Zamawiający oczekuje, aby w sprawozdaniu zaproponowano ewentualne reorganizacje i zmiany w sieci szkół (ewentualne rozwiązania organizacyjno – zarządcze w obecnej sieci szkół).
2. Analiza rozwiązań przyjętych w arkuszach organizacyjnych i aneksach poszczególnych placówek, ze szczególnym uwzględnieniem potrzeb wynikających z realizacji zapisów zawartych w opiniach i orzeczeniach.

3. Analiza rozwiązań organizacyjnych zastosowanych w placówkach oświatowych.
4. Przegląd struktury zatrudnienia pracowników pedagogicznych i niepedagogicznych.

5. Analiza średniego kosztu utrzymania ucznia w poszczególnych placówkach oświatowych.
6. Przeprowadzenie weryfikacji zarządzania finansami w placówce pod kątem zgodności 
z regulacjami wewnętrznymi i przepisami prawa.

7. Analizę rekrutacji uczniów spoza obwodu ich dowóz do szkół.

8. Analiza wysokości kosztów ponoszonych na działalność oświatową w stosunku 
do otrzymanych środków z potrzeb oświatowych i środków własnych gminy, 
z uwzględnieniem przekazywanych dotacji dla niepublicznych placówek oraz Szkoły Podstawowej w Boćwince.
9. Analiza kosztów utrzymania infrastruktury oświatowej.

10. Wskazanie istniejących i możliwych do wykorzystania rezerw organizacyjnych 
i finansowych zawierających w szczególności:
a) działania poprawiające sytuację finansową w obszarze oświaty wraz z symulacjami kosztowymi.
b) niezbędne kroki prawne i organizacyjne.
c) możliwe oszczędności dzięki zastosowaniu wskazanych działań.
11.  Analiza wszystkich dopuszczalnych modeli organizacyjnych, w tym: obecny model, jeden zespół szkół i placówek, dwa zespoły, szkoły filialne, reorganizacja oddziałów przedszkolnych, likwidacja wybranych szkół oraz warianty mieszane. 

12.  Porównanie wszystkich wariantów pod względem finansowym, organizacyjnym, kadrowym, społecznym i prawnym.
13.  Analiza maksymalnej chłonności budynków i stopnia wykorzystania infrastruktury.
14.  Prognoza demograficzna i organizacyjna na minimum 10 lat. 

15.  Analiza zatrudnienia, nadgodzin, możliwości łączenia etatów oraz wykorzystania prognozy odejść emerytalnych.
16.  Analiza kosztów infrastruktury (koszt ucznia, oddziału, m², energii i ogrzewania).
17.  Analiza możliwych sposobów zagospodarowania budynków zwalnianych po reorganizacji.
18.  Analiza ryzyka dla każdego wariantu.
19.  Matryca decyzyjna oraz ranking wariantów wraz z prognozą efektów finansowych 
w perspektywie 1, 3, 5 i 10 lat.
20.  Przekazanie modelu finansowego i wszystkich opracowań w wersji edytowalnej.

6. Po przeprowadzeniu audytu, sporządzeniu sprawozdania i rekomendacji, wykonawca przedłoży zamawiającemu do zaakceptowania raport końcowy, opracowany w języku polskim, w formie papierowej i elektronicznej. Dodatkowo raport będzie przedstawiony w formie skrótu oraz prezentacji multimedialnej zawierającej najważniejsze rekomendacje proponowanych zmian.
7. Audyt powinien umożliwiać Radzie Miejskiej w Gołdapi porównywanie wszystkich racjonalnych 
i prawnie dopuszczalnych wariantów organizacji oświaty oraz wskazać ich skutki finansowe, organizacyjne i społeczne. Opracowanie powinno pozostawić Gminie narzędzia umożliwiające samodzielną aktualizację analiz.

8. Poza tym zamawiający zachęca do wylistowania dodatkowo innych obszarów niewymienionych wyżej (każdego z osobna) a mogących zdaniem oferenta mieć wpływ na organizacyjno-finansowy charakter funkcjonowania oświaty w Gminie Gołdap.
Forma i miejsce złożenia oferty:
Ofertę zawierającą szacunkowy koszt (orientacyjne wynagrodzenie za usługę netto i brutto) należy złożyć w terminie do 31 lipca 2026 r. godz. 10.00 w formie pisemnej na formularzu cenowym stanowiącym załącznik do niniejszego rozeznania cenowego:
1) w Urzędzie Miejskim w Gołdapi Plac Zwycięstwa 14, 19-500 Gołdap, Punkt Obsługi Mieszkańców- parter budynku lub 
2) w formie elektronicznej na adres e-mail: pom@goldap.pl lub na adres elektronicznej skrzynki podawczej (epuap): /919munh2tk/SkrytkaESP lub za pośrednictwem platformy e-doręczeń na adres: AE:PL-96251-38646-GCDFA-24

Tryb postępowania: 
Rozeznanie cenowe. 
Osoby do kontaktów: 
Anna Podciborska

Kierownik Wydziału Oświaty 
i Spraw Społecznych

tel. 87 615 60 56

tel. kom. 694 484 953
e-mail: oss.anna.podciborska@goldap.pl
Z up. Burmistrza Gołdapi  
/-/ Anna Podciborska

Kierownik Wydziału Oświaty 

i Spraw Społecznych
Załączniki: 
Formularz cenowy. 
