Zatacznik nr 1
do Zarzgdzenia Nr 400/V/2025
Burmistrza Gotdapi

z dnia 29 maja 2025 roku

Gotdap, 29 maja 2025 r.

Sotpap




Drodzy Mieszkancy,

przedktadam Wam Raport o stanie Gminy Gotdap za 2024 rok
dokument wazny nie tylko z punktu widzenia obowiqgzku ustawowego,
ale przede wszystkim jako forma wspdlnego spojrzenia na to, w jakim
miejscu jestesmy jako samorzqd i wspdlnota. Miniony rok byt kolejnym,
w ktéorym — mimo niepewnej sytuacji makroekonomicznej i wielu
wyzwan o charakterze zewnetrznym — udato sie utrzymac stabilnos¢

finansowq oraz kontynuowac inwestycje infrastrukturalne, spoteczne

i edukacyjne.

Gotdap rozwija sie konsekwentnie, a nasze dziatania choc czesto roztozone w czasie majq jeden cel: poprawe

jakosci zycia mieszkaricdw, budowe bezpiecznej, funkcjonalnej i otwartej przestrzeni do zycia.

Jednoczesnie zdajemy sobie sprawe, ze sitq dobrze zarzqdzanej gminy nie jest liczba dokumentow, lecz jakos¢
dziatan i transparentnosc podejmowanych decyzji. Dlatego niniejszy raport zostat przygotowany w sposob zwiezty
i przejrzysty. Skupilismy sie na tych informacjach, ktore najlepiej oddajq obraz rzeczywistosci i stanowiq punkt

wyjscia do dalszego rozwoju.

Ten raport to nie tylko podsumowanie, lecz takze swiadectwo naszej wspdlnej pracy mieszkaricdw, radnych,
softysow, przewodniczqgcych osiedli, pracownikdw instytucji, partnerdw spofecznych i wszystkich tych,

ktdrzy niezaleZnie od roli majg swéj udziat w codziennym funkcjonowaniu gminy.

Dziekuje za zaufanie, krytyczne spojrzenie i wspodtdziatanie. Wierze, ze przed nami kolejne lata pracy,
ktore przyniosq efekty widoczne nie tylko w statystykach, ale przede wszystkim w codziennym doswiadczeniu

Zycia w Gotdapi.

Z wyrazami szacunku

Konrad Kazaniecki

Burmistrz Gotdapi

Sotpar
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Wstep

Raport o stanie gminy stanowi dokument podsumowujgcy catoksztatt dziatalno$ci samorzadu w danym
roku kalendarzowym. Jego opracowanie wynika z przepisow ustawy o samorzgdzie gminnym
(art. 28aa), zgodnie z ktérymi Burmistrz corocznie przedstawia Radzie Miejskiej w Gotdapi raport,
obejmujacy w szczegdlnosci realizacje polityk, programdw, strategii oraz uchwat Rady i budzetu
obywatelskiego. Raport petni wiec nie tylko funkcje informacyjng, ale réwniez stanowi podstawe
do prowadzenia debaty publicznej i udzielenia wotum zaufania organowi wykonawczemu.
Dotychczasowe edycje raportu, choc rzetelne i kompleksowe, charakteryzowaty sie znaczna objetoscia.
W znacznej mierze opieraty sie one na cytowaniu fragmentédw innych dokumentéw urzedowych,
sprawozdan, statystyk i opracowan, co z jednej strony zapewniato formalng kompletnosé, z drugiej
jednak utrudniato przyswajanie tresci przecietnemu odbiorcy — mieszkaricowi, dla ktérego dokument

ten réwniez powinien by¢ przejrzystym i zrozumiatym Zrédtem wiedzy o gminie.

W zwigzku z tym dokonalismy $wiadomych zmian polegajgcych na skrdceniu i redakcyjnym
uproszczeniu niniejszej edycji raportu, koncentrujac sie na kluczowych aspektach funkcjonowania
Gminy Gofdap w 2024 roku. Naszym celem byto zachowanie réwnowagi miedzy kompleksowym
ujeciem stanu gminy a jego przystepnoscia. Dlatego raport zostat przygotowany w sposéb selektywny
— ograniczono liczbe danych powielanych z innych dokumentéw (np. sprawozdan z wykonania budzetu,
programow sektorowych), skupiajgc sie na informacjach syntetycznych, podsumowujacych i istotnych

z punktu widzenia mieszkanca, radnego, urzednika i partnera spotecznego.

Raport ten nie rezygnuje z merytorycznej gtebi — zawiera dane, analizy i komentarze niezbedne

do realnej oceny kondycji gminy i podejmowanych dziatan. Stanowi on prébe odpowiedzi na pytania:
Co udato sie zrealizowaé? Gdzie pojawity sie trudnosci? Jakie sg kierunki dalszego rozwoju?

Mamy nadzieje, ze taka forma dokumentu okaze sie bardziej komunikatywna, a jednoczesnie spetni

swojg role jako narzedzie diagnozy, rozliczenia i planowania przysztosci Gminy Gotdap.



1. Informacje ogodlne o Gminie Gotdap

Rys. 1.1. Mapa Gminy Gotdap.
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Zrédto: Portal GeoPortal.

Gotdap jest gming miejsko-wiejska, potozong w pétnocno-wschodniej czesci wojewddztwa warmirisko-
mazurskiego, przy granicy z Obwodem Krélewieckim Federacji Rosyjskiej. Gmina Gotdap potozona jest
w czterech mezoregionach: Puszczy Rominckiej, Krainie Wegorapy, Wzgdrzach Szeskich i Pojezierzu
Zachodniosuwalskim. Przez jej obszar przeptywajg rzeki: Gotdapa i Jarka oraz znajduja sie jeziora:
Jezioro Gofdap, Kotki, Rakéwek, Ostréowek. Na terenie gminy zlokalizowana jest czes¢ Parku

Krajobrazowego Puszczy Rominckiej.

Gmina Gotdap obejmuje obszar 361,73 km2 w tym: uzytki rolne stanowig 62%, uzytkilesne 26%. Gmina
zajmuje 46,86% powierzchni powiatu gotdapskiego, sgsiaduje z gminami: Banie Mazurskie, Dubeninki,

Kowale Oleckie.

Gotdap od 2000 roku jest uzdrowiskiem o profilu borowinowo - klimatycznym. Na terenie gminy
funkcjonuje sanatorium, pijalnia woéd mineralnych i leczniczych oraz Mazurskie Teznie Solankowe.
Uzdrowiskowga oferte uzupetnia nowoczesna infrastruktura z Promenadg Zdrojowg, hektarowym
placem zabaw, polem do mini-golfa, sciezkami pieszymi i rowerowymi oraz zewnetrznymi urzgdzeniami

do ¢wiczen nad jeziorem i w centrum.



1.1. Demografia

Na koniec 2024 roku w Gminie Gotdap zameldowanych byto 18 516 oséb, w tym 9 525 kobiet i 8 991
mezczyzn. Od 1 stycznia do 31 grudnia urodzito sie 107 dzieci, w tym 51 dziewczynek i 56 chtopcéw,
zas$ zmarto 207 osdb. Szczegdtowa liczbe zameldowan, liczbe urodzen w podziale na pteé oraz liczbe

zgondw przedstawia tabela 1.1.

Tabela 1.1. Liczba mieszkaricow w latach 2020 — 2024

2020 19 261 374 94 85 215
2021 19 046 368 88 81 243
2022 18772 356 68 68 230
2023 18 510 286 69 54 215
2024 18 218 298 51 56 207

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Na koniec 2024 roku liczba ludnosci Gminy Gotdap byta nizsza niz rok wczesniej. Tendencja spadkowa
utrzymuje sie nieprzerwanie od 2020 roku. W 2024 roku odnotowano zaréwno mniejszg liczbe
urodzen, jak i zgonédw w poréwnaniu do roku ubiegtego. Przyrost naturalny — podobnie jak w latach
poprzednich — byt ujemny. Liczba urodzonych dzieci zmniejszyta sie o 16 (spadek o 13,01% wzgledem
roku 2023 i 0 40,22% wzgledem 2020). Obok urodzen i zgondw na spadek liczby mieszkancéw wptywa
réwniez migracja — w 2024 roku wymeldowato sie facznie 180 oséb (zaréwno z pobytu statego, jak

i czasowego).

Tabela 1.2. Liczba ludnosci gminy Gotdap z podziatem na miasto i wie$ na dzien 31.12.2024 r.

Wie$ 6012 43 6 055 -81

Miasto 12 206 255 12 461 -199




Pobyt staty Pobyt czasowy Razem 2024 Réznica w stosunku
do roku 2023

Razem 18 218 298 18516 -280

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Tabela 1.2 przedstawia dane dotyczace liczby mieszkaricow na koniec 2024 roku z podziatem na obszar
miejski i obszar wiejski gminy oraz rodzaj meldunku (pobyt staty lub pobyt czasowy). Na obszarze
wiejskim zameldowanych byto 6 055 0sbb, zas na terenie miasta zameldowanych byto 12 461 oséb.
W stosunku do roku poprzedniego liczba oséb zameldowanych na obszarze gminy Gotdap zmalata

0 280 os6b, w tym na obszarze wiejskim o 81, a na obszarze miejskim o0 199 osdb.

2. Wiadze Gminy Gotdap i Rada Miejska

W 2024 roku mieszkancy Gminy Gotdap — jako wspdlnota samorzagdowa — ponownie wzieli udziat
w wyborach samorzgdowych. Do maja 2024 roku funkcjonowalismy w oparciu o sktad Rady Miejskiej
wytoniony w kadencji 2018—-2023. Z kolei od maja rozpoczeta dziatalnos¢ nowo wybrana Rada Miejska
kadencji 2024-2029. Zmiana ta byta waznym momentem, ktéry w naturalny sposéb domknat jeden
etap i rozpoczat kolejny — oparty na nowych zobowigzaniach i zaktualizowanych oczekiwaniach

mieszkancow.

W sktad obecnej Rady Miejskiej wchodza:

. Wioletta Maria Anuszkiewicz — Przewodniczaca Rady.
. Sylwia Wrzesien-Kisielewska — Wiceprzewodniczgca Rady.
. Andrzej Gutowski — Wiceprzewodniczacy Rady.

o Maciej Krzysztof Kordjak.

. Janina Pietrewicz.

. Marcin Michat Urzedowski.

. Monika Marta Watejko.

. Marek Zajgczkowski.

. Zbigniew Makarewicz.

. Tomasz Poptawski.

. Wojciech Hotdynski.



° Kamil Robert Markowski.

. Andrzej Dotega.
. Pawet Perko.
. Zofia Syperek.

Rada Miejska jako organ stanowigcy i kontrolny gminy petnita kluczowg role w ksztattowaniu lokalnej
polityki. Powotywata komisje state i dorazne, ktore zajmowaty sie konkretnymi sprawami waznymi
z punktu widzenia mieszkancéw. W minionym roku Rada Miejska w Gotdapi podjeta facznie 144
uchwaty, co swiadczy o pracy zarowno konczacej swojg dziatalnosé Rady kadencji 2018-2023, jak
i nowo wybranej Rady kadencji 2024-2029. Do maja 2024 roku przyjeto 46 uchwat, natomiast po
ukonstytuowaniu sie nowego sktadu radni uchwalili kolejne 98 uchwat, odpowiadajgc na aktualne
potrzeby lokalnej spotecznosci. W komisjach mogli braé udziat takze radni niebedacy ich cztonkami.
Taka otwarta formuta pozwalata na wymiane doswiadczen i pogladdéw, stuzgc lepszej analizie

problemdw i wypracowywaniu trafniejszych rozwigzan.

W wyniku wyboréw samorzadowych przeprowadzonych w 2024 roku urzad Burmistrza Gotdapi objat
Konrad Kazaniecki, ktory po ztozeniu slubowania w dniu 7 maja 2024 roku rozpoczat swojg pierwszg
kadencje na tym stanowisku. Burmistrz byt odpowiedzialny za wykonywanie uchwat Rady Miejskiej
oraz realizacje zadan gminy okreslonych przepisami prawa. W praktyce obejmowato to m.in. kwestie
zwigzane z gospodarkg nieruchomosciami, ochrong srodowiska, drogami gminnymi, infrastrukturg
wodno-kanalizacyjng, pomocg spoteczng, edukacja, kulturg, sportem, bezpieczernstwem publicznym,
wspotpracg z organizacjami pozarzgdowymi czy promocjg gminy. W imieniu mieszkancéw burmistrz
przedktadat projekty uchwat, zarzagdzat mieniem komunalnym, wykonywat budzet oraz zatrudniat
kierownikéw jednostek organizacyjnych gminy. W drugiej pofowie roku stanowisko Zastepcy

Burmistrza objat Damian Czarniewski.

W 2024 roku — podobnie jak w latach wczesniejszych — konsekwentnie dbaliSmy o to, aby struktura
samorzadu byta stabilna, odpowiedzialna i gotowa do podejmowania decyzji zgodnych z interesem
mieszkancow. Wszystkie nasze dziatania koncentrowaty sie na zaspokajaniu zbiorowych potrzeb

lokalnej spotecznosci i skutecznym rozwigzywaniu problemow o znaczeniu publicznym.

Zgodnie z ustawg z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym, zarzadzenie jest obligatoryjng forma

dziatania burmistrza, w ramach ktérej reguluje on kwestie organizacyjne dotyczace funkcjonowania



urzedu oraz gminnych jednostek organizacyjnych, a takze inne sprawy nalezgce do zakresu jego

kompetencji.

W 2024 roku Burmistrz Gotdapi wydat 393 zarzgdzenia. Dotyczyly one m.in.:

. przeprowadzania naboréw na wolne stanowiska urzednicze;

. wprowadzania zmian w budzecie Gminy Gotdap oraz Wieloletniej Prognozie Finansowej;

. ogtaszania przetargdw (zaréwno ograniczonych, jak i nieograniczonych);

. publikacji wykazéw nieruchomosci przeznaczonych do dzierzawy lub sprzedazy;

. udzielania upowaznien dyrektorowi OPS do wykonywania czynnosci stuzbowych;

o organizacji konsultacji spotecznych;

o ogtoszenia otwartych konkurséw ofert;

o powotywania komisji przetargowych w celu przeprowadzania zaméwien publicznych;

. wyrazania zgody na ustanowienie stuzebnosci przesytu;

. przygotowania i przeprowadzenia wyboréow samorzadowych oraz wyboréw do Parlamentu

Europejskiego;

o rozktadania zalegtosci czynszowych na raty;
. organizacji wyborow rad osiedli;
. wprowadzania zmian w regulaminach wewnetrznych Urzedu Miejskiego w Gotdapi.

Na koniec 2024 roku zatrudnialiémy w Urzedzie Miejskim w Gotdapi 99 osdb. Sposrdd nich 62 osoby
pracowaty na podstawie umowy o prace na czas nieokreslony, a 34 osoby zatrudnione byly na czas
okreslony, w tym jedna osoba na zastepstwo. Ponadto, 1 osoba petnita funkcje z wyboru, natomiast 2
osoby zatrudnione byty na podstawie powotania. W strukturze zatrudnienia dominowali urzednicy —
tacznie 65 0sdb, w tym Burmistrz, Zastepca Burmistrza oraz Skarbnik Gminy. Pozostate 34 osoby petnity
funkcje obstugowe i pomocnicze, wspierajac biezgce funkcjonowanie urzedu. Na dzier 31 grudnia 2024

roku nie zatrudnialiSmy stazystow.

W 2024 roku przeprowadziliSmy remonty kilku pomieszczen w budynku Urzedu Miejskiego,
co znaczgco poprawito komfort pracy naszych pracownikéw. Zakres prac obejmowat malowanie $cian,
wymiane podtdég, dostawe i montaz nowych mebli oraz wymiane krzeset biurowych. W miare
dostepnosci srodkéw budzetowych doposazyliémy réwniez inne stanowiska pracy w biurka, krzesta

oraz kontenery biurowe.



3. Finanse Gminy Gotdap

3.1. Dochody

Dochody ogdétem

132 654 634,99 zt

wykonane w 2024 .

+19,50%
do roku 2023

Dochody ogétem na mieszkanca

7 164,32 z

wykonane w 2024 r.

+21,30%
do roku 2023

Dochody biezgce na mieszkanca

6 564,63 zt

> Swiadczy to o poziomie transferéw biezacych do budzetu.



Dochody majgtkowe na mieszkanca

599,70 zt
> Swiadczy to o skutecznosci dziatarh w zakresie pozyskiwania dodatkowych érodkéw

na inwestycje.

Dochody wtasne na mieszkarica

2 842,85 zt
> Swiadczy to o poziomie samodzielnosci finansowe] jednostki i poziomie elastycznosci

budzetu.

Dochody unijne na mieszkanca

171,43 zt

> Swiadczy to o aktywnosci jednostki w zakresie pozyskiwania $rodkéw zewnetrznych.

Najwazniejszym zréddtem dochoddéw Gminy Gotdap w 2024 roku byty subwencje ogdlne z budzetu
panstwa, ktére wynosity 46 210 904,00 zt i stanowity 34,84% wszystkich dochodéw Gminy. Mozna
zauwazyé, ze 5 najistotniejszych pozycji po stronie dochodowej budzetu Gminy sktada sie tgcznie na
76,51% wszystkich wptywdw. Najwazniejszym Zrédtem dochoddw wiasnych Gminy Gotdap w 2024
roku byty wptywy z podatku dochodowego od oséb fizycznych, ktére wyniosty 16 848 094,00 zt, wptywy
z podatku od nieruchomosci ksztattujgce sie na poziomie 16 018 904,96 zt, wptywy z innych lokalnych
optat pobieranych przez jednostki samorzadu terytorialnego na podstawie odrebnych ustaw
wynoszgce 4 446 559,01 zt oraz wptywy z ustug wynoszgce odpowiednio w wysokosci 2 461 333,75 zt.
Szczegdtowe przedstawienie wszystkich zrédet dochodu Gminy Gotdap przedstawia tabela 3.1.,

natomiast wykres 3.1. obrazuje dziesie¢ gtdwnych tych zrodet.
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Wykres 3.1. Gtéwne zrédta dochodéw Gminy Gotdap w 2024 roku

46 210 904,00 zt

17 679 145,49 z¢

By [ 199080160z
2 461 333,75 74

.,
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|
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Zrédto: Opracowanie wiasne.

Tabela 3.1. Dochody Gminy Gotdap w 2024

292 Subwencje ogdlne z budzetu panstwa. 46 210 904,00

Dotacja celowa otrzymana z budzetu panstwa na realizacje zadan biezgcych
201 z zakresu administracji rzadowej oraz innych zadan zleconych gminie 17 679 145,49

(zwigzkom gmin, zwigzkom powiatowo-gminnym) ustawami

001 Wptywy z podatku dochodowego od 0sdb fizycznych 16 848 094,00

031 Wptywy z podatku od nieruchomosci 16 018 904,96

Srodki otrzymane z Rzadowego Funduszu Polski tad: Program Inwestycji
637 4743 351,72
Strategicznych na realizacje zadan inwestycyjnych

Dotacja celowa otrzymana z budzetu panstwa na realizacje wtasnych zadan
203 4474 708,90
biezgcych gmin (zwigzkéw gmin, zwigzkdw powiatowo-gminnych)

Whptywy z innych lokalnych optat pobieranych przez jednostki samorzadu
049 4 446 559,01
terytorialnego na podstawie odrebnych ustaw

083 Wptywy z ustug 2461 333,75

Dotacja celowa w ramach programéw finansowych z udziatem $rodkow
europejskich oraz srodkéw, o ktérych mowa w art. 5ust. 3 pkt5lit.aib
625 1990 801,60
ustawy, lub ptatnosci w ramach budzetu s$rodkéw europejskich,

realizowanych przez jednostki samorzadu terytorialnego
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275

200

Paragraf

Wyszczegdlnienie
Wptywy z podatku rolnego
Wohptaty z tytutu odptatnego nabycia prawa wtasnosci oraz prawa
uzytkowania wieczystego nieruchomosci
Srodki otrzymane z panstwowych funduszy celowych na finansowanie lub
dofinansowanie kosztow realizacji inwestycji i zakupdéw inwestycyjnych
jednostek sektora finanséw publicznych
Whptywy z najmu i dzierzawy sktadnikow majatkowych Skarbu Panstwa,
jednostek samorzadu terytorialnego lub innych jednostek zaliczanych do
sektora finanséw publicznych oraz innych umoéw o podobnym charakterze
Wptywy z podatku od czynnosci cywilnoprawnych
Srodki na dofinansowanie wiasnych zadan biezgcych gmin, powiatéw
(zwigzkéw gmin, zwigzkdéw powiatowo-gminnych, zwigzkéw powiatéw),
samorzaddw wojewddztw, pozyskane z innych zrédet
Wptywy z podatku dochodowego od 0s6b prawnych
Wptywy z podatku od srodkéw transportowych
Dotacja celowa otrzymana z tytutu pomocy finansowej udzielanej miedzy
jednostkami samorzadu terytorialnego na dofinansowanie wtasnych zadan
inwestycyjnych i zakupdw inwestycyjnych
Whptywy z optaty uzdrowiskowej, pobieranej w gminach posiadajgcych
status gminy uzdrowiskowe;j
Whptywy z podatku lesnego
Srodki z Funduszu Pomocy na finansowanie lub dofinansowanie zadan
biezacych w zakresie pomocy obywatelom Ukrainy
Whptywy z optat za zezwolenia na sprzedaz napojow alkoholowych
Dotacja z budzetu panstwa dla gmin uzdrowiskowych
Wptywy z réznych dochoddéw
Wptywy z optat z tytutu uzytkowania wieczystego nieruchomosci
Srodki otrzymane od pozostatych jednostek zaliczanych do sektora
finansdow publicznych na finansowanie lub dofinansowanie kosztow
realizacji inwestycji i zakupdéw inwestycyjnych jednostek zaliczanych
do sektora finanséw publicznych
Wptywy z pozostatych odsetek
Srodki na uzupetnienie dochodéw gmin
Dotacja celowa w ramach programoéw finansowanych z udziatem srodkéw

europejskich oraz srodkéw, o ktérych mowa w art.5 ust.1 pkt 3 oraz ust. 3
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Wartos¢ (w zt)

1967 188,47

1506 155,52

1375424,89

1252 125,15

1088 032,23

962 011,44

852 633,00

741 739,57

732 800,00

725 525,00

594 270,16

513 574,92

503 003,79
479 440,94
454 595,13

442 572,12

335 395,00

328 772,35

282 607,00

270 876,26
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Paragraf

Wyszczegdlnienie
pkt 5i 6 ustawy, lub ptatnosci w ramach budzetu srodkéw europejskich,
z wytaczeniem dochoddw klasyfikowanych w paragrafie 205
Rekompensaty utraconych dochodéw w podatkach i optatach lokalnych
Dotacja celowa otrzymana z budzetu panstwa na zadania biezgce
realizowane przez gmine na podstawie porozumien z organami
administracji rzgdowe;j
Wptywy z odsetek od nieterminowych wptat z tytutu podatkow i optfat
Wptywy z opfat za korzystanie z wychowania przedszkolnego
Dotacja otrzymana z panistwowego funduszu celowego na finansowanie lub
dofinansowanie kosztow realizacji inwestycji i zakupdw inwestycyjnych
jednostek sektora finanséw publicznych
Dotacja celowa otrzymana z budzetu panstwa na realizacje inwestycji
i zakupdéw inwestycyjnych wtasnych gmin (zwigzkéw gmin, zwigzkow
powiatowo-gminnych)
Srodki otrzymane od pozostatych jednostek zaliczanych do sektora
finanséw publicznych na realizacje zadan biezgcych jednostek zaliczanych
do sektora finanséw publicznych
Wptywy z czesci optaty za zezwolenie na sprzedaz napojéw alkoholowych
w obrocie hurtowym
Whptywy z tytutu przeksztatcenia prawa uzytkowania wieczystego w prawo
wiasnosci
Wptywy z opfaty skarbowej
Wptywy z rozliczer/zwrotdw z lat ubiegtych
Whptywy z réznych optat
Wptywy z optat za zezwolenia, akredytacje oraz optaty ewidencyjne,
w tym optaty za czestotliwosci
Whptata srodkéw finansowych z niewykorzystanych w terminie wydatkow,
ktére nie wygasaja z uptywem roku budzetowego
Whptywy z optaty eksploatacyjnej
Dochody jednostek samorzadu terytorialnego zwigzane z realizacjg zadan
z zakresu administracji rzadowej oraz innych zadan zleconych ustawami
Wptywy z tytutu kar i odszkodowan wynikajgcych z uméw
Dotacja celowa otrzymana od samorzadu wojewddztwa na zadania biezgce
realizowane na podstawie porozumiern (umow) miedzy jednostkami
samorzadu terytorialnego

Wptywy z podatku od spadkéw i darowizn
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Wartos¢ (w zt)

219 999,00

218 000,00

171 084,41

163 823,90

148 835,50

141 214,68

136 344,36

135761,36

128 173,39

106 312,94
97 985,52

89 850,29

83723,20

69 394,30

68 328,00

59 102,75

58 083,81

58 000,00

35579,00
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Paragraf

Wyszczegdlnienie
Whptywy z tytutu kosztow egzekucyjnych, optaty komorniczej i kosztow
upomnien
Dotacja celowa otrzymana z budzetu panstwa na zadania biezgce z zakresu
administracji rzadowej zlecone gminom (zwigzkom gmin, zwigzkom
powiatowo-gminnym), zwigzane z realizacjg Swiadczenia wychowawczego
stanowigcego pomoc panstwa w wychowywaniu dzieci
Srodki z Funduszu Pracy otrzymane na realizacje zadar wynikajgcych
z odrebnych ustaw
Whptywy z tytutu grzywien, mandatow i innych kar pienieznych od oséb
fizycznych
Wptywy z opfaty targowe;j
Dotacja celowa otrzymana z powiatu na zadania biezgce realizowane na
podstawie porozumiert (umodw) miedzy jednostkami samorzadu
terytorialnego
Whptywy z otrzymanych spadkow, zapisow i darowizn w postaci pienieznej
Dotacja celowa otrzymana z budzetu panstwa na realizacje zadan biezgcych
gmin z zakresu edukacyjnej opieki wychowawczej finansowanych w catosci
przez budzet panstwa w ramach programoéw rzgdowych
Wptywy z podatku od dziatalnosci gospodarczej osob fizycznych,
optacanego w formie karty podatkowej
Whptywy z tytutu grzywien i innych kar pienieznych od oséb prawnych
i innych jednostek organizacyjnych
Wptywy z optat za trwaty zarzad, uzytkowanie i stuzebnosci
Wptywy z optaty miejscowe;j
Whptywy z optat za koncesje i licencje
Wptywy ze sprzedazy sktadnikéw majatkowych
Wptywy do budzetu pozostatosci srodkdéw finansowych gromadzonych na
wydzielonym rachunku jednostki budzetowe;j
Wptywy z optat egzaminacyjnych oraz optat za wydawanie $wiadectw,
dyplomdw, zaswiadczen, certyfikatow i ich duplikatéw
Srodki z Funduszu Przeciwdziatania COVID-19 na finansowanie lub
dofinansowanie kosztéw realizacji inwestycji i zakupdw inwestycyjnych
zwigzanych z przeciwdziataniem COVID-19

Razem

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Urzedu Miejskiego w Gotdapi.
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Wartos¢ (w zt)

29 444,16

22 387,42

21 840,24

20922,07

20 091,00

17 150,44

16 150,00

9 497,82

7 868,73

5133,60

4 059,23
2586,08
2 428,00

1850,41

771,01

312,00

0,00

132 654 634,99



W 2024 roku Gmina Gotdap osiggneta najwyzszy poziom dochoddéw w catym analizowanym piecioleciu.
Kazda z gtéwnych kategorii dochodéw — zaréwno w ramach dochoddéw wiasnych, jak i transferéw
zewnetrznych — odnotowata wyrazny wzrost. Taki stan rzeczy wskazuje na odpowiednig kondycje
finansowg gminy oraz zwiekszone mozliwosci w zakresie absorpcji Srodkéw zewnetrznych oraz
krajowych.

Dochody wfasne w 2024 roku wyniosty 34 937 545,81 zt i byly najwyzisze w catym analizowanym
okresie. Wzrost w stosunku do 2023 roku wynidst ok. 6,7%. Trend wzrostowy dochoddéw wtasnych byt
obecny od 2020 roku i moze $wiadczyé o poprawie zdolnosci Gminy do generowania wtasnych
dochoddw, co moze przektadaé sie na wiekszg samodzielnos¢ finansowgq i elastycznos¢ budzetows.
Dochody z PIT i CIT wzrosty w 2024 roku do poziomu 17 700 727,00 zi, co oznacza wzrost w poréwnaniu
z rokiem 2023. W poprzednich latach dochody te wykazywaty pewng niestabilnos¢, gdzie w 2023 roku

nastgpit znaczny spadek.

W zakresie subwencji nastgpit wzrost z 37 min zt w 2023 roku do 46 493 511,00 zt w 2024 roku.
To kontynuacja wzrostowego trendu z poprzednich lat, ale tempo wzrostu w ostatnim roku byto
wyjatkowo wysokie. Wzrost subwencji moze byé zwigzany z korektami w systemie finansowania
oswiaty, zmianami w algorytmie subwencji ogélnej lub dodatkowymi $rodkami dla Jednostek

Samorzadu Terytorialnego.

W 2024 roku dotacje osiggnety poziom 33 522 851,18 zt, co stanowi odbicie po spadku w 2023 roku.
Cho¢ dotacje nie powrdcity jeszcze do poziomu z roku 2020, widoczna jest tendencja odbudowy. Moze
to sSwiadczy¢ o aktywnosci projektowej jednostki oraz skuteczniejszym pozyskiwaniu srodkow

rzgdowych i europejskich, w tym z Rzgdowego Funduszu Polski tad.

Konkludujac mozna uznaé, ze poprzedni rok byt najbardziej dochodowym i stabilnym finansowo rokiem
w ostatnim piecioleciu. Pojawity sie wyraznie wzrosty w dochodach wtasnych, PIT i CIT oraz
subwencjach, ktére mogg wskazywac na korzystne otoczenie gospodarcze, skuteczne zarzadzanie
finansami i duzy potencjat gminy w zakresie pozyskiwania i wykorzystywania srodkéw publicznych.

Szczegdtowe wartosci zaprezentowane zostaty w wykresie 3.2.
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Wykres 3.2. Dochody Gminy Gotdap wg kategorii w 2024 roku w poréwnaniu do lat 2020-2023

M Dochody witasne M PITiCIT mSubwencje ™ Dotacje

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Urzedu Miejskiego w Gotdapi.

Dochody podatkowe stanowig jedno z najwazniejszych zrédet finansowania dziatalnosci samorzadu
terytorialnego. W przypadku Gminy Gotdap ich struktura w latach 2020-2024 obejmuje przede
wszystkim udziat w podatkach dochodowych (PIT i CIT), podatek od nieruchomosci oraz pozostate
podatki i optaty lokalne. Rok 2024 przynidst istotne wzrosty we wszystkich czesciach tej struktury, co

moze $wiadczy¢ o rosngcym potencjale dochodowym gminy.

W 2024 roku dochody z PIT (podatku dochodowego od oséb fizycznych) wyniosty 16 848 094,00 zt
i byty najwyisze w catym analizowanym okresie. W poréwnaniu do 2023 roku nastgpit wzrost
044,6%. Wzrost w 2024 roku moze wynikac z poprawy sytuacji gospodarczej lub wzrostu wynagrodzen
mieszkancow. Nie mozna wykluczyé réwniez ewentualnych zmian legislacyjnych wptywajacych na

udziaty gmin w tych podatkach.

Dochody z CIT (podatku dochodowego od oséb prawnych) w 2024 roku wyniosty 852 633 zt, ktore
pozostaty na podobnym poziomie jak w ubiegtym roku. Podatek od nieruchomosci w 2024 roku
przynidst 16 018 904,96 zt. W pordéwnaniu z 2023 roku pojawit sie wzrost 0 8,8%. Od 2020 roku dochody

z tego tytutu wzrosty o niemal 47%. Jest to jedno z najbardziej stabilnych i przewidywalnych Zrédet
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dochoddéw wiekszosci gmin, ktérego wzrost moze wynikaé z aktualizacji stawek podatkowych oraz

lepszej Sciggalnosci zobowigzan.

Dochody z pozostatych podatkéw i optat lokalnych w 2024 roku wyniosty 4 573 740,10 zt, co oznacza
wzrost 0 9,5% w poréwnaniu do roku poprzedniego. Wzrost ten moze Swiadczyé¢ o sprawnosci aparatu
fiskalnego gminy oraz skutecznosci w poborze takich optat jak podatek rolny, lesny, od $rodkow
transportowych, optfaty targowe czy skarbowe. taczne dochody podatkowe w 2024 roku wyniosty 48
993 372,06 zt i byty najwyzsze w analizowanym okresie. Najwiekszy udziat miaty dochody z PIT i podatku
od nieruchomosci (razem ponad 66%). Powyisza analiza wskazuje na wzmocnienie lokalnego
potencjatu podatkowego Gminy Gotdap. Wzrosty w kazdym obszarze dochoddéw podatkowych
Swiadczg o odpowiedniej kondycji gospodarczej, oraz o skutecznej polityce podatkowej. Szczegétowe

wartosci zaprezentowane zostaty w wykresie 3.3.

Wykres 3.3. Dochody podatkowe Gminy Gotdap wg kategorii w 2024 roku w poréwnaniu do lat
2020-2023

2024

2023

2021

2020

[T R
C weuee el s
[ PR
N ——

WPIT ®WCIT mPodatek od nieruchomosci M Pozostate

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Urzedu Miejskiego w Gotdapi.

taczny koszt obnizenia gérnych stawek podatkowych w 2024 roku wyniést 1 703 848,60 zt. Natomiast

taczna kwota udzielenia ulg i zwolnien podatkowych w 2024 roku wynosita 41 775,76 zt.
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Udziat dotacji inwestycyjnych w dochodach ogdétem

7,14%

-0,42 pp.
do roku 2023

W strukturze dochodéw budzetowych Gminy Gotdap w 2024 roku znalazty sie dotacje inwestycyjne.
Wartos¢ wykonanych dotacji w 2024 roku wyniosta 9 467 823,39 zt, z czego 1 990 801,60 zt byto
srodkami pochodzgcymi z budzetu srodkéw europejskich. W poréwnaniu z rokiem ubiegtym nastgpit

spadek 0 0,42 %.

3.2. Wydatki

Wydatki ogétem

127 570 059,06 zt

wykonane w 2024 r.

+10,71%
do roku 2023

Wydatki ogdétem na mieszkanca

6 889,72 zt

wykonane w 2024 r.

+12,39%
do roku 2023
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Wydatki biezgce na mieszkanca

6 246,27 zt

Swiadczy to o poziomie $rodkéw, jakie przeznaczano na realizacje zadan biezacych jednostki.

Wydatki majgtkowe na mieszkanca

643,45 zt
Swiadczy to o poziomie naktaddw na realizacje inwestycji oraz przyjete priorytety

w zakresie realizacji zadan wtasnych.

Srodki wiasne na inwestycje

2 394 669,30 zt
Wartos¢ nadwyzki operacyjnej pomniejszona o sptate dtugu. Wskazuje na zdolnosé do realizacji

inwestycji bez pozyskiwania finansowania zewnetrznego.

Wydatki zrealizowane z dofinansowaniem

7 671 514,61 zt
Warto$éé wydatkéw zrealizowanych z udziatem $rodkéw zagranicznych i z RFPt oraz RFIL. Swiadczy

o aktywnosci JST w zakresie pozyskiwania zewnetrznych Zzrédet finansowania.

W 2024 roku Gmina Gotdap najwiecej srodkdéw przeznaczyta na realizacje zadan z zakresu oswiaty
i wychowania. Wykonano je na poziomie 44 058 742,67 zt, co stanowito 34,54% wydatkéw Gminy.
Znaczacy udziat w strukturze odegraty wydatki zrealizowane w ramach administracji publicznej. Na
realizacje zadan z tego zakresu wydatkowano facznie 13 491 477,41 zi, co stanowito 10,58% wydatkow
Gminy. Wydatki z zakresu rodziny zrealizowano na poziomie 13 397 555,82 zt, co stanowito 10,50%

wydatkéw. Woydatki z zakresu pomocy spotecznej wykonano w wysokosci 11073 582,51 zi,

19



co stanowito 8,68% wydatkéw, natomiast w ramach gospodarki komunalnej i ochrony srodowiska
wydatkowano kwote 9 473 834,30 zf, co stanowito 7,43%. Podkresli¢ nalezy, iz Gmina Gotdap
zrealizowata wydatki biezgce na oswiate w wysokosci 44 523 876,50 zt. Natomiast subwencje
oswiatowg otrzymata na poziomie 24 561 697,00 zt. Oznacza to, ze pokrycie wydatkow oswiatowych
subwencjg oswiatowg stanowito 55,17%. Z danych wynika, ze Gmina Gotdap zrealizowata inwestycje
na kwote 11 914 096,08 zt. Zestawiajgc to z otrzymanymi dotacjami w wysokosci 9 467 823,39 zt, nalezy
wskazaé, ze pokrycie inwestycji dotacjami wyniosto 79,47%. Szczegdty dotyczace wydatkéw Gminy

Gotdap przedstawia tabela 3.2.

Tabela 3.2. Wydatki Gminy Gotdap w 2024

Dziat Wyszczegélnienie Wartos¢ (w zt)
801 Oswiata i wychowanie 44 058 742,67
750 Administracja publiczna 13491 477,41
855 Rodzina 13 397 555,82
852 Pomoc spoteczna 11073 582,51
900 Gospodarka komunalna i ochrona srodowiska 9473 834,30
600 Transport i tgcznos¢ 7 788 433,00
926 Kultura fizyczna 5606 862,93
010 Rolnictwo i fowiectwo 5491 499,48
700 Gospodarka mieszkaniowa 5231 549,70
921 Kultura i ochrona dziedzictwa narodowego 4590 686,13
757 Obstuga dtugu publicznego 3209 981,00
851 Ochrona zdrowia 1072 014,94
754 Bezpieczenstwo publiczne i ochrona przeciwpozarowa 954 360,15
854 Edukacyjna opieka wychowawcza 918 698,14
710 Dziatalnos¢ ustugowa 506 358,96

Urzedy naczelnych organéw wtadzy panstwowej, kontroli
751 449 069,59
i ochrony prawa oraz sgdownictwa
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Urzedu Miejskiego w Gotdapi.

3.3. Zadtuzenie

Turystyka

Pozostate zadania w zakresie polityki spotecznej
Lesnictwo

Obrona narodowa

Rézne rozliczenia

Razem

Zadtuzenie Gminy Gotdap

36 261 939,80 zt

na koniec 2024 r.

-8,80%
do roku 2023

Zadtuzenie na mieszkanca

1 958,41 zt
na koniec 2024 r.

-7,42%
do roku 2023
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Wynik budzetu ogétem

5084 575,93 zt

Okresla nominalng réznice pomiedzy wysokoscig uzyskanych dochoddéw i zrealizowanych wydatkow.

Wynik budzetu biezgcego

5894 669,30 zt
Swiadczy to o zdolnosci do realizacji inwestycji i sptaty zobowigzan bez pozyskiwania finansowania

zewnetrznego.

Zadtuzenie w stosunku do dochodéw

27,34%

Swiadczy to o udziale kwoty dtugu w dochodach budzetowych.

Koszt obstugi dtugu

3 183 795,28 zt

Wartos$¢ wydatkow na zaptate odsetek.

Kwota dtugu w 2024 zmniejszyta sie z 39 761 939,80 zt do poziomu 36 261 939,80 zt. Podkresli¢ nalezy,
iz jest to sytuacja odwrotna do sytuacji obserwowanej w sektorze, poniewaz na przestrzeni ostatniego
roku zadtuzenie jednostek samorzadu terytorialnego wzrosto o 13,10%, przy czym wzrost zadtuzenia

gmin wynidst 13,84%.
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4. Inwestycje i rozwdj infrastrukturalny

W 2024 roku kontynuowalismy intensywne dziatania zwigzane z rozwojem i modernizacja
infrastruktury drogowej na terenie Gminy Gotdap. Skupilismy sie zaréwno na zadaniach o charakterze
wieloletnim, jak i na projektach jednorocznych, ktére odpowiadaty na pilne potrzeby mieszkaricdw oraz

poprawiaty dostepnos¢ komunikacyjng poszczegdlnych miejscowosci.

Zrealizowalidmy szereg inwestycji obejmujgcych przebudowe, rozbudowe oraz przygotowanie
dokumentacji projektowej. Koncentrowalismy sie nie tylko na terenach miejskich, ale takze na
obszarach wiejskich, gdzie dostep do drég publicznych czesto stanowi kluczowy czynnik jakosci zycia
mieszkancow. Szczegdlng uwage poswiecilismy takim miejscowosciom jak Rozynsk Maty, Dziegiele,
Niedrzwica czy Ko$midry, gdzie podejmowane prace realnie wptynety na poprawe codziennego

funkcjonowania lokalnych spotecznosci.

Warto podkreslié, ze niektére z realizowanych zadan miaty charakter wieloletni i byty kontynuacja
wczesniej rozpoczetych inwestycji, inne natomiast zostaty z powodzeniem zakoriczone w ramach
jednego roku budzetowego. Dzieki racjonalnemu gospodarowaniu srodkami oraz sprawnej organizacji

prac udato nam sie zrealizowac¢ cele inwestycyjne.

Ponizej przedstawiamy zestawienie najwazniejszych inwestycji drogowych zrealizowanych w 2024 roku

wraz z informacjg o ich charakterze i poniesionych naktadach finansowych.

Tabela 4.1. Inwestycje na drogach, chodnikach i ulicach w Gminie Gotdap

Nazwa zadania inwestycyjnego Wydatki w zt Rodzaj zadania
Przebudowa ul. Polnej w Gotdapi 1185 725,95 Zadanie wieloletnie
Przebudowa drogi Somaniny- Witkajcie ( dokumentacja projektowa) 73 185,00 Zadanie roczne
Modernizacja infrastruktury drogowej w miescie Gotdap 29 520,00 Zadanie wieloletnie

Przebudowa wraz z rozbudowa ulicy Wczasowej
243 403,42 Zadanie wieloletnie
w Gotdapi

Budowa/ przebudowa drég wewnetrznych
181 028,053 Zadanie wieloletnie
w miejscowosci Rozyrisk Maty
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Nazwa zadania inwestycyjnego Wydatki w zt Rodzaj zadania

Przebudowa drogi gminnej we wsi Rozyrnsk Maty 1502 881,33 Zadanie roczne

Zadanie wieloletnie
Budowa/przebudowa drogi wewnetrznej w miejscowosci Dziegiele 1519 102,00 zakonczone

w czerwcu 2024 r.

Budowa/przebudowa drég wewnetrznych

122 048,40 Zadanie wieloletnie
w miejscowosci Niedrzwica, Kowalki, Wilkasy i Bo¢winka
Przebudowa drogi dojazdowej do SP Grabowo (dokumentacja) 43 911,00 Zadanie roczne
Przebudowa drogi w Kosmidrach- odcinek do drogi powiatowe;j 161 999,07 Zadanie roczne
Przebudowa ulicy Etckiej w Gotdapi 46 494,00 Zadanie wieloletnie
Przebudowa drogi gminnej nr 137045N- Il etap budowa chodnika

57 913,12 Zadanie wieloletnie

(FS Kozaki- 16 364,41zt )

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Urzedu Miejskiego w Gotdapi.

W 2024 roku realizowalismy takze szereg inwestycji i zadan projektowych o réznym charakterze — od
zagospodarowania przestrzeni miejskiej, przez rozwéj infrastruktury uzdrowiskowej, az po dziatania
zwigzane z przygotowaniem dokumentacji pod kolejne przedsiewziecia. Dzieki zrézinicowanemu
podejsciu mogliSmy rownolegle odpowiadaé na potrzeby mieszkarncdw, rozwija¢ potencjat Gotdapi jako

uzdrowiska oraz planowa¢ dziatania z myslg o przysztosci.

ZakonczyliSmy z powodzeniem jedno z najwiekszych zadan ostatnich lat — budowe sieci wodociggowej
obejmujgcg miejscowosci Batupiany, Niedrzwice, tobody, Witkajcie, Somaniny i Mazucie. Wartos¢ tej
inwestycji wyniosta ponad 3,5 miIn zi, a jej efekt ma kluczowe znaczenie dla jakosci zycia mieszkancéw

i ochrony zasobdéw srodowiskowych.

Réwnoczesnie kontynuowalismy dziatania w ramach projektéw wieloletnich, takich jak rozwdj
uzdrowiska czy wspodtpraca transgraniczna. RealizowaliSmy tez zadania roczne — m.in. adaptacje
budynkéw, przebudowy infrastruktury szkolnej czy drobne projekty dokumentacyjne, ktére stanowig

przygotowanie do wiekszych inwestycji w kolejnych latach.
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Zalezato nam na tym, aby kazda wydana ztotdwka przynosita wymierng korzys¢ — czy to w postaci

poprawy estetyki przestrzeni, wiekszej dostepnosci ustug publicznych, czy wzmocnienia wizerunku

Gotdapi jako miejsca atrakcyjnego do zycia, pracy i wypoczynku.

Ponizej prezentujemy zestawienie najwazniejszych inwestycji realizowanych w 2024 roku poza

obszarem drogownictwa — z podziatem na charakter zadania oraz poniesione nakfady finansowe.

Tabela 4.2. Pozostate inwestycje

Nazwa zadania inwestycyjnego Wydatki w zt

Budowa sieci wodociggowej Batupiany — Niedrzwica — tobody —
Witkajcie — Somaniny — Mazucie wraz 3506 484,51

z przepompownig wody w Gotdapi

Budowa $ciezki EGO w czesci dotyczacej Gminy Gotdap 2 480,00

Zagospodarowanie terenu przy ul. Warszawskiej 3i 5

114 664,29
w Gotdapi
Modernizacja infrastruktury uzdrowiskowej

72 570,00
w Uzdrowisku Gotdap
Budowa Zaktadu Przyrodoleczniczego w Uzdrowisku Gotdap 3936,00
Adaptacja lokalu przy Placu Zwyciestwa 16 na potrzeby

30 470,00
administracji (dokumentacja)
Transgraniczne Szlaki Turystyczne- Bezpieczenstwo

45 723,00
i Dostepnos¢ dla Wszystkich
Dokumentacja techniczna na rozbudowe/przebudowe remizy

49 200,00
OSP w Dunajku
Przebudowa schodéw zewnetrznych przy SP nr 2

155 581,38
w Gotdapi
Prace restauratorskie i konserwatorskie elewacji Zabytkowego
budynku Szkoty Podstawowej nr 1 27 372,93

w Gotdapi
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Rodzaj zadania

Zadanie wieloletnie
zakonczone

w 2024 r.

Zadanie wieloletnie

Zadanie roczne

Zadanie wieloletnie

Zadanie wieloletnie

Zadanie roczne

Zadanie wieloletnie

Srodki niewygasajace

Zadanie roczne

Zadanie wieloletnie



Montaz lamp o$wietleniowych na ul. Jeziorowej do corso 3

7 200,00 Srodki niewygasajace
(dokumentacja)
Doswietlenie pumptracka 7 400,00 Srodki niewygasajace
Swietlica wiejska w Botkunach (dokumentacja) 30 135,00 Srodki niewygasajace
Wykonanie dokumentacji projektowej do projektu pn.

184 291,00 Zadanie wieloletnie

,Partnerstwo Uzdrowisk dla rozwoju pogranicza“
Budowa boiska do pitki noznej wraz z infrastrukturg

7 000,00 Zadanie wieloletnie
towarzyszacy

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Urzedu Miejskiego w Gotdapi.

Tabela 4.3. Projekty realizowane z udziatem srodkéw UE w ramach REGIONALNEGO
PROGRAMU OPERACYJNEGO WOJEWODZTWA WARMINSKO-MAZURSKIEGO na lata 2014-2020

Zmniejszenie presji na chronione gatunki i siedliska wystepujgce na obszarze jeziora
25 338,00
Gotdap poprzez budowe ciggu pieszo- rowerowego

Budowa Zaktadu Przyrodoleczniczego wraz z rozbudowg Promenady Zdrojowe;j
3 936,00
w Uzdrowisku Gotdap

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Urzedu Miejskiego w Gotdapi.

4.1. Inwestycje dofinansowane z Polskiego tadu

. Modernizacja infrastruktury drogowej w miescie Gotdap.

W 2024 roku rozpoczelisSmy przygotowania do modernizacji fragmentéw trzech ulic w Gotdapi:
Warszawskiej, Gumbinskiej i Mazurskiej. Inwestycja obejmuje m.in. odtworzenie nawierzchni
bitumicznej, przebudowe chodnikdw, zjazdéw i poboczy, a takze modernizacje kanalizacji deszczowe;j.
Zadanie zostato zakwalifikowane do dofinansowania z Rzgdowego Funduszu Polski tad: Program

Inwestycji Strategicznych, edycja 8/2023. Przewidywana warto$¢ inwestycji to 1 825 850,00 zt, z czego



95% stanowi dofinansowanie. W 2024 roku poniesliémy pierwszy wydatek w wysokosci 29 520,00 zf,
ktory dotyczyt opracowania programu funkcjonalno-uzytkowego niezbednego do dalszego etapu

realizacji zadania.

. Dokoniczenie budowy Zaktadu Przyrodoleczniczego w Uzdrowisku Gotdap.

W 2024 roku wznowiliSmy dziatania zwigzane z budowg Zaktadu Przyrodoleczniczego — inwestycji,
ktorg rozpoczeliSmy w 2018 roku, a zmuszeni byliSmy wstrzymac¢ dwa lata pdzniej. Do momentu
przerwania prac zrealizowano okoto 60% inwestycji, a dzieki srodkom z Rzgdowego Funduszu Polski
tad: Program Inwestycji Strategicznych (edycja 8/2023) podjeliSmy dziatania zmierzajgce do jej
dokonczenia. Zgodnie z promesay, planowalismy zrealizowaé dalszy etap inwestycji o wartosci
7 900 000,00 zt, z czego 90% stanowito dofinansowanie. Chociaz w 2024 roku zaplanowalismy
kontynuacje prac w ramach kolejnego etapu inwestycji, to pomimo ogtoszenia siedmiu przetargdéw nie
udato sie wytoni¢ wykonawcy, co uniemozliwito przejscie do realizacji robét. W 2024 roku ponieslismy
jedynie koszty zwigzane z nadzorem autorskim — dotyczyty one dwdch wizyt projektanta, ktory brat

udziat w komisjach poswieconych inwestycji zwigzanej z Zaktadem Przyrodoleczniczym.

. Prace restauratorskie i konserwatorskie elewacji Zabytkowego budynku Szkoty Podstawowej

nr 1 w Gotdapi.

W 2024 roku przygotowalismy sie do realizacji prac konserwatorskich i restauratorskich przy zachodniej
elewacji zabytkowego budynku Szkoty Podstawowej nr 1 w Gotdapi. Obiekt ten widnieje w gminnym
rejestrze zabytkow i stanowi jedng z najbardziej reprezentacyjnych budowli w przestrzeni publicznej.
Inwestycja uzyskata wsparcie z Rzgdowego Programu Odbudowy Zabytkéow (Edycja 2/2023), a wartos¢
promesy wyniosta 1 200 000,00 zt, z czego 98% stanowito dofinansowanie. Zakres planowanych prac
obejmowat m.in. oczyszczenie elewacji z wtérnych tynkdéw, uzupetnienie ubytkow i spoinowanie,
wymiane ptytek parapetowych, tynkowanie nisz okiennych, naprawe spekan oraz pozostawienie
»Sladow historii” w postaci odkrytych postrzelin na murze. W 2024 roku ponieslismy koszty
przygotowawcze, ktére objety opracowanie programu funkcjonalno-uzytkowego, dokumentacji

konserwatorskiej, kosztorysow inwestorskich i przedmiaréw robat.
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. Budowa/przebudowa drég wewnetrznych w miejscowosciach Niedrzwica, Kowalki, Wilkasy
i Bocwinka.

W 2024 roku rozpoczelismy realizacje kolejnej inwestycji drogowej z dofinansowaniem z Rzagdowego
Funduszu Polski tad. W sierpniu podpisaliimy umowe z wykonawcg w systemie ,zaprojektuj
i wybuduj”. Do korica roku przekazalismy zaliczke w wysokosci 10% wartosci zadania, czyli 115 000,00
zt, oraz poniesliSmy koszt zakupu i montazu tablic informacyjnych w wysokosci 7 038,40 zt. Zadanie
obejmowato budowe i przebudowe drég wewnetrznych w czterech miejscowosciach: Niedrzwicy,
Kowalkach, Wilkasach i Boéwince. W kazdej z nich istniejgce nawierzchnie majg zosta¢ zastgpione
nawierzchnig z betonu asfaltowego. Planowany termin zakonczenia realizacji to 11 sierpnia 2025 roku.
taczna dtugosc¢ wszystkich odcinkdw objetych zadaniem wynosi okoto 812 metréw, a catkowita wartos¢

inwestycji to 1 150 000,00 zi.

. Budowa sieci wodociggowej Batupiany- Niedrzwica- tobody- Witkajcie- Somaniny- Mazucie-

Pietraszki wraz z przepompowniq wody w Gotdapi.

W latach 2023-2024 realizowalismy inwestycje polegajgcg na rozbudowie sieci wodociggowe] na
terenie pieciu miejscowosci: Batupiany, Niedrzwica, Witkajcie, Somanin i Pietraszki (etap Il). Zadanie
byto kontynuacjg wczesniej rozpoczetych prac i zostato dofinansowane w ramach Rzgdowego
Programu Polski tad: Program Inwestycji Strategicznych, w wysokosci 95% kosztéw kwalifikowanych.
W ramach inwestycji wybudowaliSmy ponad 21,9 km nowej sieci wodociggowej, a takze
zrealizowalismy przetaczenia istniejgcych odbiorcdw w miejscowosci Mazucie. Uzupetnieniem zadania
byta budowa nowej pompowni wody w Gotdapi. Wartos¢ podpisanej umowy na wykonanie robot

budowlanych wyniosta 6 919 991,97 zt.
. Budowa/ przebudowa drég wewnetrznych w miejscowosci Rozynsk Maty.

W 2024 roku rozpoczelismy przygotowania do realizacji kolejnej inwestycji drogowe]j dofinansowanej
z Rzagdowego Funduszu Polski tad: Program Inwestycji Strategicznych (Edycja 6PGR/2023). Zadanie
objeto budowe i przebudowe istniejgcych drég wewnetrznych, ktdre dotychczas posiadaty
nawierzchnie gruntowg lub Zzwirowg. Po zakonczeniu prac drogi bedg posiadaty nawierzchnie z kostki
betonowej brukowej oraz betonu asfaltowego, a ich szerokos$¢ bedzie wynosi¢ od 3,5 m do 4,5 m.
W ramach inwestycji zaplanowalismy rdéwniez wykonanie oswietlenia LED zasilanego z sieci

energetycznej oraz budowe kanalizacji deszczowej. tgczna dtugosé drég objetych projektem to okoto
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1,27 km, a wartos¢ catkowita robdt wraz z dokumentacjg wyniosta 1 792 664,26 zt. Termin zakonczenia
zadania zostat wyznaczony na 11 sierpnia 2025 roku. W 2024 roku wyptacilismy wykonawcy zaliczke
w wysokosci 10% wartosci umownej, tj. 179 266,43 zi, oraz pokryliSmy koszt zakupu i montazu tablicy

informacyjnej w kwocie 1 762,10 zi.
. Budowa boiska do pitki noznej wraz z infrastrukturg towarzyszqcqg.

W 2024 roku kontynuowalismy przygotowania do realizacji zadania zwigzanego z budowa
petnowymiarowego boiska o nawierzchni z trawy syntetycznej, ktére otrzymato dofinansowanie
z Rzgdowego Funduszu Polski tad: Program Inwestycji Strategicznych — edycja uzdrowiskowa
(EdycjadUzdrowiska/2022). Zakres planowanej inwestycji obejmowat nie tylko budowe boiska
o wymiarach 70 x 110 metréw, ale takze wykonanie infrastruktury towarzyszgcej, w tym: oswietlenia,
ogrodzenia, monitoringu, trybun, pitkochwytéw, bramek, kabin dla zawodnikdéw i pomocy medycznej,
a takze zakup urzadzen do pielegnacji nawierzchni boiska. W ramach tego zadania zaplanowalismy
rowniez przebudowe i remont drogi dojazdowej do kompleksu. W 2024 roku ponieslismy koszt
zwigzany z aktualizacjg programu funkcjonalno-uzytkowego, co byto niezbedne do dalszej realizacji
projektu. Zadanie zostato objete dofinansowaniem na poziomie 98%, a kwota promesy wyniosta

4586 625,39 zt.
. Budowa/przebudowa drogi wewnetrznej w miejscowosci Dziegiele.

W czerwcu 2024 roku zakonczyliémy realizacje inwestycji drogowej dofinansowanej z Rzagdowego
Funduszu Polski tad: Program Inwestycji Strategicznych (Edycja 3PGR/2021). Zadanie obejmowato
przebudowe drogi od skrzyzowania z drogg krajowg nr 65 do rozwidlenia drdg, na odcinku o dtugosci
0,96 km. W ramach inwestycji wykonaliSmy nowga nawierzchnie z mieszanki mineralno-bitumicznej,
przebudowalismy i odbudowaliSmy rowy odwadniajgce, zmodernizowaliSmy oswietlenie uliczne,
a takze zamontowaliémy oznakowanie pionowe i poziome. Jezdnia zyskata szerokos¢ 3,5 metra,
a obustronne pobocza po 1,0 metrze. Oswietlenie drogi wykonalimy w energooszczednej technologii

LED. Inwestycja zostata dofinansowana w 98%, a kwota promesy wyniosta 1 479 800,00 zt.
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4.2. Projekty z udziatem srodkow Unii Europejskiej

. Zmniejszenie presji na chronione gatunki i siedliska wystepujgce na obszarze jeziora Gotdap

poprzez budowe ciqgu pieszo- rowerowego.

W latach 2020-2024 zrealizowalismy inwestycje polegajgcq na budowie ciggu pieszo-rowerowego
wzdtuz jeziora Gotdap, tworzgc atrakcyjng przestrzen rekreacyjng dla mieszkancéw i turystéw. Trasa
ma dtugosé 1,46 km, a jej gtdwny odcinek wykonalismy z mieszanki zwirowo-gliniastej frakcji 0-20 mm,
o szerokosci 3,0 m. Na fragmencie biegngcym wzdtuz istniejgcego parkingu przy OHP powstat odcinek
o nawierzchni z kostki betonowej o strukturze ptukanej, o szerokosci od 2,0 do 2,5 m. Sciezke
wyposazyliémy w oswietlenie, a takze elementy matej architektury — tawki, kosze na smieci, tablice
edukacyjne, a takze pergole o dtugosci okoto 22 metrow i wysokosci 3 metréw. Dbajgc o walory
przyrodnicze i edukacyjne, zamontowaliSmy dwa kaczkomaty, budki legowe dla ptakéw, kosze dla séw

oraz hotele dla owadodw.

W 2024 roku dodatkowo zamontowalismy tablice edukacyjne o wartosci 16 728,00 zt i wykonalismy
nawierzchnie wokoét tablic za 8 610,00 zt. Catkowita wartos$é inwestycji wyniosta 2 339 151,87 zt,

z czego koszty kwalifikowane to 1 975 016,78 zi, a dofinansowanie unijne — 1 678 764,26 zt.
o Przebudowa drogi gminnej we wsi Rozynsk Maty.

W 2024 roku zrealizowali$my inwestycje drogowa wspoétfinansowang ze $rodkéw Unii Europejskiej
w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020, w poddziataniu dotyczacym
wsparcia inwestycji zwigzanych z matg architekturg oraz efektywnoscia energetyczng. Zakres zadania
objgt budowe drogi o dtugosci 0,33 km z nawierzchnig z mieszanki mineralno-bitumicznej, wraz
z wykonaniem zjazdéw indywidualnych i publicznych, budowa i odbudowa rowdéw odwadniajacych,

wykonaniem kanalizacji deszczowej, montazem o$wietlenia ulicznego oraz oznakowaniem pionowym.

Wartos¢ inwestycji wyniosta 1 502 881,33 zt, z czego:

920 106,00 zt pochodzito z dofinansowania unijnego,

. 390 000,00 zt stanowita dotacja celowa przyznana przez Powiat Gotdapski.
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4.3. Rzadowy Fundusz Rozwoju Drég

. Przebudowa ulicy Polnej w Gotdapi.

W 2021 roku opracowalismy dokumentacje projektowg dla zadania polegajgcego na przebudowie
jednej z ulic w Gotdapi. W 2023 roku uzyskalismy dofinansowanie z Rzgdowego Funduszu Rozwoju
Drog, w wysokosci 50% kosztow kwalifikowanych. Inwestycja objeta odcinek o dtugosci okoto 510
metréw, wraz z wykonaniem niezbednej infrastruktury towarzyszacej, takich jak kanalizacja deszczowa
oraz oswietlenie uliczne. W 2024 roku zrealizowalismy 43,2% zakresu robét budowlanych. Prace
koncentrowaty sie gtdwnie na robotach przygotowawczych, wykonaniu kanalizacji deszczowej oraz
kanatu technologicznego, a takze na montazu rozdzielnicy elektrycznej, uzioméw i kabli zasilajgcych.
Zakonczenie catosci robdt planujemy na kwiecien 2025 roku. Wartos¢ inwestycji wynosi

2 776 569,74 zt, z czego dofinansowanie wynosi 1 375 424,89 zt.
o Przebudowa wraz z rozbudowgq ulicy Wczasowej w Gotdapi.

Inwestycja drogowa o charakterze wieloletnim zostata zainicjowana w 2019 roku, kiedy opracowalismy
dokumentacje projektowg. W 2022 roku ponownie ztozyliSmy wniosek o dofinansowanie w ramach
Rzgdowego Funduszu Rozwoju Drdg, ktdry zostat oceniony pozytywnie i objety dofinansowaniem
w wysokosci 50% kosztéw kwalifikowanych. Umowe o przyznaniu srodkédw podpisalismy 31 marca
2023 roku. W ramach zadania przebudowalismy odcinek drogi o dtugosci okoto 1290 metrdw,
wykonujac nowg nawierzchnie z betonu asfaltowego oraz Sciezke rowerowg na dtugosci okoto 70
metréw, ktéra potaczyta sie z istniejgcg Sciezka pieszo-rowerowa biegnacg wzdiuz jeziora Gotdap.
Gtéwne roboty drogowe zrealizowalismy w 2023 roku, natomiast w kwietniu 2024 roku zakonczylismy
inwestycje, wykonujac zielen drogowa oraz oznakowanie poziome i pionowe. Koszty poniesione
w 2024 roku wyniosty 243 403,42 zt, natomiast catkowita wartos¢ zadania zamkneta sie w kwocie

1495 992,96 zt.

5. Gospodarka komunalna i sSrodowisko

W minionym roku nadal sprawowalismy opieke nad czterema czynnymi cmentarzami komunalnymi:

przy ul. Gumbinskiej, ul. Zadumy, ul. Cmentarnej (na ktdrym nie prowadzi sie juz nowych pochéwkow)
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oraz w miejscowosci Grabowo. Codzienne administrowanie tymi miejscami spoczynku wymagato od

nas dbatosci zaréwno o porzadek, jak i o zachowanie godnego charakteru przestrzeni.

W 2024 roku uzyskalismy z tytutu prowadzenia cmentarzy dochdd w wysokosci 354 110,26 zi. Na te
kwote ztozyty sie m.in. wptywy z optat za pochdwki, rezerwacje miejsc, odnawianie grobdw, a takze
z udostepniania sali ceremonii i sali czuwania. Dla poréwnania, w 2023 roku dochdd wynidst 232 180,00
zt, co oznacza znaczacy wzrost wptywoéw, wynikajacy m.in. z wiekszej liczby ustug cmentarnych oraz
lepszej organizacji. Wydatki zwigzane z biezgcym funkcjonowaniem cmentarzy wyniosty w tym okresie
311 907,48 zt. Warto zaznaczyé, ze nie uwzgledniajg one kosztdw wynagrodzen pracownikow
wykonujgcych codzienne zadania administracyjne i porzagdkowe. Najwiekszg pozycje kosztowq stanowit
odbidr i zagospodarowanie odpaddw komunalnych — 127 789,75 zt rocznie. To wtasnie gospodarka

odpadami stanowita najistotniejszy element wydatkowy w ogdlnej strukturze kosztéw.

W 2024 roku zrealizowali$my rowniez istotng inwestycje w infrastrukture — przeprowadzilismy remont
sali ceremonii na cmentarzu przy ul. Zadumy. Zakres prac objat m.in. konserwacje i zabezpieczenie
dachu, usuniecie zniszczonych powtok malarskich, naprawe ubytkéw w $cianach oraz ich ponowne
malowanie. Zamontowalismy réwniez nowoczesny system klimatyzacji typu multi split marki AUX,
poprawiajgc tym samym komfort oséb korzystajgcych z obiektu. Koszt catego przedsiewziecia wynidst

55 059,89 zt.

Dzieki tym dziataniom zadbalismy nie tylko o techniczny stan budynku, ale réwniez o podniesienie
standardu ustug, ktére oferujemy mieszkaricom i rodzinom korzystajgcym z przestrzeni cmentarnej

w trudnych dla nich momentach.

5.1 Jednostki pomocnicze i fundusz sotecki

Na terenie naszej gminy nieprzerwanie od 2014 roku funkcjonujg jednostki pomocnicze w postaci 5
osiedli miejskich oraz 32 sotectw, ktére obejmujg obszar wiejski. To wtasnie w ramach tych struktur od
lat realizujemy liczne dziatania, wspoéttworzac lokalng polityke rozwoju oddolnego i wspierajac

aktywnosé mieszkancow.

Jednym z kluczowych narzedzi w tym zakresie pozostaje fundusz sotecki. Srodki z funduszu
przeznaczaliSmy na realizacje przedsiewzie¢ mieszczacych sie w katalogu zadan wtasnych gminy,
przyczyniajgcych sie do poprawy jakosci zycia mieszkancéw i spdjnych z kierunkami wyznaczonymi

w strategii rozwoju gminy. W praktyce oznaczato to dziatania zwigzane m.in. z utrzymaniem terendow
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zielonych, swietlic wiejskich, wiat rekreacyjnych, sitowni plenerowych, placéw zabaw oraz organizacjg

spotkan i wydarzen integrujacych lokalne spotecznosci.

W 2024 roku zaplanowaliSmy na ten cel 799421,30zt, z czego ostatecznie wykorzystalismy
790 123,94 zt. Dzieki zaangazowaniu mieszkancdw i sottysow udato sie zrealizowac¢ wiele
wartosciowych projektéw. Do najwazniejszych inwestycji zrealizowanych w ramach funduszu

soteckiego lub przy jego wspétudziale nalezaty:

Doswietlenie sotectw poprzez montaz lamp solarnych.

Wykonanie ogrodzenia dziatki rekreacyjnej (wraz z bramg i furtkg) w miejscowosci Piekne taki.
Zakup i montaz garazu oraz utwardzenie podtoza w miejscowosci Bo¢winka.

Zakup kontenera gospodarczego w ramach funduszu soteckiego sotectwa Juchnaijcie.

Budowa chodnika przy drodze gminnej w miejscowosci Kozaki.

Zakup i montaz garazu oraz utwardzenie terenu w miejscowosci Niedrzwica.

Budowa oswietlenia ulicznego w miejscowosci Skocze.

© N O Uk~ wWw N RE

Wktad wilasny do konkursu ,Mate Granty Soteckie Marszatka Wojewddztwa Warminsko-

Mazurskiego” — projekt ,,Zielone i Aktywne Sotectwo Zatyki”.

Dzieki funduszowi soteckiemu nie tylko poprawiliSmy infrastrukture lokalng, ale takze wzmocnilismy
poczucie wspdlnoty i sprawczosci mieszkancow w ksztattowaniu przestrzeni, w ktdrej zyjg. Ponizej

przedstawiamy szczegétowe dane odnoszace sie do powyzszych obszaréw.

Tabela 5.1. Inwestycje z funduszu soteckiego

Nazwa zadania inwestycyjnego (FS) Wydatki w zt

Doswietlenie sotectwa - lampy solarne (FS Barkowo 11 106,90 zt; FS Botkuny 22 213,80 zt; FS
Dziegiele 5 553,45 zt; FS Kosmidry 5 553,45 zt; FS Galwiecie 11 106,90 zt; FS Gtéwka 11 106,90
zt; FS Jeziorki Wielkie 5 553,45 zt; FS Grabowo 5 553,45 zt; FS Konikowo 11 106,90 zt; FS Kowalki

172 156,95
11.106,90 zt; FS tobody 11 106,90 zt: FS Nasuty 11 106,90 zt; FS Rozyrisk Wielki 11 106,90 zt;
FS Witkajcie 5 553,45 zt; FS Marcinowo 5 553,45 zt; FS Pogorzel 5 553,45 zt; FS Jany - 4.549,09
zt; FS Jabtonskie 11 106,90 zt; gminne 8 500,15 zt)
Dostawa i montaz garazu na sprzet sotecki (FS Niedrzwica -16 967,62 z1) 16 967,62
Dostawa i montaz garazu na sprzet sotecki (FS Gtowka -20 000,00 z1) 18 810,00
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Ogrodzenie dziatki rekreacyjnej (FS Batupiany 15 000,00 zt, gminne 10 000,00) 21 750,00
Zakup lamp solarnych (FS Siedlisko — 7 311,02 zt; FS Dunajek — 14 000,00 zt; gminne 2 500,00

21 933,06
paj)
Kontener magazynowy (FS Juchnajcie 17 569,00 zt; gminne 19 569,00 zt) 36 285,00
Zakup traktorka do koszenia zieleni - FS Babki 16 990,00
Przebudowa drogi gminnej nr 137045 N — |l etap budowa chodnika (FS Kozaki — 16 364,41 z1) 57 913,12
Budowa oswietlenia w ciggu drogi powiatowej 1518N Skocze (FS Skocze — 18.818,08 zt) 28 861,90

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Urzedu Miejskiego w Gotdapi.

Tabela 5.2 Inwestycje pozostate

Dostawa i montaz parkomatu w Strefie Ptatnego Parkowania (strona potudniowa) 30934,50
System klimatyzacji Sali ceremonii 23 821,14
Przebudowa uktadu pomiarowego energii elektrycznej 19 987,50
Modernizacja infrastruktury uzdrowiskowej w Uzdrowisku Gotdap 72 570,00
Zielone i aktywne sotectwo Zatyki 25 600,00
Zakup mieszkan komunalnych 998 560,00

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Urzedu Miejskiego w Gotdapi.

Realizowane przez nas dziatania byty zgodne nie tylko ze strategia rozwoju gminy, ale réwniez
wpisywaly sie w zatozenia innych dokumentéw programowych i planistycznych obowigzujgcych w 2024

roku. Wsréd nich znalazty sie m.in.:

. Program opieki nad zwierzetami bezdomnymi oraz zapobiegania bezdomnosci zwierzat na rok

2024.



. Wieloletni program gospodarowania mieszkaniowym zasobem Gminy Gotdap na lata 2021-
2025.
. Wieloletni plan rozwoju i modernizacji urzadzen wodociggowych i urzgdzen kanalizacyjnych

Przedsiebiorstwa Wodociggdw i Kanalizacji Sp. z o.0.

5.2. Infrastruktura drogowa

Na terenie naszej gminy funkcjonujg zaréwno drogi publiczne, jak i drogi wewnetrzne. W zaleznosci od

zarzadcy, drogi publiczne dzielimy na cztery podstawowe kategorie:

° drogi krajowe — zarzadzane przez Generalng Dyrekcje Drog Krajowych i Autostrad, Oddziat

w Olsztynie, Rejon w Etku,

° drogi wojewddzkie — podlegajgce Zarzgdowi Drég Wojewddzkich w Olsztynie,
° drogi powiatowe — administrowane przez Zarzad Drég Powiatowych w Gotdapi,
° drogi gminne — za ktére odpowiadamy bezposrednio jako Gmina Gotdap.

Poza drogami publicznymi, na terenie naszej gminy znajdujg sie réwniez drogi wewnetrzne, ktére
pozostajg w zarzgdzie Gminy Gotdap. taczna dtugos$é drédg gminnych publicznych wynosi 79,788 km,
z czego 14,767 km zlokalizowanych jest w granicach miasta. Dtugo$¢ drég wewnetrznych — zaréwno
0 nawierzchni bitumicznej, z kostki brukowej, z brukowca, jak i drég gruntowych (wzmocnionych
zwirem lub zuzlem oraz nieutwardzonych) — przekracza 120 km. Za biezgce utrzymanie drég — zaréwno
gminnych, jak i wewnetrznych — odpowiada Wydziat Gospodarki Komunalnej Urzedu Miejskiego

w Gotdapi. W ramach tych zadan zajmujemy sie m.in.:

o oznakowaniem drég (poziomym i pionowym),

o zwirowaniem i réwnaniem drég gruntowych,

. prowadzeniem ewidencji i przegladéw technicznych,
. zimowym utrzymaniem przejezdnosci,

. uzupetnianiem ubytkédw w nawierzchni asfaltowe;j.

W 2024 roku, w ramach biezgcego utrzymania drog, dostarczyliSmy i wbudowalismy:
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Tabela 5.3. Wykorzystane materiaty w ramach biezgcego utrzymania drég w 2024 r.

Rodzaj materiatu llosé [Mg]
Kruszywo 0-31,5 mm (50% kruszywa tamanego) 5894,00
Kruszywo 0-31,5 mm (30% kruszywa tamanego) 1030,91
Kruszywo (pospdtka) 0-31,5 mm 2 822,12
Kamien przekruszony 721,33
Razem 10 468,36

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Urzedu Miejskiego w Gotdapi.

Tabela 5.4. Zakres wykonanych prac drogowych w 2024 r.

Rodzaj prac

llo$é / zakres

Mechaniczna $cinka poboczy

20 233,00 m?

Ciecie krzewéw

pow. 24 000,00 m?

Czyszczenie rowow 560 mb
Koszenie poboczy 360,43 km
Réwnanie drég rowniarka 186 mg
Prace ziemne z uzyciem koparki 83 mg

Prace konserwacyjne mostu (na podstawie

ekspertyzy)

30 000,00 zt brutto

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Urzedu Miejskiego w Gotdapi.

W 2024 roku przeprowadzilismy takze ekspertyze techniczng mostu przez rzeke Alina w ciggu drogi nr

137020N w km 04318, w miejscowosci Gtdwka. Na podstawie jej zalecen zrealizowaliSmy prace

konserwacyjne mostu o tgcznej wartosci 30 000,00 zt.

5.3. Mieszkaniowy zasdb lokalowy

Zarzadcg mieszkaniowego zasobu naszej gminny jest Administracja Doméw Mieszkalnych w Gotdapi

Sp. z o0.0., odpowiadajgca za biezgce utrzymanie oraz realizacje remontéw w lokalach gminnych.

Na koniec 2024 roku ADM Sp. z 0.0. zarzadzata 251 lokalami mieszkalnymi.

W minionym roku na remonty gminnego zasobu mieszkaniowego przeznaczyliSmy 270 000,00 zi,

co oznacza poziom zblizony do roku poprzedniego. Szczegdtowy zakres prac remontowy przedstawia

tabela 5.5.
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Tabela 5.5. Zakres wykonanych prac remontowych w lokalach komunalnych w 2024 r.

Lokalizacja

Zakres prac

E. Plater 5/1, 5/8

Instalacja elektryczna, naprawa trzonu kuchennego

Wojska Polskiego 12/9, 12/15, 12/17

Instalacja elektryczna

Paderewskiego 13/13, 29a/27, 29a/28

Instalacja elektryczna

Lipowa 5/8, 5/2, 8/3

Wymiana okien, montaz wktadu kominowego, naprawa kotta C.O.

Armii Krajowej 36/24

Wymiana okien (2 szt.)

Stoneczna 3/3, 3/4

Wymiana okien, remont instalacji C.0.

Okrzei 8, 8/3

Wymiana okien (piwnica), drzwi zewn., montaz wktadu

kominowego, montaz kotta C.O.

Kosciuszki 8/3

Montaz wktadu kominowego

Skocze 3/2

Wymiana drzwi wewn., remont mieszkania

Jaéwieska 11/23, 19/8

Wymiana drzwi wewn., wymiana kotta C.O.

Grabowo (Z0Z)

Wymiana palnika w kotle olejowym

Niedrzwica 24

Budowa przytacza wodno-kanalizacyjnego

Galwiecie 35/9

Usuniecie zacieku, remont sufitu

Zatyki 4/3

Opaska, schodek, ptyta OSB w kuchni

Mazurska 11/3

Wymiana i obrébka parapetu zewnetrznego

Partyzantéw 5/1

Malowanie pomieszczen, instalacja elektryczna

Paderewskiego 13/13

Remont instalacji hydraulicznej

1 Maja 46/1

Wymiana pionéw kanalizacyjnych

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Urzedu Miejskiego w Gotdapi.

W 2024 roku kontynuowalismy realizacje gminnego programu odpracowywania zadtuzenia,
ktory umozliwia sptate zalegtosci czynszowych w formie Swiadczen rzeczowych. Z tej alternatywnej
formy wsparcia skorzystato 7 oséb, ktére tacznie odpracowaty 16 087,45 zt. Na koniec roku zadtuzenie

czynszowe wynosito tacznie 2 925 746,99 zt, w tym:
o 1 580 301,96 zt — naleznos$¢ gtdwna,
J 1 345 445,03 zt — naliczone odsetki.

W 2024 roku, w zwigzku z zalegtosciami czynszowymi, przeprowadzilismy 4 eksmisje do lokali
socjalnych. Wcigz czekamy na mozliwos¢ realizacji 10 kolejnych wyrokow eksmisyjnych. W ciggu roku
ztozylisSmy do sgdu 20 spraw dotyczacych zadtuzen — w tym 2 dotyczyty eksmisji. Rdwnolegle
zajmowaliSmy sie przydziatem mieszkan. tacznie przekazaliSmy mieszkarncom 19 lokali, w tym lokale

komunalne, socjalne oraz jedno pomieszczenie tymczasowe. W ramach inwestycji mieszkaniowych
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kupilismy 6 nowych mieszkan komunalnych, przeznaczajac na to 998 560,00 zt. Wystgpilismy tez
o dofinansowanie z Funduszu Doptat — program ten realizowany jest przez Bank Gospodarstwa
Krajowego. Whnioskowana kwota 466 709,00 zt. W latach 2020-2024 zauwazamy wyrazny, choc
stopniowy spadek zadtuzenia podstawowego z tytutu czynszu. Na koniec 2020 roku wynosito ono 1 798
112,72 zt, a na koniec 2024 roku zmniejszyto sie do 1 580 301,96 zt. To oznacza redukcje o 217 810,76
zt, czyli o okoto 12,1% wzgledem stanu sprzed czterech lat. Najwiekszy postep zanotowalismy
w pierwszym roku analizowanego okresu (2020-2021). W kolejnych latach tempo spadku byto juz
mniejsze, ale utrzymywato sie na stabilnym poziomie. To potwierdza, ze dziatania, ktére podejmujemy

w zakresie odzyskiwania naleznosci i zarzgdzania zasobem mieszkaniowym, przynoszg realne efekty.

Tabela 5.6. Zadtuzenie czynszowe

Rok Zadtuzenie (zt) Zmiana rok do roku (zt) Procentowa zmiana
(%)
2020 1798 112,72 zt - -
2021 1690 097,40 zt -108 015,32 zt -6,01%
2022 1679 478,10 zt -10 619,30 zt -0,63%
2023 1625 810,52 zt -53 667,58 zt -3,19%
2024 1580 301,96 zt -45 508,56 zt -2,80%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Urzedu Miejskiego w Gotdapi.

5.4. Informacja z realizacji programu przeciwdziatania bezdomnosci zwierzat

W 2024 roku kontynuowalismy kompleksowe dziatania majgce na celu ograniczenie zjawiska
bezdomnosci zwierzat na terenie naszej gminy. Najwazniejszym elementem tych dziatan byta
wspotpraca z wytonionym w drodze przetargu schroniskiem dla bezdomnych zwierzat, z ktérym
podpisaliémy dwuletnia umowe na $wiadczenie ustug opieki nad zwierzetami. Dzieki temu
zapewniliSmy statg liczbe miejsc w schronisku, a takze reagowaliSmy na zgtoszenia dotyczace

porzuconych pséw poprzez ich odtawianie i transport do placowki.

W ramach opieki nad zwierzetami prowadzone byty réwniez zabiegi weterynaryjne, w tym sterylizacje,
kastracje, czipowanie oraz dziatania interwencyjne — zwfaszcza w sytuacjach wypadkéw drogowych
z udziatem zwierzat. Zapewnilismy catodobowg opieke weterynaryjng oraz systematyczne wsparcie dla
opiekunéw kotéw wolno zyjacych, m.in. w postaci karmy i mikroczipdw. Waznym uzupetnieniem
dziatan infrastrukturalnych i interwencyjnych byty réwniez zajecia edukacyjne dla dzieci, podczas

ktorych promowalismy zasady odpowiedzialnej opieki nad zwierzetami domowymi. Catos¢ tych zadan
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zostata zrealizowana w sposdb planowy i odpowiedzialny, zaréwno pod wzgledem organizacyjnym, jak

i finansowym. W tabelach ponizej zamiesciliémy wszystkie najwazniejsze informacje.

Tabela 5.7. Opieka nad bezdomnymi psami — dane schroniskowe

Wskaznik

Wartosc¢ / liczba (2024)

Liczba miejsc zakontraktowanych w schronisku

75

Koszt utrzymania miejsc w 2024 r.

325743,17 zt

Miesieczna stawka za utrzymanie 1 psa 440,00 zt
Stawka za odtowienie i transport 1 psa 350,00 zt
Psy przyjete do schroniska 32

Psy adoptowane 18

Psy zwrécone wtascicielom 9

Psy padte / uspione 16

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Urzedu Miejskiego w Gotdapi.

Tabela 5.8. Zabiegi weterynaryjne i dziatania populacyjne (2016-2024)

Rok Sterylizacja / Usypianie Czipowanie Wydatki
kastracja Slepych ogoétem [z1]
miotow
2024 432 19 416 136 989,00
2023 344 25 338 100 491,00
2022 337 11 308 78 075,00
2021 475 28 456 126 845,00
2020 460 28 455 110 889,00
2019 441 19 417 112 245,00
2018 452 7 433 121 384,00
2017 338 3 242 114 460,00
2016 281 5 281 108 914,00
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Urzedu Miejskiego w Gotdapi.
Tabela 5.9. Opieka weterynaryjna w zwigzku z wypadkami drogowymi
Rok Liczba interwencji taczny koszt [z1]
2024 27 27 145,00
2023 40 35 058,00
2022 41
2021 24

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Urzedu Miejskiego w Gotdapi.
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Tabela 5.10. Zakupy i dziatania wspierajace

Rodzaj dziatania Wartosé / liczba Uwagi
Zakup mikroczipéw 975 szt. 9 992,00 zt
Zakup karmy dla kotéw 1120 kg 6 888,00 zt
Zajecia edukacyjne dla dzieci 3 spotkania 210,00 zt

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Urzedu Miejskiego w Gotdapi.

5.5. Gospodarka wodociggowa i kanalizacyjna

Za wode i kanalizacje w naszej gminie odpowiada Przedsiebiorstwo Wodociggdw i Kanalizacji z siedzibg
w Gotdapi. W sierpniu 2024 roku w spétce nastgpita zmiana zarzgdu — nowym prezesem zostat Krzysztof

Polakowski, ktdry zastgpit Jarostawa Dzienisa.

Miniony rok nie nalezat do tatwych pod wzgledem finansowym. Zamiast duzych inwestycji skupilismy
sie na koniecznych naprawach i modernizacjach, ktore zapewnity dalsze, bezpieczne funkcjonowanie
systemu. WSsSréd najwazniejszych dziatan warto wymieni¢ modernizacje stacji mechanicznego
oczyszczania Sciekdw w Gotdapi, zakup nowego serwera komputerowego i modernizacje szafy
sterowniczej na stacji uzdatniania wody. Wymieniono takze zuzyte pompy w przepompowniach
Sciekdw oraz zakupiono nowy element sprezajgcy do jednej z dmuchaw w oczyszczalni. Wykonywano
rowniez bez wykopowg renowacje sieci kanalizacyjnej oraz rozpoczeto prace nad dokumentacjg
instalacji fotowoltaicznych dla ujecia wody i oczyszczalni. Chociaz nie udato sie zrealizowac¢ wszystkich
planow inwestycyjnych, zrobilismy to, co byto niezbedne, by mieszkarnicy mogli liczy¢ na stabilne
dostawy wody i sprawnie dziatajacy system kanalizacyjny. Ponizej przedstawiamy zestawienie danych
technicznych, uzytkowych i finansowych, ktére podsumowujg zakres dziatani zrealizowanych w 2024

roku:

Tabela 5.11. Infrastruktura wodociggowo-kanalizacyjna stan 31.12.2024 r.

Element infrastruktury Rok 2024
Dtugosc¢ sieci wodociggowej z przytaczami 359,0 km
Liczba uje¢ wody 7
Dtugosc¢ kanalizacji sanitarnej z przytagczami 145,5 km
Liczba oczyszczalni $ciekdw 7 (3 434,4 m3/dobe)
Liczba przepompowni 67

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Urzedu Miejskiego w Gotdapi.
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6. Oswiata i edukacja

W 2024 roku, jako organ prowadzacy szkoty i placéwki oswiatowe, realizowalismy szereg zadan
wynikajgcych z ustawy Prawo Oswiatowe. Naszym obowigzkiem byto przede wszystkim zapewnienie
odpowiednich warunkéw do funkcjonowania tych jednostek. DbaliSmy o to, aby uczniowie mieli
zapewnione bezpieczne i higieniczne warunki nauki, wychowania i opieki. Zadbalismy réwniez
o dostosowanie warunkéw edukacyjnych do potrzeb dzieci i mtfodziezy objetych ksztatceniem
specjalnym, umozliwiajgc stosowanie odpowiedniej organizacji nauki oraz metod pracy. Prowadzilismy
niezbedne remonty w obiektach szkolnych i realizowalismy zadania inwestycyjne stuzgce poprawie
infrastruktury oswiatowej. Zapewnilismy placéwkom kompleksowa obstuge administracyjna, prawna,
finansowg i organizacyjng. Wyposazylismy szkoty w pomoce dydaktyczne oraz sprzet niezbedny
do realizacji programoéw nauczania, wychowania i profilaktyki, a takze do przeprowadzania egzaminéw
i realizacji zadan statutowych. Wykonywalismy rédwniez czynnosci z zakresu prawa pracy wobec
dyrektorow szkét i placowek. W 2024 roku petnilismy funkcje organu prowadzgcego dla siedmiu

placowek oswiatowych dziatajgcych na terenie Gminy Gotdap. Byty to:

Tabela 6.1. Placowki oswiatowe prowadzone przez Gmine Gotdap w 2024 roku

Nazwa placowki Dyrektor

Przedszkole Samorzgdowe Nr 1 Jolanta Lipiniska (do 31.08.2024),
Anna Budzinska (od 01.09.2024)

Szkota Podstawowa Nr 1 z Oddziatami Integracyjnymi im. Sylwia Ostrowska

Mikotaja Kopernika w Gotdapi

Szkota Podstawowa Nr 2 im. Marszatka Jozefa Pitsudskiego w Iwona Poreda

Gotdapi

Szkota Podstawowa Nr 3 im. Tadeusza Kosciuszki Leszek Retel

w Gotdapi

Szkota Podstawowa Nr 5 im. Noblistéw Polskich Bozena Kalinowska

w Gotdapi

Szkota Podstawowa w Pogorzeli Monika Wojtala-Taudul
Szkota Podstawowa im. Michata Kajki w Grabowie Irena tobacz

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Urzedu Miejskiego w Gotdapi.

W 2024 roku przeznaczyliémy na zadania z zakresu o$wiaty i wychowania 44 827 324,18 zt. Srodki te

pokrywaty funkcjonowanie przedszkoli, szkét podstawowych oraz ztobkéw — zaréwno prowadzonych
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przez Gmine Gotdap, jak i dziatajgcych jako placdwki publiczne oraz niepubliczne. Najwiekszg cze$é tych
wydatkéw — 24 561 696,00 zt (54,79%) — pokryliémy z subwencji o$wiatowej. Srodki wtasne budzetu
gminy wyniosty 15 576 263,46 zt, co stanowito 34,75% catosci. Dodatkowo, w zwigzku z konfliktem
zbrojnym na Ukrainie, przekazalismy 384 272,00 zt (0,86%) ze sSrodkéw Funduszu Pomocy na wsparcie
ucznidw przybytych z tego kraju. Wydatki ponosilismy nie tylko na prowadzone przez nas placéwki,
ale réwniez na te, ktére funkcjonowaty w Gminie Gotdap, lecz byty zarzadzane przez inne podmioty.

W 2024 roku przekazalismy tgcznie 6 143 127,15 zt w formie dotacji dla tych placowek, w tym:

o 3 197 543,19 zt (52,05%) na dotacje dla szkét podstawowych w Boéwince i Galwieciach,

prowadzonych przez Fundacje Rozwoju Regionu Gotdap,
J 2 802 183,96 zt (45,61%) na dotacje dla niepublicznych przedszkoli i punktu przedszkolnego,
o 143 400,00 zt (2,33%) na dotacje dla niepublicznych ztobkdw.

Dotacje te mialy na celu zapewnienie réwnych szans edukacyjnych oraz dostepu do opieki
przedszkolnej i ztobkowej niezaleznie od formy organizacyjnej placéwki. W przypadku szkot
prowadzonych przez Fundacje, srodki pokrywaty zaréwno koszty funkcjonowania, jak i zadania
realizowane w ramach podstawy programowej. Zestawienie tych placéwek — publicznych,
ale prowadzonych przez fundacje, oraz niepublicznych, ktére otrzymaty wsparcie z budzetu gminy —
zawarte jest w tabeli 6.2. ,Placowki publiczne i niepubliczne dziatajace na terenie Gminy Gotdap w 2024
roku”. Dzieki temu mieszkaricy gminy moga tatwo zapoznaé sie z petnym obrazem lokalnej sieci

edukacyjno-opiekunczej oraz zakresem jej finansowania ze srodkéw publicznych.

Tabela 6.2. Placowki publiczne i niepubliczne dziatajgce na terenie Gminy Gotdap w 2024 roku

Nazwa placowki Organ prowadzacy Dyrektor
Szkota Podstawowa w Galwieciach Fundacja Rozwoju Regionu Monika Grzeszczuk
Gotdap
Szkota Podstawowa w Boéwince Fundacja Rozwoju Regionu Alicja Rdzariska
Gotdap
Przedszkole Niepubliczne ,Bajka” (do Placéwka niepubliczna Teresa Piszczek

konca lutego 2024 r.)

Przedszkole Niepubliczne ,,Radosne Placéwka niepubliczna Paulina Brol
Skrzaty”
Przedszkole ,,U Kubusia Puchatka” Placéwka niepubliczna Elzbieta Baranowska
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Nazwa placowki Organ prowadzacy Dyrektor

Przedszkole ,,Zuchowa Przygoda” Placowka niepubliczna Anna Szutczyniska

Domowy Punkt Przedszkolny Placéwka niepubliczna Anna Jurczyk-Andrzejewska
,Nibylandia”

Niepubliczny Ztobek ,,Radosne Skrzaty” Placéwka niepubliczna Paulina Brol

Niepubliczny Ztobek ,,Bajka” (do korica Placéwka niepubliczna Teresa Piszczek

lutego 2024 r.)

Niepubliczny Ztobek ,,U Kubusia Placéwka niepubliczna Elzbieta Baranowska

Puchatka”

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Urzedu Miejskiego w Gotdapi.

W 2024 roku prowadzilimy tgcznie 110 oddziatdw w naszych szkotach i przedszkolu, do ktdrych
uczeszczato 2 227 dzieci i uczniéw. Srednio w jednym oddziale uczyto sie 20 oséb, co $wiadczy
o wzglednie réwnomiernym roztozeniu liczby uczniéw w wiekszosci placowek. Najwiekszg liczba
uczniow dysponowata Szkota Podstawowa Nr 3, gdzie do 30 oddziatéw uczeszczato 636 ucznidw. To
srednio ponad 21 uczniéw w oddziale, co pokazuje, ze placdwka ta funkcjonuje stabilnie i w petni
wykorzystuje swoje mozliwosci organizacyjne. Z kolei najwyzszg Srednig liczebno$é zanotowalismy
w Przedszkolu Samorzgdowym nr 1, gdzie do 8 oddziatdw uczeszczato 205 dzieci — to ponad 25 dzieci
na jeden oddziat. Pokazuje to, ze zapotrzebowanie na wychowanie przedszkolne w Gotdapi jest
wysokie, a przedszkole pracuje z duzym obcigzeniem. Inng sytuacje obserwowalisémy w placéwkach
wiejskich, szczegdlnie w Szkole Podstawowej w Pogorzeli, gdzie srednia liczba uczniéw w oddziale
wyniosta tylko 7,67. Moze to s$wiadczy¢ o postepujgcych zmianach demograficznych oraz

o koniecznosci organizowania klas tgczonych.
Whioski i rekomendacje:

J widzimy wyraznie, ze placdwki miejskie pracuja przy petnym obtozeniu, natomiast szkoty

w mniejszych miejscowosciach borykajg sie z niskg liczbg ucznidw;

. w kolejnych latach warto przeanalizowaé mozliwosci lepszego dostosowania struktury oddziatéw

do realnych potrzeb demograficznych, szczegdlnie w obszarach wiejskich;

. bedziemy rozwazaé rozwigzania, ktére z jednej strony utrzymajg dostepnosé edukacji lokalnej,

a z drugiej pozwolg racjonalnie gospodarowad srodkami publicznymi.
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Tabela 6.3. Liczba oddziatéw i wychowankéw w placéwkach prowadzonych przez Gmine Gotdap

w roku szkolnym 2024/2025 (stan na dzieri 30 wrzesnia 2024 r.)

Nazwa placowki Liczba Liczba uczniow Srednia liczba uczniow
oddziatow
Przedszkole Samorzadowe nr 1 8 205 25,63
SP1 21 470 22,38
SP2 14 263 18,79
SP3 30 636 21,20
SP5 18 444 24,67
SP w Pogorzeli 9 69 7,67
SP w Grabowie 10 140 14,00
Razem 110 2227 20,25

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Urzedu Miejskiego w Gotdapi.

We wrzesniu 2024 roku nauke w placéwkach na terenie naszej gminy rozpoczeto 2 442 uczniéw
i przedszkolakow, czyli o 77 oséb wiecej niz rok wczesniej. Cieszy nas ten wzrost, poniewaz pokazuje
on, ze nasza lokalna oferta edukacyjna cieszy sie zaufaniem mieszkaricéw i odpowiada na ich potrzeby.
Na tle danych krajowych nasza sytuacja wyglada stabilnie. Srednia liczba uczniéw w oddziale w Gminie
Gotdap wyniosta 20,25, co jest nieco wyzszym wynikiem niz srednia krajowa, ktéra ksztattuje sie na
poziomie 18 ucznidéw. Dla porédwnania, w miastach srednia wynosi okoto 20 uczniéw na oddziat, a na

terenach wiejskich okoto 15. Szczegétowe dane zawarte sg w wykresie nr 6.1.

Oznacza to, ze nasze placéwki — zarowno w miescie, jak i na terenach wiejskich — dziatajg na poziomie
zblizonym do ogdlnopolskich standardéw. Zwracamy jednak uwage na to, ze niektdre wiejskie szkoty
majg znaczaco mniejszg liczbe ucznidéw w oddziatach, co sktania nas do dalszej refleksji nad kierunkami

rozwoju i organizacji lokalnej sieci edukacyjnej.

44



Wykres 6.1.

Srednia liczba uczniéw w oddziale (2024)

2025 20,00

Liczba uczniow

Gmina Gotdap Srednia krajowa Miasta Obszary wiejskie
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Urzedu Miejskiego w Gotdapi.

Tabela 6.4. Liczba nauczycieli zatrudnionych wg aktualnych stopni awansu zawodowego

w placéwkach prowadzonych przez Gmine Gotdap - stan na dzien 30 wrzesnia 2024 r.

Przedszkole 4 5 8 17
Samorzadowe nr 1

SP1 8 4 30 42
SP2 2 4 19 25
SP3 3 19 31 53
SP5 5 10 18 33
SP w Pogorzeli 1 3 8 12
SP w Grabowie 3 0 17 20
Razem 26 45 131 202

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Urzedu Miejskiego w Gotdapi.

Na dzien 30 wrzesnia 2024 roku w placéwkach oswiatowych prowadzonych przez Gmine Gotdap
zatrudnialiSmy 202 nauczycieli. Kadre pedagogiczng tworzyli nauczyciele na réinych etapach
Sciezki zawodowej, co zapewniato rdwnowage miedzy doswiadczeniem a $wiezym spojrzeniem

mtodszych pracownikéw. Wsréd zatrudnionych:

e 131 nauczycieli posiadato stopien nauczyciela dyplomowanego, co stanowito ponad 64%
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catej kadry,
e 45 nauczycieli miato stopien nauczyciela mianowanego,

e 26 0sbéb to nauczyciele bez stopnia awansu zawodowego lub poczatkujacy.

Najliczniejszy zespot pedagogiczny pracowat w Szkole Podstawowej Nr 3, gdzie zatrudnialiSmy 53
nauczycieli, w tym az 31 dyplomowanych. Duzy udziat doswiadczonych nauczycieli odnotowalismy
rowniez w Szkole Podstawowe] Nr 1, gdzie sposrdd 42 zatrudnionych nauczycieli az 30 miato
najwyzszy stopied awansu. Z kolei w Przedszkolu Samorzagdowym nr 1 oraz w szkotach
podstawowych w Pogorzeli i Grabowie wiekszg czes¢ zespotu stanowili nauczyciele poczatkujgcy
lub na nizszych stopniach awansu, co wskazuje na proces sukcesji kadrowe] i pojawianie sie
nowych oséb w zawodzie. Powyisze dane pokazujg, ze zréinicowana struktura awansu
zawodowego wsrdd naszych nauczycieli to dla nas szansa na utrzymanie wysokiego poziomu
edukacji przy jednoczesnym wspieraniu rozwoju zawodowego mtodszych nauczycieli. Bedziemy
kontynuowac dziatania sprzyjajgce podnoszeniu kwalifikacji kadry, jak rdéwniez dbali
o rownomierne roztozenie kompetencji i doswiadczenia w poszczegdlnych placéwkach. Aby lepiej
zobrazowaé te strukture, przygotowalismy wykres nr 2, ktéry przedstawia liczbe nauczycieli na

poszczegdlnych poziomach awansu w kazdej z prowadzonych przez nas jednostek.

Wykres 6.2.

Struktura awansu zawodowego nauczycieli w placéwkach oswiatowych (stan na 30.09.2024)

Poczatkujacy / bez stopnia
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Urzedu Miejskiego w Gotdapi.

W 2024 roku ponieslismy tgczne wydatki na funkcjonowanie naszych placéwek oswiatowych (bez

uwzglednienia projektéw Erasmus) w wysokosci 36 353 776,79 zt. Srodki te przeznaczyliémy na
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biezgce utrzymanie szkdt i przedszkola, wynagrodzenia pracownikéw, zakup materiatéw
dydaktycznych oraz inne wydatki zwigzane z realizacjg obowigzku szkolnego i przedszkolnego.
Z naszych danych wynika, ze $redni roczny koszt ksztatcenia jednego ucznia w gminnych
placowkach wyniést 16 324,10 zt. Wartos$¢ ta byta jednak bardzo zréznicowana w zaleznosci od
lokalizacji szkoty oraz jej wielkosci. Najnizszy koszt przypadajacy na jednego ucznia odnotowalismy
w Szkole Podstawowej Nr 5 — wynidst on 12 530,26 zi, co jest efektem duzej liczby ucznidw
i efektywnego wykorzystania zasobdw. Réwnie korzystne wskazniki osiggnelismy w SP1iSP3, gdzie
koszt na ucznia oscylowat wokot 14 500 zt rocznie. Z kolei najwyzsze jednostkowe koszty wystapity
w Szkole Podstawowej w Pogorzeli (32 246,06 zt) oraz w Szkole Podstawowej w Grabowie
(28 436,46 zt). Byto to spowodowane przede wszystkim niewielkg liczbg uczniow w tych
placowkach, co przy statych kosztach funkcjonowania znaczgco wptywa na wzrost kosztu
jednostkowego. W przypadku Przedszkola Samorzgdowego nr 1 koszt ksztatcenia jednego dziecka
wynidst 16 537,77 zt, co odpowiada Sredniemu poziomowi w skali catej gminy. Ponadto w 2024
roku poniesliSmy rowniez koszty zwigzane z dowozem ucznidw do placéwek oswiatowych.

Wydatki te przedstawiaty sie nastepujaco:

e zakup biletéw miesiecznych — 583 970,26 zt,
e zwrot kosztow transportu oséb z niepetnosprawnosciami — 89 917,67 zt,
e szacunkowy koszt utrzymania busa przystosowanego do przewozu ucznidw

z niepetnosprawnosciami — 33 749,24 zi.

Powyzsze zestawienie pokazato nam, ze efektywnos¢ kosztowa jest sScisle zwigzana ze skalg
dziatalnosci placéwki, a mate szkoty — mimo swojej wartosci dla lokalnych spotecznosci — generuja
znacznie wyzsze wydatki w przeliczeniu na jednego ucznia. Aby lepiej zobrazowaé strukture
poniesionych wydatkow oraz zréznicowanie kosztow ksztatcenia w poszczegdlnych placéwkach,
przygotowaliSmy ponizsze zestawienie kosztéw funkcjonowania szkét i przedszkola w przeliczeniu

na jednego ucznia.

Tabela 6.5. Koszt utrzymania ucznia- stan na dzien 30 wrzesnia 2024 roku

Nazwa placowki Wydatki bez projektéw Erasmus Liczba uczniéw Koszt/uczeri/rok

Przedszkole 3390 242,46 zt 205 16 537,77 zt

Samorzadowe nr 1

SP1 6 809 625,24 zt 470 14 488,56 zt
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Nazwa placowki Wydatki bez projektéw Erasmus Liczba uczniow Koszt/uczer/rok
SP2 5093 078,30 zt 263 19 365,32 zt
SP3 9291 314,42 zt 636 14 608,98 zt
SP5 5563 433,97 zt 444 12 530,26 zt
SP w Pogorzeli 2224 978,09 zt 69 32 246,06 zt
SP w Grabowie 3981 104,31 zt 140 28 436,46 7t
Razem 36 353 776,79 zt 2227 16 324,10 zt

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Urzedu Miejskiego w Gotdapi.

Wykres 6.3.
Roczny koszt ksztatcenia jednego ucznia w placéwkach Gminy Gotdap (2024)
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Urzedu Miejskiego w Gotdapi.

W 2024 roku zrealizowalismy szereg prac remontowych i drobnych inwestycji w szkotach i przedszkolu,
ktore prowadzimy jako gmina. Na ten cel przeznaczyliémy facznie 705 143,51 zt, z czego 536 308,01 zt
pochodzito ze srodkéw wtasnych gminy, a 168 835,50 zt udato nam sie pozyska¢ ze Zrddet
niepublicznych, gtdwnie w formie wsparcia od sponsoréw i darczyricow. Najwiekszy zakres robot

wykonaliémy w Szkole Podstawowej Nr 2, gdzie catkowita warto$¢ remontdéw i inwestycji wyniosta
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ponad 481 000 zt. Znaczng czesc tej kwoty — blisko 149 000 zt — pozyskalismy ze sSrodkéw zewnetrznych.
Dzieki temu mozliwe byto wykonanie szerszego zakresu prac niz pierwotnie planowalismy. W Szkole
Podstawowej w Grabowie przeznaczyliSmy na remonty ponad 115 000 zt ze srodkéw wtasnych.
Inwestycje w tej placéwce byly niezbedne, by poprawi¢ komfort i bezpieczedstwo uczniéw oraz
dostosowac infrastrukture do aktualnych potrzeb. W pozostatych szkotach i przedszkolu zakres prac byt
mniejszy, ale réwnie istotny — np. w Szkole Podstawowe] Nr 5 zainwestowaliémy ponad 35 000 zi,
a w Szkole Podstawowej Nr 1 ponad 25 000 zt. W Przedszkolu Samorzagdowym nr 1 oraz szkotach
w Pogorzelii SP3 prace miaty charakter biezacy i dotyczyty przede wszystkim napraw oraz doposazenia.
Realizacja tych zadan pokazata, ze nawet przy ograniczonych zasobach budzetowych potrafilisémy
skutecznie zadbac o stan techniczny naszych placéwek i stworzyé lepsze warunki do nauki i pracy.
Pozyskanie Srodkéw zewnetrznych byto dla nas wainym wsparciem i zamierzamy kontynuowac

dziatania w tym kierunku w kolejnych latach. Szczegétowe dane przedstawione sg w tabeli nr 6.6.

Tabela 6.6. Remonty i inwestycje w placéwkach szkolnych

Szkota Remonty i inwestycje Srodki pozyskane z innych Razem
($rodki wtasne/gmina) irédet

Przedszkole Samorzgdowe nr 1 12 880,24 zt 0, 00 zt 12 880,24 zt
SP1 25 007,94 zt 0, 00 zt 25 007,94 zt
SP2 332 453,67 zt 148 835,50 zt 481 289,17 zt
SP3 11 410,52 zt 20 000, 00 zt 31410,52 zt
SP5 35 831,84 zt 0, 00 zt 35 831,84 zt
SP w Pogorzeli 3 075,00 zt 0, 00 zt 3 075,00 zt

SP w Grabowie 115 648,80 zt 0, 00 zt 115 648,80 zt
RAZEM 536 308,01 zt 168 835,50 zt 705 143,51 zt

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Urzedu Miejskiego w Gotdapi.

W 2024 roku skutecznie siegaliSmy po srodki zewnetrzne, ktdre pozwolity nam wspieraé rozwdj
edukacji, poprawiac infrastrukture szkolng oraz realizowa¢ ciekawe inicjatywy spoteczne i programy
profilaktyczne. Wspédtpracowalismy z wieloma instytucjami — od funduszy wojewddzkich
i ministerstw, az po agendy unijne — i konsekwentnie sktadalismy wnioski o dofinansowanie dziatan,
ktore stuzyty naszym uczniom i przedszkolakom. Dzieki temu pozyskaliSmy fundusze na realizacje

projektéw zwigzanych m.in. z ekologig, podrézami edukacyjnymi, promocjg czytelnictwa, dozywianiem
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dzieci, zakupem pomocy dydaktycznych, modernizacjg infrastruktury oraz rozwijaniem kompetencji
nauczycieli i uczniéw w ramach programoéw miedzynarodowych. tgczna wartosc realizowanych zadan
przekroczyta 9 000 000 zt, z czego blisko 4 300 000 zt stanowita kwota pozyskanego dofinansowania.
To pokazuje, ze potrafilismy skutecznie wykorzysta¢ dostepne instrumenty wsparcia i przetozy¢ je na
konkretne dziatania w naszych placéwkach. Ponizej przedstawiamy szczegdtowe zestawienie

programow i projektéw, ktore zrealizowalismy przy udziale srodkéw zewnetrznych w 2024 roku.

Tabela 6.7. Dotacje celowe z réinych irédet oraz realizowane programy rzadowe i unijne

w szkotach gminnych

Program Wartosc¢ zadania Kwota dofinansowania Zrédto
,Projekty z Funduszu Ekologii WFOSiGW” 32 000,00 zt 32 000,00 zt WFOSIiGW
Dotacja celowa na wychowanie 9107 734,20 zt 215109491 WW-M
przedszkolne
Wyprawka szkolna- dotacja celowa na 9 497,82 zt 9497,82 zt WW-M

zakup podrecznikéw uczniom
niepetnosprawnym ze szkét

ponadpodstawowych (ZPEW, LO, ZSZ)

Dotacja celowa na zakup podrecznikdw, 233 408,49 zt 233 408,49 zt WW-M

materiatéw éwiczeniowych i edukacyjnych

uczniom szkdt podstawowych

,Podroze z klasg” 204 926,00 zt 170 000,00 zt MEIN

,Lekcje o finansach” 52 500,00 zt 40 000,00 zt Ministerstwo
Finanséw

,Positek w szkole i w domu” 100 000,00 zt 80 000,00 zt WW-M

»Narodowy Program Rozwoju 24 046,32 zt 19 000,00 zt MEIN

Czytelnictwa”

Likwidacja barier w SP2, dostosowanie 270 610,00 zt 148 835,50 zt PFRON

ciggdw komunikacyjnych na | pietrze dla

0s6b niepetnosprawnych.

ERASMUS, ERASMUS+ 1371 409,70 zt
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Program Wartosc¢ zadania Kwota dofinansowania Zrédto

,Aktywna szkota — sprzet sportowy dla 62 353,41 zt 49 846,30 zt Ministerstwo Sportu
szkot” i Turystyki

RAZEM 4305 092,72 zt

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Urzedu Miejskiego w Gotdapi.

7. Strategie, projekty i partnerstwa Gminy Gotdap w 2024 roku

W 2024 roku nasze dziatania byty ukierunkowane na kontynuacje proceséw zapoczgtkowanych
w latach ubiegtych, ktére pomimo zmian witadz pozostaty w realizacji. Utrzymanie dtugofalowych
kierunkédw rozwoju traktowali$my jako wyraz odpowiedzialno$ci instytucjonalnej i poszanowania dla
zasad racji stanu Gminy Gotdap. Polityka strategiczna wymaga bowiem stabilnosci, konsekwencji

i ciggtosci zarzadzania, niezaleznie od zmieniajgcych sie uwarunkowan kadencyjnych.

Nasze dziatania opieraliSmy na przyjetych dokumentach strategicznych i programowych, ktére
wyznaczaty kierunki rozwoju lokalnego w perspektywie krétko- i dtugoterminowej. Szczegdlng role
odgrywaty cele strategiczne oraz cele operacyjne okreslone w obowigzujgcych planach i strategiach,
a takze zapisy dokumentéw sektorowych, ktére stanowity punkt odniesienia dla planowania

i wdrazania dziatarh gminy.

W ramach przyjetych zatozen kontynuowalismy aktywnos¢ w zakresie uczestnictwa w programach
krajowych i europejskich, w tym projektach wspoétfinansowanych ze zrédet zewnetrznych. Istotnym
komponentem tych dziatan byta wspodtpraca z partnerami strategicznymi, zaréowno na poziomie
lokalnym, jak i ponadlokalnym, obejmujaca jednostki samorzadu terytorialnego, organizacje spoteczne,

instytucje publiczne oraz sektor prywatny.

Dokumentem o podstawowym znaczeniu dla planowania rozwoju gminy w dtuzszej perspektywie
czasowej pozostaje Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego Gminy Gotdap na lata 2022-2030,
przyjeta uchwatg Rady Miejskiej w dniu 26 wrzesnia 2022 roku. Strategia ta stanowi gtéwny instrument
zarzadzania strategicznego w gminie, a jej konstrukcja zostata oparta na zasadach i podejsciu
funkcjonujgcym w nauce o zarzadzaniu i jakosci, w tym na diagnozie spoteczno-gospodarczej, analizie

SWOT oraz strukturze celéw strategicznych i operacyjnych.
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Strategia integruje komponenty rozwoju spotecznego, gospodarczego, przestrzennego
i Srodowiskowego, dazac do osiggniecia nadrzednego celu, jakim jest zrwnowazony rozwéj Gminy
Gotdap w oparciu o zasoby naturalne i lokalny potencjat spoteczno-gospodarczy. Wyznaczone cele
strategiczne zostaty zgrupowane wokét czterech priorytetowych obszaréw: przestrzeni, Srodowiska,
spoteczefnstwa oraz gospodarki. Dla kazdego z nich okreslono kierunki dziatan oraz wskazniki

monitorowania efektow.

Strategia pozostaje w petni zgodna z celami i kierunkami okreslonymi w Strategii Rozwoju Spoteczno-
Gospodarczego Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego ,Warminsko-Mazurskie 2030”, a takze spdjna
z zatozeniami Strategii Rozwoju Miast Sieci Cittaslow, w ktérej Gmina Gotdap aktywnie uczestniczy.
Uwzglednia rdwniez powigzania z programami regionalnymi i krajowymi, a jej wdrazanie odbywa sie
w oparciu o zatozony system realizacji, z okreslonymi ramami finansowania oraz mechanizmami
ewaluacji. Stanowigc ramy odniesienia dla lokalnych polityk sektorowych oraz dziatan inwestycyjnych
i spotecznych, strategia odgrywa kluczowa role w zapewnieniu spdjnosci i ciggtosci dziatan
rozwojowych w gminie, szczegdlnie w kontekscie nowej perspektywy finansowej Unii Europejskiej na
lata 2021-2027. Strategia zaktada realizacje czterech celdw strategicznych, odpowiadajgcych czterem
obszarom tematycznym: przestrzen, srodowisko, spoteczenstwo i gospodarka. Cele te stanowiag
podstawe dla planowania dziatan rozwojowych oraz opracowywania dokumentéw wykonawczych
i programow operacyjnych. Dla kazdego z obszaréw strategicznych wskazano cele operacyjne oraz
kierunki dziatan, tworzac rame logiczng polityki lokalnej. Przyktadowo, dla obszaru przestrzennego
przewidziano dziatania w zakresie poprawy dostepnosci infrastrukturalnej, a w obszarze
srodowiskowym — zapisy dotyczace gospodarowania zasobami wodnymi i ochrony klimatu. Obszar
spoteczny obejmuje kwestie dostepnosci ustug publicznych i integracji spotecznej, natomiast
gospodarczy koncentruje sie na wspieraniu przedsiebiorczosci i rozwoju rynku pracy. Wszystkie te

komponenty majg charakter planistyczny i ukierunkowujg dziatania podejmowane na poziomie gminy.

W dokumencie strategicznym zaproponowano zestaw wskaznikéw umozliwiajgcych potencjalne
monitorowanie postepéw we wdrazaniu strategii. Wskazniki te obejmuja m.in. dane z zakresu
demografii, dostepnosci ustug publicznych, ochrony srodowiska oraz lokalnej aktywnosci gospodarczej.
Cho¢ wdrozenie petnego systemu monitoringu wymaga dodatkowych narzedzi analitycznych
i organizacyjnych, obecnos¢ wskaznikdw w strategii pozwala na ocene zgodnosci podejmowanych
dziatan z celami dtugoterminowymi. Wskazniki te mogg réwniez stanowi¢ punkt odniesienia dla

projektéw wspétfinansowanych ze zrédet zewnetrznych. Dotychczas nie zostata wypracowana
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jednolita forma monitorowania realizacji wskaznikéw strategicznych. Obecnie prowadzimy prace nad
stworzeniem systemu monitoringu, ktéry w przysztosci bedzie petnit zaréwno funkcje nadzorujaca
postepy w realizacji celdw, jak i funkcje ostrzegawczg w przypadku identyfikacji ewentualnych

niezgodnosci systemowych lub zagrozen dla spéjnosci procesu wdrazania strategii.

W zwigzku z dynamicznie zmieniajgcymi sie uwarunkowaniami spoteczno-gospodarczymi prowadzimy
biezgcg analize potrzeb w zakresie dostosowywania zatozen operacyjnych strategii. Aktualizacja
poszczegblnych dziatan i kierunkéw interwencji odbywa sie w oparciu o obserwacje trendéw
demograficznych, gospodarczych i sSrodowiskowych oraz zmieniajgce sie ramy programowe polityki
regionalnej i krajowej. Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego Gminy Gotdap na lata 2022-2030
przewiduje mozliwos¢ przeprowadzenia sredniookresowej oceny postepow realizacji celéw
strategicznych. W przysztosci, wraz z uptywem kolejnych lat wdrazania strategii, rozwazymy
przygotowanie raportu ewaluacyjnego, ktory pozwoli na ocene skutecznosci podejmowanych dziatan

oraz dostosowanie kierunkéw rozwoju do zmieniajacych sie warunkdéw zewnetrznych.

Strategia uwzglednia réwniez powigzania z tzw. Obszarami Strategicznej Interwencji (OSl), ktorych
wyznaczenie pozwala na kierowanie wsparcia rozwojowego w sposob bardziej precyzyjny.
W przypadku Gminy Gotdap istotne znaczenie majg zaréwno OSI| wskazane na poziomie regionalnym
(np. Miasta Cittaslow, subregion EGO), jak i OSI zdefiniowane lokalnie, obejmujgce m.in. obszary
uzdrowiskowe, rewitalizacyjne, przedsiebiorczosci oraz terendw narazonych na marginalizacje
spoteczng i przestrzenng. Wskazanie tych obszaréw w strategii zwieksza spdjnos¢ polityki lokalnej
z dokumentami programowymi szczebla wojewddzkiego oraz umozliwia lepsze dopasowanie

planowanych przedsiewzie¢ do priorytetéw funduszy europejskich.

7.1. Wsparcie Gmin Pogranicza

W 2024 roku Stowarzyszenie Warminsko-Mazurskich Gmin Pogranicza podpisato z Wojewddztwem
Warminsko-Mazurskim porozumienie terytorialne obejmujgce cztery przedsiewziecia strategiczne,
planowane do realizacji w ramach programu regionalnego ,,Fundusze Europejskie dla Warmii i Mazur
2021-2027". Gmina Gotdap aktywnie uczestniczyta w dziataniach stowarzyszenia, wspottworzac

nastepujgce projekty:

. »Mitodzi Kreatywni” — projekt edukacyjny skierowany do dzieci, mtodziezy szkolnej oraz

nauczycieli z gmin Pogranicza. Projekt zaktada organizacje zaje¢ rozwijajacych, wyréwnawczych
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i terapeutycznych, prowadzenie szkolen dla nauczycieli oraz doposazenie szkét w nowoczesne
pomoce dydaktyczne. Przewidziano takie tworzenie przyjaznych, dostepnych przestrzeni

edukacyjnych dla wszystkich uczniow.

»Ludowy Uniwersytet Pogranicza” — projekt strategiczny, ktdérego celem jest umozliwienie
osobom dorostym zdobywania kompetencji spotecznych, kulturowych i zawodowych w trybie

pozaformalnym, z uwzglednieniem tradycji oraz bogactwa kulturowego lokalnych spotecznosci.

»Rozwdj ustug spotecznych na terenie Pogranicza” — projekt skoncentrowany na rozwoju ustug
spotecznych w gminach Pogranicza, ze szczegdlnym uwzglednieniem lokalnych potrzeb

spotecznych i demograficznych.

»Zielone Pogranicze” — projekt inwestycyjny obejmujacy termomodernizacje budynkéw
uzytecznosci publicznej, w celu zmniejszenia kosztdw zuzycia energii cieplnej i elektrycznej, przy
zachowaniu sprawnosci technicznej urzadzen i poprawie efektywnosci zarzadzania gospodarka

energetyczna.

7.2. Programy realizowane w 2024 roku

W 2024 roku Gmina Gotdap realizowata dwa kluczowe programy wtasne:

Program wspdtpracy Gminy Gotdap z organizacjami pozarzagdowymi oraz podmiotami
wymienionymi w art. 3 ust. 3 ustawy o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie.
Program ten zostat przyjety uchwatg Rady Miejskiej w Gotdapi z dnia 29 listopada 2023 roku
i obowigzywat przez caty 2024 rok. Jego celem byto wspieranie dziatalnosci organizacji
spotecznych oraz promowanie aktywnosci obywatelskiej.

Program ,Weterani sg wsréd nas — Gotdap przyjazna Weteranom”, przyjety uchwaty Rady
Miejskiej w Gotdapi z dnia 6 maja 2019 roku. Program ten realizowany byt w trybie ciggtym

i skierowany do weterandw, oferujgc im wsparcie i integracje ze spotecznoscia lokalna.

7.3. Przynaleznos¢ do organizacji krajowych i miedzynarodowych

Gmina Gofdap jest aktywnym cztonkiem wielu organizacji krajowych i miedzynarodowych, co

umozliwia wymiane doswiadczen, realizacje wspdlnych inicjatyw oraz uczestnictwo w programach

partnerskich. W 2024 roku gmina byta cztonkiem nastepujacych organizacji:
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e Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania , Lider w EGO” — przystgpienie na podstawie uchwaty
nr XLIII/263/2006, zmienionej uchwatg nr XXX111/273/2021.

e Stowarzyszenie powiatéw, miast i gmin Etk—Gotdap—Olecko — ha mocy uchwaty nr X/77/2003.

e Zwigzek Miedzygminny , Gospodarka Komunalna” w Etku — uchwata nr XXXI1/198/2005 oraz
uchwata nr 1X/58/2024 dotyczaca reprezentacji w zgromadzeniu zwigzku.

e Fundacja Ochrony Wielkich Jezior Mazurskich — przystgpienie na mocy uchwaty
nr 1V/21/2015 oraz aktualizacja przedstawiciela uchwatg nr XXXI11/274/2021.

e Miedzynarodowe Stowarzyszenie ,Cittaslow — Miedzynarodowa Sie¢ Dobrego Zycia”
— uchwata nr XXX/192/2012.

e Stowarzyszenie , Polskie Miasta Cittaslow” — uchwata nr V/32/2015.

e Fundacja Rozwoju Regionu Gotdap — przystgpienie na mocy uchwaty nr XXI11/192/1997 jako
fundator.

e 7wigzek Miast Polskich — przystgpienie uchwatg nr VI/37/90 oraz wybdr delegata uchwata
nr 111/21/2024.

e Stowarzyszenie Uzdrowisk Warmii i Mazur — uchwata nr V/44/2019.

e Stowarzyszenie Warminsko-Mazurskich Samorzagdéw Pogranicza — przystapienie uchwata

nr LIX/435/2022, zmieniong uchwatg nr XV1/94/2024.
7.4. Wspotpraca miedzynarodowa

Gmina Gotdap kontynuuje aktywng wspodtprace miedzynarodowa w oparciu o podpisane umowy

partnerskie z miastami:

e Sakiai (Litwa) — umowa z dnia 18 lutego 1995 roku,
e Givat Shmuel (Izrael) — umowa z dnia 13 kwietnia 1997 roku,

e Stade (Niemcy) — umowa z dnia 24 marca 1998 roku.

W ramach wspétpracy w 2024 roku Gmina Gotdap realizowata projekt ,,Gotdap i Sakiai — wymiana
kulturalna partnerskich miast”, ktory uzyskat dofinansowanie w wysokosci 7 000 zt w ramach konkursu
»WM dla WM. Wsparcie Wspdtpracy Miedzynarodowej JST w wojewddztwie warminsko-mazurskim
w 2024 roku”. W maju 2024 roku mtodziez z Sakiai (Litwa) odwiedzita Gotdap, uczestniczac
w warsztatach taneczno-akrobatycznych oraz wystepujac podczas uroczystosci z okazji 454. urodzin

Gotdapi. Wspdlne wystepy i zajecia byly rdwniez zwigzane z obchodami 20-lecia wstgpienia Polski
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i Litwy do Unii Europejskiej oraz Rokiem Immanuela Kanta na Warmii i Mazurach. Jesienig 2024 roku
mitodziez polska i litewska spotkata sie ponownie podczas warsztatdw organizowanych w Sakiai,
a efekty wspotpracy zostaty zaprezentowane na wystawie fotograficznej. Ponadto w 2024 roku Gmina
Gotdap, we wspétpracy z Druskiennikami (Litwa) i Augustowem (Polska), opracowywata projekt
»Partnerstwo Uzdrowisk dla rozwoju pogranicza”. Projekt ten, ztozony w ramach Programu Interreg VI-
A Litwa-Polska 2021-2027, zostat zatwierdzony do realizacji. Jego celem jest budowa wspdlnej marki
uzdrowisk pogranicza polsko-litewskiego oraz realizacja inwestycji wspierajgcych rozwdj turystyki

zdrowotnej w regionie.

W 2024 roku konsekwentnie realizowaliSmy dziatania ukierunkowane na rozwdj spoteczno-
gospodarczy Gminy Gotdap, opierajac sie na zatozeniach przyjetych dokumentéow strategicznych oraz
mozliwosciach, jakie oferowaty programy krajowe i europejskie. Utrzymanie ciggtosci proceséw
strategicznych pozwolito nam nie tylko na wdrazanie lokalnych polityk publicznych, ale réwniez na
aktywne uczestnictwo w inicjatywach partnerskich, zaréwno na poziomie krajowym, jak

i miedzynarodowym.

RozwijaliSmy wspodtprace w ramach struktur organizacji regionalnych i ponadregionalnych, a takze
realizowaliémy i przygotowywalismy projekty majace na celu wzmacnianie potencjatu naszej gminy
w réznych obszarach — edukacji, ustug spotecznych, ochrony srodowiska czy promaocji zdrowego stylu
zycia. Szczegdlne znaczenie miata dla nas wspdtpraca w ramach Stowarzyszenia Warminsko-
Mazurskich Gmin Pogranicza oraz dalsze umacnianie wiezi partnerskich z miastami z Litwy, Niemiec,

Izraela i Grecji.

Nasze dziatania byly podporzgdkowane nadrzednej zasadzie zrdwnowazonego rozwoju oraz dazeniu
do zwiekszenia atrakcyjnosci i jakosci zycia mieszkancéw Gminy Gotdap, przy jednoczesnym
wykorzystaniu dostepnych narzedzi wsparcia i budowaniu trwatych partnerstw. W nadchodzacych
latach zamierzamy kontynuowac te polityke, wzmacniajgc efektywnos¢ wdrazanych przedsiewzieé oraz
dostosowujgc nasze dziatania do zmieniajgcych sie uwarunkowan spotecznych, gospodarczych

i Srodowiskowych.
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8. Programy spoteczne i profilaktyka uzaleznien

8.1. Pomoc spoteczna w Gminie Gotdap w 2024 roku

W 2024 roku w Gminie Gotdap kontynuowalismy nasze dziatania na rzecz mieszkancow, ktérzy znaleZli
sie w trudnej sytuacji zyciowej. Poprzez Osrodek Pomocy Spotecznej udzielilismy wsparcia tgcznie 1482
osobom, co oznacza niewielki wzrost w poréwnaniu z rokiem 2023, kiedy to pomoc uzyskato 1421
mieszkancow. Pomoc byta udzielana zarowno w formie sSwiadczen pienieznych (1766 swiadczen), jak
i niepienieznych (63 585 sSwiadczen), takich jak positki, ustugi opiekuncze, skierowania do domoéw
pomocy spotecznej czy praca socjalna. Najwiecej wsparcia trafito do osob borykajgcych sie z ubdstwem,
bezrobociem, niepetnosprawnoscia i dtugotrwatg chorobg. Wsparcie kierowalismy takze do rodzin
wielodzietnych, samotnych rodzicéw, oséb doznajgcych przemocy domowej i tych, ktdrzy wychodzili
z izolacji penitencjarnej. W poréwnaniu do roku poprzedniego, zmniejszyta sie liczba o0soéb
korzystajacych ze swiadczen pienieznych (z 269 do 266), natomiast liczba osdb objetych swiadczeniami
niepienieznymi rowniez ulegta lekkiej redukcji (z 583 do 540). Najwiekszy spadek zaobserwowalismy

w liczbie rodzin korzystajgcych z tej formy wsparcia — z 348 do 312.

Zauwazylismy, ze dominujacg formg pomocy pozostaje wsparcie niepieniezne, przy czym ustugi
opiekuricze w 2024 roku $wiadczyliSmy na rzecz 74 oséb (wzrost o 6 0s6b w stosunku do 2023 r.).
Wsparcie dla oséb starszych realizowali$my m.in. poprzez program "Opieka 75+", ktérego adresatami
byly osoby powyzej 75. roku zycia. Wazrosta liczba rodzin korzystajacych z poradnictwa
specjalistycznego (z 5 do 18 rodzin), a takze rodzin objetych interwencjg kryzysowg — w 2023 roku
takich przypadkéw nie byto, natomiast w 2024 roku wsparliSmy 69 rodzin w sytuacji nagtego kryzysu
zyciowego. Nadal dysponowalismy tylko jednym asystentem rodziny, ktéry objat opiekg 16 rodzin
(w 2023 roku byto ich 18). Cho¢ liczba wspieranych rodzin ulegta lekkiej redukcji, nie zrezygnowalismy
z indywidualnego podejscia i pracy opartej na zaufaniu oraz systematycznym kontakcie. W 2024 roku
przeprowadzilismy takze 2 kontrakty socjalne — forme pracy z rodzing majaca na celu dtugofalowg
zmiane sytuacji zyciowe]. Zwiekszyta sie liczba oséb dtugotrwale korzystajgcych ze wsparcia (z 435 do
453), co oznacza, ze pomimo staran wielu mieszkancéw weciaz potrzebuje regularnej i systematycznej
pomocy. Wskaznik pracy socjalnej wzrdst do 85,17%, co oznacza, ze coraz wiecej rodzin,
ktérym przyznano $wiadczenie, byto jednoczesnie objetych praca socjalng — to efekt wzmocnienia
podejscia aktywizujgcego, a nie tylko interwencyjnego. Wzrost srodkdw na swiadczenia pieniezne

z 832 009,58 zt w 2023 r. do 1 064 598,66 zt w 2024 r. zwiekszyt nasze mozliwosci reagowania na

57



najtrudniejsze sytuacje materialne mieszkancéw. Z dodatku mieszkaniowego skorzystato 578
gospodarstw domowych, a z dodatku energetycznego — az 1458 rodzin, co Swiadczy o rosnacej
potrzebie wsparcia w zakresie kosztéw utrzymania mieszkania. Wszystkie nasze dziatania
realizowaliémy z myslg o tym, aby zadna osoba nie zostata pozostawiona sama sobie. StawialiSmy na
wsparcie bliskie, fagczgce rzetelng pomoc z empatia i zrozumieniem, reagujgce na realne potrzeby
spotecznosci lokalnej. Aby lepiej zrozumieé skale dziatan podejmowanych przez Osrodek Pomocy
Spotecznej w Gotdapi, przygotowalismy zestawienie wybranych wskaznikéw za lata 2023 i 2024.
W tabeli przedstawilismy nie tylko wartosci liczbowe z obu lat, ale rdwniez wyliczylisSmy rdznice
i procentowg skale zmian. Dzieki temu mozemy tatwiej dostrzec, ktdre obszary wsparcia sie rozwinety,
a gdzie odnotowalismy spadki. Taka forma prezentacji pozwala trafniej oceni¢ kierunki, w jakich

zmieniajg sie potrzeby mieszkancéw oraz skutecznos¢ prowadzonych dziatan.

Tabela 8.1. Poréwnanie danych OPS: rok 2023 i 2024 z réznicami i procentowymi zmianami

Wskaznik 2023 2024 Réznica (2024- Zmiana (%)
2023)

Liczba oséb objetych 1421 1482 +61 +4,3%
pomoca
Swiadczenia pieniezne 1824 1766 -58 -3,2%
(liczba)
Swiadczenia niepieniezne 71599 63585 -8014 -11,2%
(liczba)
Osoby korzystajace ze 269 266 -3 -1,1%
Swiadczen pienieznych
Osoby korzystajace ze 583 540 -43 -7,4%
Swiadczen niepienieznych
Rodziny korzystajace ze 348 312 -36 -10,3%
Swiadczen niepienieznych
Ustugi opiekuncze 68 74 +6 +8,8%
Rodziny w poradnictwie 5 18 +13 +260,0%
specjalistycznym
Rodziny w interwencji 0 69 +69 +0,0%
kryzysowej
Asystentura rodzin (liczba 18 16 -2 -11,1%
rodzin)
Liczba kontraktow 0 2 +2 +0,0%
socjalnych
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Wskaznik 2023 2024 Réznica (2024- Zmiana (%)
2023)
Osoby dtugotrwale 435 453 +18 +4,1%
korzystajace
z pomocy
Swiadczenia pieniezne - 832009.58 1064598.66 +232589.08 +28,0%
wartosc (zt)

Zrédto: opracowanie witasne.

8.2. Budzet obywatelski

W 2024 roku nie przeprowadzilismy budzetu obywatelskiego. Jednoczesnie podjelismy dziatania, ktére
pozwolg wzmocni¢ role mieszkancéw w procesach wspoétdecydowania o lokalnych priorytetach.
W ramach budzetu obywatelskiego na rok 2025 zaplanowalismy zwiekszenie puli srodkéw, co
umozliwi realizacje wiekszej liczby inicjatyw zgtaszanych oddolnie. W ten sposéb chcemy jeszcze

mocniej wspiera¢ aktywnosc obywatelskg oraz rozwija¢ dialog spoteczny w naszej gminie.

8.3. Program Profilaktyki i Rozwigzywania Problemow Alkoholowych oraz

Przeciwdziatania Narkomanii

W latach 2023-2026 realizowalismy w naszej gminie Program Profilaktyki i Rozwigzywania Problemdw
Alkoholowych oraz Przeciwdziatania Narkomanii. Przyjeliémy go pod koniec 2022 roku, a jego gtéwnym
celem byto przeciwdziatanie uzaleznieniom i wspieranie oséb, ktdre potrzebuja pomocy — niezaleznie
od wieku i sytuacji zyciowej. Nasze dziatania miaty kilka waznych kierunkéw. Przede wszystkim
staraliSmy sie ograniczy¢ skutki naduzywania alkoholu i narkotykow. DbalisSmy o to, zeby wzrastata
Swiadomos¢ spoteczna dotyczgca uzaleznien, i rozwijaliSmy wspdtprace miedzy osobami oraz
instytucjami zaangazowanymi w pomoc. W ciggu 2024 roku udato nam sie dotrze¢ do szerokiego grona

mieszkancow. W réznego rodzaju programach uczestniczyto:

e ponad 6 000 ucznidw,
e prawie 600 nauczycieli i wychowawcow,

e niemal 2 700 rodzicow.

Na realizacje tych dziatan przeznaczyliémy ponad 374 000 zt z budzetu gminy.
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Przyktady programow profilaktycznych zrealizowanych w ramach Programu w roku 2024:

e Program ,Przyjaciele Zippiego”.

We wspotpracy z Fundacjg ,,Bez Granic” zorganizowalismy zajecia dla dzieci, rodzicdw i nauczycieli
w ramach rekomendowanego programu ,,Przyjaciele Zippiego”. Przez trzy miesigce — od wrzesnia do
grudnia — uczestnicy uczyli sie, jak radzi¢ sobie zemocjami, jak budowaé dobre relacje i jak wspierac sie
nawzajem. Warsztaty dla rodzicow pozwolity im lepiej zrozumie¢ emocje dzieci i to, jak im pomagac

w trudnych sytuacjach. Sfinansowalismy ten projekt z budzetu gminy w kwocie 5 070 zt.

e Projekt,,Chcemy 2yé zdrowo, dtugo, bez natogow”.

Ten projekt poprowadzita Biblioteka Publiczna w Gotdapi. Uczestnicy brali udziat w warsztatach
z terapeutka ajurwedyjska, zajeciach sportowych, a takze w konkursie ,, Origami zycia”. Kupilismy tez
materiaty profilaktyczne — ksigzki i filmy. Projekt objat 240 osdb i zostat dofinansowany kwotg 6 050 zt.
W 2024 roku, podobnie jak w latach wczesniejszych, wspieralismy wszystkich, ktérzy naprawde
potrzebowali pomocy. W 2024 roku nadal aktywnie prowadzilismy Punkt Informacyjno-Konsultacyjny
w Centrum Dydaktyczno-Szkoleniowym. To wtasnie tu, bez zbednej biurokracji i w atmosferze zaufania
mieszkanicy Gotdapi mogli porozmawiaé ze specjalistg psychoterapii uzalezniedn lub skorzystac
z pomocy prawnej. Poréwnujac dane z dwdch ostatnich lat, zauwazyliSmy pewne istotne zmiany, ktére
moga wskazywac na przesuniecie probleméw spotecznych z uzaleznien w strone przemocy i kryzyséw
rodzinnych. W ciggu catego 2024 roku udzielilismy 498 porad dla oséb z réznych grup potrzebujacych
wsparcia. W poréwnaniu do roku 2023, kiedy udzielilismy 496 porad, liczba spotkan nieznacznie
wzrosta. Jednak to, co sie zmienito, to profil oséb, ktére szukaty pomocy. W 2024 roku odnotowalismy
zgtoszenia od 16 oséb z problemem alkoholowym, co stanowi zaledwie jedng trzecig liczby osdb,
ktore szukaty u nas pomocy w 2023 roku — wtedy byto ich az 48. Spadek liczby osdb z problemem

narkotykowym byt jeszcze bardziej wyrazny — z 15 oséb w 2023 roku do 0 w 2024.

W 2024 roku cztonkowie rodzin oséb uzaleznionych — w tym osoby wspdtuzaleznione i Doroste Dzieci
Alkoholikéw — skorzystali z naszej pomocy 152 razy. Rok wczesniej tych porad byto 175, co moze
sugerowac lekki spadek zaangazowania tej grupy lub wiekszg skutecznos$é wczesniejszych dziatan
wspierajgcych. W 2024 roku udzielilismy 117 porad osobom doswiadczajgcym przemocy domowej,
co pokazuje, ze problem ten nadal pozostaje powaznym wyzwaniem spotecznym. Rok wczesniej takich

porad byto 140, co oznacza, ze skala potrzeb wsparcia w tym zakresie wcigz utrzymuje sie na
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podobnym, wysokim poziomie. Cho¢ liczba porad nieznacznie spadfa, wszystko wskazuje na to,
ze problem przemocy domowe] nadal wymaga naszej petnej uwagi i wsparcia. Co szczegdlnie

niepokojgce — liczba oséb stosujgcych przemoc domowg wzrosta z 10 do 42.

Rok 2024 pokazat, ze cho¢ uzaleznienia wcigz sg obecne w naszej spotecznosci, coraz wiecej oséb
mierzy sie z problemami o charakterze emocjonalnym i spotecznym — takimi jak przemoc,
wspotuzaleznienie czy trudnosci w relacjach rodzinnych. Naszym zadaniem byto (i nadal jest) tworzenie
bezpiecznej przestrzeni, w ktdrej kazdy — niezaleznie od sytuacji — moze znalez¢ fachowe wsparcie.
Punkt Informacyjno-Konsultacyjny pozostaje jednym z najwazniejszych narzedzi w gminnym systemie
pomocy — i jestesmy dumni, ze co roku korzysta z niego kilkaset oséb. Ponizej przedstawiamy

porownanie liczcbowe w latach 2023-2024.

Tabela 8.2. Poréwnanie liczby porad udzielonych w Punkcie Informacyjno-Konsultacyjnym —

2023 vs 2024
Kategoria klientow Liczba porad 2023 Liczba porad 2024 Réznica (2024- Zmiana (%)
2023)

Osoby z problemem 127 187 60 47,2%
alkoholowym
Osoby z problemem 30 0 -30 -100,0%
narkotykowym
Rodziny 0s6b z 175 152 -23 -13,1%
problemem
alkoholowym
Rodziny 0s6b z 14 0 -14 -100,0%
problemem
narkotykowym
Osoby doswiadczajgce 140 117 -23 -16,4%
przemocy domowe;j
Osoby stosujgce 10 42 32 320,0%
przemoc domowa

Zrédto: opracowanie wtasne.
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Wykres 8.1.

Poréwnanie liczby porad w PIK - 2023 vs 2024
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Zrédto: opracowanie wtasne.

Pracowata z nami Gminna Komisja Rozwigzywania Problemdw Alkoholowych. Komisja liczyta siedem

0s6b i dziatata w trzech zespotach:

e zajmujacych sie leczeniem,
e kontrolg punktéw sprzedazy alkoholu,

e przeciwdziataniem przemocy.

Regularnie przeprowadzali$my kontrole i dbaliSmy o to, by sprzedaz alkoholu odbywata sie zgodnie
z przepisami. Wszystkie nasze dziatania byty jawne — informacje o nich regularnie publikowalismy
w Biuletynie Informacji Publicznej. Realizujgc Gminny Program Profilaktyki, korzystaliSmy ze srodkow
pochodzacych z opfat za sprzedaz napojow alkoholowych. Te pienigdze trafiaty bezposrednio do
budzetu naszej gminy i — zgodnie z przepisami — mogty by¢ przeznaczone wytgcznie na dziatania
zwigzane z profilaktykg i przeciwdziataniem uzaleznieniom. W 2024 roku na terenie naszej gminy
odnotowaliSmy wyrazny wzrost wartosci sprzedazy napojéw alkoholowych. Przekroczylismy prég
32 000 000 zt, co oznacza, ze w poréwnaniu do roku poprzedniego wydaliSmy na alkohol o ponad
6 000 000 zt wiecej. Ten wzrost nie byt przypadkowy — zauwazylismy kilka istotnych zjawisk, ktére
mogty na to wptynac. Najwiecej pieniedzy mieszkancy i turysci zostawili w punktach sprzedazy napojéw
do 4,5% alkoholu — czyli gtéwnie piwa. Na ten rodzaj alkoholu wydano ponad 17 600 000 zt,
co stanowito ponad poftowe catej sprzedazy. Poréwnujac do roku 2023, byto to o ponad 3 500 000 zt
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wiecej — co moze Swiadczy¢ zaréwno o wiekszym spozyciu, jak i wzroscie cen lub zwiekszonym ruchu
turystycznym. Wzrost sprzedazy odnotowalismy rdwniez w kategorii napojéw wysokoprocentowych
(powyzej 18%). W 2024 roku wydano na nie blisko 12 000 000 zt — o ponad 2 400 000 zt wiecej niz
w roku poprzednim. Nieco mniejszy udziat w rynku miaty napoje o zawartosci alkoholu pomiedzy 4,5%
a 18% (z wytgczeniem piwa), ale i tu zauwazyliémy wzrost — do 2 600 000 zt. Jednym z powoddéw

rosngcej sprzedazy alkoholu mogta byé rdwniez zwiekszona dostepnos¢ alkoholu.

W 2024 roku w gminie funkcjonowato 31 sklepdw i 19 lokali gastronomicznych, ktére miaty pozwolenie
na sprzedaz alkoholu — o jeden wiecej w kazdej z tych kategorii w poréwnaniu do roku 2023. Zwiekszyta
sie tez liczba wydanych zezwolen — szczegdlnie widocznie wsréd sklepdw. W 2024 roku wydalismy
21 zezwolen na sprzedaz poza miejscem konsumpcji (czyli w sklepach), podczas gdy rok wczesniej byto
ich tylko 7. W lokalach gastronomicznych liczba zezwolen byta stabilna (2024: 8 zezwolen, 2023:
11 zezwolen), ale warto zauwazy¢, ze w obu przypadkach najwiecej koncesji dotyczyto piwa i napojéw

niskoprocentowych.

Rok 2024 pokazat, ze sprzedaz alkoholu w naszej gminie byfa znacznie wyzsza niz rok wczesniej —
zaréwno pod wzgledem wartosci, jak i liczby miejsc, gdzie mozna bylo go kupi¢. Trudno dzis
jednoznacznie stwierdzi¢, czy to efekt wiekszego spozycia, inflacji, wiekszej liczby turystéw, czy moze
zmieniajgcych sie zwyczajéw spotecznych. Jedno jest pewne — te dane sg dla nas cenng wskazéwka.
Pozwalajg lepiej planowa¢ dziatania profilaktyczne, analizowac trendy i skuteczniej odpowiada¢ na
potrzeby mieszkancéow. Widzimy, ze wraz ze wzrostem sprzedazy rosnie rowniez odpowiedzialnos¢
samorzadu, by rozwijac oferte edukacyjna, wspiera¢ osoby zmagajace sie z uzaleznieniami i wzmacniaé

profilaktyke — szczegdlnie wsrdd dzieci i mtodziezy.

9. Dziatalnos¢ gospodarcza i rynek pracy

W minionym roku przygladaliSmy sie uwaznie aktywnosci gospodarczej mieszkancéw naszej gminy.
Obserwujac liczbe rejestrowanych dziatalnosci, zmiany we wpisach do CEIDG oraz strukture wiekowa
i branzowa przedsiebiorcow, moglismy lepiej zrozumie¢ lokalne potrzeby i tendencje rozwoju
gospodarczego. Ponizej prezentujemy zestawienia i analize zebranych danych. Przedstawilismy dane
dotyczace dziatan podejmowanych przez przedsiebiorcéw w 2024 roku, na podstawie wnioskow

ztozonych do Centralnej Ewidencji i Informacji o Dziatalnosci Gospodarczej (CEIDG).
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Wykres 9.1. Czynnosci zwigzane z CEIDG
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych CEIDG.

ZarejestrowaliSmy 426 wnioskdw, z czego 66 dotyczyto zatozenia dziatalnosci, natomiast 53
zakonczenia dziatalnosci gospodarczej. Najwiekszg grupe stanowity wnioski dotyczace zmian w juz
istniejacych wpisach (163), co mogto Swiadczy¢ o duzej elastycznosci i dopasowywaniu sie
przedsiebiorcéw do zmieniajacych sie warunkédw prowadzenia dziatalnosci. Odnotowalismy takze 81
przypadkéw zawieszenia oraz 60 wznowien dziatalnosci, co sugerowato, ze czes¢ firm funkcjonowata
w sposOb sezonowy lub dostosowywata swojg aktywnos¢ do biezgcych potrzeb rynku. ZestawiliSmy
rowniez dane dotyczgce struktury przedsiebiorcéw dziatajgcych na terenie Gminy Gotdap wedtug pftci.

Dane te pozwolity nam przyjrze¢ sie, kto faktycznie tworzyt lokalng przedsiebiorczosé.

Wykres 9.2. Przedsiebiorcy na terenie Gminy Gotdap wedtug pfci
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych CEIDG.
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ZauwazyliSmy, ze przedsiebiorczo$¢ w naszej gminie byta rozwijana zaréwno przez kobiety, jak
i mezczyzn, cho¢ nadal dominowali mezczyzni. ROwnoczesnie obserwowaliSmy coraz bardziej widoczng
aktywnosé gospodarczg kobiet, co uznajemy za pozytywny kierunek zmian. Warto wspiera¢ dziatania,
ktore utatwiajg rozwéj kobiecej przedsiebiorczosci na poziomie lokalnym. Ponizej zaprezentowalismy
strukture wiekowg o0sOb prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza na terenie naszej gminy.
To zestawienie pozwolito nam lepiej zrozumieé, ktéra grupa wiekowa byta najbardziej aktywna

w tworzeniu i prowadzeniu firm.

Tabela 9.1. Przedsiebiorcy ze wzgledu na wiek

Wiek Liczba Wiek liczba
Do 20 lat 4 51-60 375
21-30 89 61-70 317
31-40 418 71-80 120
41-50 490 81 i wiecej 28

Zrédto: opracowanie wtasne.

Najliczniejszg grupe stanowili przedsiebiorcy w wieku 41-50 lat (490 osdb) oraz 31-40 lat (418 oséb).
Nieco mniej aktywni byli mieszkancy w przedziale 51-60 lat (375 osdb) i 61—70 lat (317 oséb). Niewielki
udziat mtodych przedsiebiorcéw (do 30. roku zycia — tylko 93 osoby) pokazat, ze mtode osoby rzadziej
decydowaty sie na prowadzenie wtasnego biznesu. Moze to wynikaé z trudnosci w rozpoczeciu
dziatalnosci, braku kapitatu startowego lub braku dostepu do wiedzy i wsparcia doradczego.
DostrzegliSsmy w tym zakresie przestrzen do podjecia lokalnych dziatan wspierajacych
przedsiebiorczos¢ mtodziezy. Zgromadzilismy rdéwniez dane na temat najczesciej wybieranych
obszaréw dziaftalnosci gospodarczej. Przedstawione ponizej branze cieszyly sie najwiekszym
zainteresowaniem ws$rdéd lokalnych przedsiebiorcow. Gmina Gotdap posiada silny trzon
przedsiebiorcow w wieku produkcyjnym — najbardziej aktywnym zawodowo i ekonomicznie.

Jednoczesnie niski udziat mtodych (do 30 lat — tylko 93 osoby) moze wskazywac na:

e brak atrakcyjnych mechanizmoéw wspierania mtode]j przedsiebiorczosci,
e odptyw mtodych ludzi do wiekszych osrodkéw miejskich,
e konieczno$¢ wzmocnienia dziatan z zakresu edukacji przedsiebiorczej i mentoringu

biznesowego.
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Najwiecej dziatalnosci gospodarczych prowadzono w sektorze budowlanym, w tym:

e wykonywanie robét wykonczeniowych — 421 podmiotow,
e posadzkarstwo, tapetowanie i oblicowywanie scian — 380 podmiotdw,
e zaktadanie stolarki budowlanej — 377 podmiotéw,

e malowanie i szklenie — 374 podmioty.

Oprécz tego, przedsiebiorcy czesto wybierali dziatalno$¢ zwigzang ze sprzedazg detaliczng,

w szczegdblnosci:

e sprzedaz wysytkowa i internetowa — 183 podmioty,
e sprzedaz poza siecig sklepowg, np. na targowiskach — 154 podmioty,

e sprzedaz w niewyspecjalizowanych sklepach — 140 podmiotéw.

Zaobserwowalismy, ze lokalna gospodarka oparta byta przede wszystkim na mikro przedsiebiorczosci
w sektorze budowlanym. Taki stan rzeczy modgt wynika¢ z trwajacych inwestycji publicznych
i prywatnych, rosngcego zapotrzebowania na ustugi remontowo-budowlane oraz stosunkowo niskiego
progu wejscia do tej branzy. Jednoczesnie dostrzegliSmy coraz wiekszy udziat dziatalnosci zwigzanych
ze sprzedazg internetowg, co sSwiadczylo o postepujacej cyfryzacji i transformacji kanatéw
sprzedazowych. Byt to sygnat, ze lokalni przedsiebiorcy zaczeli coraz smielej korzysta¢ z mozliwosci

oferowanych przez e-commerce.

W zwigzku z tym widzimy potrzebe wzmocnienia wsparcia dla mtodej przedsiebiorczosci, zwtaszcza
wsrdad oséb do 30. roku zycia. W przysztosci chcielibysmy wspiera¢ mtodych mieszkancéow poprzez
wdrazanie instrumentdw, takich jak lokalne konkursy na startupy, programy inkubacyjne czy mikro
granty, ktdre utatwig im rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej. Rdwnolegle dostrzegamy koniecznos¢
réznicowania struktury lokalnej gospodarki — dtugofalowe opieranie sie niemal wytgcznie na branzy
budowlanej moze nies¢ ryzyko stagnacji. Z tego wzgledu zastanawiamy sie, czy nie warto wspierac
rozwdj innych sektordw, takich jak ustugi kreatywne, technologie informacyjne, turystyke czy opieke
zdrowotng. Wzrost znaczenia handlu internetowego motywuje nas réwniez do zwiekszenia
dostepnosci szkolen i narzedzi dla lokalnych firm w zakresie marketingu cyfrowego, prowadzenia
sprzedazy online i logistyki. Uwazamy, ze budowa kompetencji cyfrowych wsréd przedsiebiorcow

stanie sie w nadchodzacych latach jednym z kluczowych obszaréw rozwoju.
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Jednoczesnie zamierzamy blizej przyjrze¢ sie przyczynom zawieszania i zamykania dziatalnosci
gospodarczej w gminie. Planujemy przeprowadzi¢ badania ankietowe lub bezposrednie rozmowy
z osobami, ktére zdecydowaty sie zakoniczy¢ prowadzenie firmy, aby lepiej zrozumie¢ ich motywacje
i wyzwania, z jakimi sie mierzyty. Pozwoli nam to na lepsze dopasowanie dziatan wspierajacych

przedsiebiorczos¢ w przysztosci.

10. Zarzadzanie kryzysowe i bezpieczenstwo mieszkancow

10.1. Zespot ds. Zarzadzania Kryzysowego i ochrona przeciwpozarowa

W 2024 roku, dbajgc o bezpieczenstwo mieszkaricéw i sprawne reagowanie na potencjalne zagrozenia,
powoftali$my Zespot ds. Zarzgdzania Kryzysowego. Zespot ten odbyt cztery posiedzenia, podczas ktdrych
omawiane byly najwazniejsze kwestie zwigzane z funkcjonowaniem gminy w sytuacjach
nadzwyczajnych. W 2024 roku kontynuowalismy dziatania na rzecz bezpieczeristwa
przeciwpozarowego we wspotpracy z jednostkami Ochotniczych Strazy Pozarnych. Na terenie naszej
gminy dziatajg trzy jednostki OSP zrzeszone w Gminnym Zwigzku OSP RP. Dwie z nich — OSP Gérne
i OSP Grabowo — sg wigczone do Krajowego Systemu Ratowniczo-Gasniczego i realizujg zadania
ratownicze na terenie catej gminy, a w razie potrzeby — takze poza jej granicami. OSP Dunajek dziata
natomiast lokalnie na obszarze gminy Gotdap. W 2024 roku jednostki Ochotniczych Strazy Pozarnych
z terenu Gminy Gotdap aktywnie uczestniczyty zaréwno w dziataniach ratowniczych, jak i w éwiczeniach
oraz szkoleniach doskonalacych umiejetnosci druhéw. Dzieki temu moglismy zapewni¢ mieszkaricom

wysoki poziom bezpieczenstwa i sprawnie reagowaé w sytuacjach kryzysowych.

Dziatania ratowniczo-gasnicze prowadzone przez jednostki OSP w 2024 roku objety m.in. gaszenie
pozarow, usuwanie skutkdw zdarzen drogowych, udzielanie pomocy w sytuacjach losowych
i zabezpieczanie terenu podczas wydarzen publicznych. Zaangazowanie wszystkich trzech jednostek
OSP w ¢éwiczenia i akcje ratownicze pokazuje wysoki poziom gotowosci operacyjnej oraz konsekwentne
podejscie do doskonalenia umiejetnosci i wspotpracy w sytuacjach zagrozenia. Dzieki ich pracy

mieszkancy naszej gminy mogli czuc sie bezpiecznie przez caty rok.

W 2024 roku przeznaczylismy na funkcjonowanie i rozwdj jednostek Ochotniczych Strazy Pozarnych
kwote 356 298,35 zt, co oznacza wzrost naktadéw w porédwnaniu do roku poprzedniego, kiedy na ten

cel wydatkowalismy 303 172,80 zt. Zwiekszone $rodki pozwolity nam jeszcze skuteczniej wspierac
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dziatalno$¢ operacyjng OSP, doposaza¢ jednostki w nowoczesny sprzet, finansowac przeglady
techniczne, szkolenia strazakéw oraz utrzymywac wysoki poziom gotowosci ratowniczej na terenie
catej gminy. Wsréd gtéwnych wydatkdw znalazty sie zakupy czesci zamiennych i paliwa do samochodéw
ratowniczo-gasniczych oraz motopomp, konserwacja sprzetu i pojazdéw, ubezpieczenia sprzetu
i druhoéw strazakéw od nieszczesliwych wypadkdéw, a takze przeglady techniczne pojazddéw i urzadzen.
Srodki przeznaczyliémy réwniez na wynagrodzenia dla kierowcéw i konserwatoréw, finansowanie
badan profilaktycznych i psychologicznych dla strazakéw, wyptate ekwiwalentéw za udziat w akcjach
ratowniczych i szkoleniach, zakup opatu do ogrzewania remiz oraz energii elektrycznej. Istotng czes¢
wydatkow stanowit réwniez zakup nowego sprzetu i wyposazenia, niezbednego do skutecznego

prowadzenia dziatan ratowniczych i zabezpieczajgcych.

10.2. Straz Miejska

W 2024 roku Straz Miejska w Gotdapi kontynuowata swoje dziatania na rzecz porzadku publicznego,
bezpieczenstwa mieszkaricdw oraz ochrony mienia komunalnego. Liczba zatrudnionych straznikéw nie
ulegta zmianie w poréwnaniu do lat ubiegtych, co pozwolito nam zachowaé ciggtos¢ realizowanych
zadan. W ciggu catego roku ujawnilismy 445 wykroczen, sposréd ktérych w 338 przypadkach
zastosowalismy pouczenia, kierujgc sie zasadg proporcjonalnosci i prewencji. Wobec 99 sprawcéw
wykroczen natozylismy grzywny na taczng kwote 14 700,00 zt. Dodatkowo, w 7 przypadkach

skierowalismy sprawy do sgdu z uwagi na wage lub powtarzalnosé naruszen.

Dziatania podejmowane przez straznikdw miaty charakter zaréwno interwencyjny, jak i prewencyjny —
patrolowalismy tereny rekreacyjne, szkoty, okolice placowek handlowych, a takze reagowalismy na
zgtoszenia  mieszkanncdw  dotyczace zaktdcania porzadku, nieprawidtowego parkowania,
zanieczyszczania przestrzeni publicznej czy obecnosci oséb wymagajgcych pomocy. Naszym celem byto
nie tylko egzekwowanie przepisow prawa miejscowego i ustawowego, ale przede wszystkim
budowanie poczucia bezpieczenstwa i zaufania wsréd mieszkarncdw. W minionym roku wydalismy
jedna decyzje zezwalajgca na organizacje imprezy masowej. Dotyczyta ona wydarzenia o charakterze
artystyczno-rozrywkowym pod nazwag ,,Dni Gotdapi 2024”, ktdre odbyty sie w dniach 12-13 lipca 2024

roku i zostaty zorganizowane przez Dom Kultury w Gotdapi.

W 2024 roku do Urzedu Miejskiego w Gotdapi wptyneto 12 zawiadomien o zgromadzeniach
publicznych, z czego 10 zorganizowano w trybie uproszczonym, a 2 zgromadzenia wigzaty sie

z utrudnieniami w ruchu drogowym.
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11. Gtos Mieszkancow jako narzedzie audytu spotecznego oraz

diagnozy jakosci zycia i oceny ustug publicznych

Rozdziat ten powstat na podstawie badania ankietowego przeprowadzonego wsréd mieszkancéw
Gminy Gotfdap. Celem badania byta diagnoza spoteczna, identyfikacja potrzeb oraz ocena jakosci
Swiadczonych ustug publicznych. Pozyskane informacje stuzg wsparciu procesdow planowania
strategicznego oraz pogtebianiu partycypacji obywatelskiej. Badanie zostato przeprowadzone w formie
ankiety online, ktérg wypetnito 133 mieszkancéw. Ankieta zostata zrealizowana na przetomie marca
i kwietnia 2025 roku i zawierata zaréwno pytania zamkniete, jak i otwarte. Jej konstrukcja byta oparta

na wzorcach badan OECD oraz doswiadczeniach lokalnych konsultacji spotecznych.
e Charakterystyka respondentow.

Wsrdd respondentow dominowaty kobiety (60%) oraz osoby w wieku 30-44 lata (45%). Wiekszosé
mieszkancow to osoby zamieszkate na terenie miasta (70%) i przebywajace w gminie powyzej 15 lat
(92%). Takie proporcje mogg sugerowac niedoreprezentowanie mieszkancdw obszaréw wiejskich

i mtodszych grup wiekowych.
e Ocena ogdlna jakosci Zycia i kierunku rozwoju gminy.

Respondenci ocenili jakos$¢ zycia oraz kierunek rozwoju Gminy Gotdap w skali od 1 (bardzo Zle) do 5
(bardzo dobrze). Najczestsze oceny to ,3”, co wskazuje na umiarkowang satysfakcje i oczekiwanie

dalszych zmian.

Wykres 11.1.
Ocena jakosci zycia w gminie

40

W
=]
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Procent odpowiedzi
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Ocena (1 - bardzo Zle, 5 - bardzo dobrze)

Zrédto: opracowanie wtasne.
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Wykres 11.2.

Ocena kierunku rozwoju gminy

Pracent odpowiedzi

2 3 a4
Ocena (1 - bardzo Zle, 5 - bardzo dobrze)

Zrédto: opracowanie wtasne.

1) Ocena ustug publicznych.

Mieszkancy oceniali poszczegdlne obszary ustug publicznych. Najstabiej oceniono opieke zdrowotng
(81% ocen negatywnych), a najlepiej bezpieczenstwo publiczne i dziatalnos¢ rekreacyjng. Ponizej

zestawienie ocen:

Najnizej ocenione:

e opieka zdrowotna;
e gospodarka odpadami;

e opieka nad osobami starszymi.

Najwyzej ocenione:

e bezpieczenstwo publiczne;
e sportirekreacja;

e edukacja.

2) Oczekiwania inwestycyjne i potrzeby mieszkarncow.

Wsrdd priorytetéw inwestycyjnych mieszkancy najczesciej wskazywali opieke zdrowotng (24%),
modernizacje oswietlenia ulicznego, remonty drég oraz rozwdj komunikacji publiczne;j.

W wypowiedziach pojawiaty sie rowniez konkretne postulaty dotyczgce m.in. zwiekszenia liczby lekarzy
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specjalistdw, poprawy komunikacji pomiedzy obszarami miejskimi i wiejskimi oraz organizacji wiekszej
liczby wydarzen o charakterze kulturalno-rozrywkowym. Znaczng uwage mieszkancéw przyciggnat
takze Zaktad Przyrodoleczniczy — oprdcz opinii na temat koniecznosci dokoriczenia jego budowy,
pojawiaty sie rdwniez komentarze odnoszace sie do potrzeby rozliczenia oséb odpowiedzialnych za
opdznienia.

3) Poziom informowania i zaangazowania mieszkancow.

Ponad 58% mieszkancow czuje sie niedoinformowanych. Najczesciej wskazywane Zrddta informacji to
media spotecznosciowe i strona internetowa gminy. W odpowiedziach pojawity sie postulaty

stworzenia aplikacji mobilnej lub biuletynu. Ponadto, 60% respondentéw uczestniczy w konsultacjach

spotecznych — regularnie lub sporadycznie.

4) Identyfikacja wyzwan spoteczno-gospodarczych.

Wsrdd najwiekszych probleméw mieszkanicy wskazywali: niewystarczajacy dostep do opieki
zdrowotnej, wykluczenie komunikacyjne, zty stan infrastruktury drogowej, brak miejsc pracy oraz
problemy srodowiskowe. W wypowiedziach powtarzat sie takze watek depopulacji i rosngcych kosztéw

zycia.

Cytaty mieszkancow:

¢ ,To miasto staje sie wielkim parkingiem.”

e ,Za mato imprez dla mtodziezy.”

e ,Koszty zycia sg o potowe wyzsze niz w innych miastach regionu.”

Whioski z badania:

Koniecznos¢ poprawy dostepnosci do opieki zdrowotnej — szczegdlnie specjalistycznej.
Potrzeba rozwoju publicznej komunikacji lokalnej oraz modernizacji drég.

Zwiekszenie oferty wydarzen i infrastruktury spotecznej dla rodzin i mtodziezy.
Wdrozenie skutecznych i dostepnych narzedzi informowania mieszkancéw.

Wzmocnienie dziatan w zakresie ustug dla senioréw oraz lokalnych polityk demograficznych.

o v kA w N oRE

Zakonczenie rozpoczetych inwestycji jako element odbudowy zaufania spotecznego.
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Tabela 11.1. Mapa potrzeb mieszkancow i kierunki ich zaspokajania

Obszar potrzeby

Problemy i wyzwania

Dostep do opieki zdrowotne;j

niewystarczajgca liczba lekarzy rodzinnych

i specjalistow;
niska jakos¢ infrastruktury medycznej;

wysokie koszty leczenia i ograniczona dostepnos¢ ustug.

Komunikacja publiczna i dostepnos¢

transportowa

brak potgczen miedzy wsiami a miastem;
trudnosci z dostepem do urzeddw, szkot
i opieki zdrowotnej;

problemy komunikacyjne osdb starszych

i mtodziezy.

Infrastruktura drogowa i przestrzen

publiczna

zty stan techniczny drég i chodnikow;
brak miejsc rekreacji i rodzinnych stref wypoczynku;

stabe oswietlenie i infrastruktura towarzyszaca.

Oferta kulturalna i integracyjna

niewystarczajaca liczba wydarzen i atrakcji;
ograniczone dziatania skierowane do mtodziezy;

brak integracji spotecznej mieszkancéw réznych pokolen.

Jakos¢ zycia i koszty utrzymania

wysokie rachunki za media i ogrzewanie;
brak tanich mieszkan komunalnych;

mata dostepnosé ustug okoto mieszkaniowych.

Zaufanie do wtadz i informowanie

mieszkancéw

niewystarczajgce informowanie
o dziataniach gminy;

brak przejrzystosci i konsultacji
z mieszkancami;

postulaty wiekszego zaangazowania spotecznego.

Zrédto: opracowanie wtasne.

Potencjalne kierunki dziatan strategicznych odpowiadajgce potrzebom mieszkancéw:

I. Opieka zdrowotna:

e rozbudowa infrastruktury przychodni lekarskich;

e programy zachet dla mfodych lekarzy;

e wspotpraca z podmiotami leczniczymi.

Il. Transport i komunikacja:

e gminna linia autobusowa taczaca tereny wiejskie i miasto;
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VI.

e integracja transportu z rozktadami instytucji publicznych;

o mozliwosé cyfrowego zarzgdzania system potfaczenn komunikacyjnych.

Infrastruktura i przestrzen publiczna:
e remonty drég i chodnikéw;
e tworzenie stref aktywnosci i zieleni w miejscach do tego przystosowanych;

e oswietlenie LED i poprawa bezpieczenstwa na drogach i chodnikach gminy.

Kultura i mtodziez:

e mtodziezowa Rada Gminy;

e strategia Rozwoju Kultury;

e staty kalendarz wydarzen lokalnych.

Polityka mieszkaniowa i energetyczna:

e tania komunalna zabudowa mieszkaniowa;

e inwestycje w OZE i spétdzielnie energetyczne;

e budowa ekologicznej cieptowni.
Zarzadzanie i komunikacja spoteczna:

e mobilna aplikacja informacyjna, ktdra jednoczesnie mogtaby w ramach interoperacyjnosci

odnosié sie do réznych obszaréw zycia potrzebnych lub bliskich mieszkaricom;

e spotkania otwarte z burmistrzem;

e konsultacje spoteczne online i hybrydowe.

Zakonczenie

Raport o stanie Gminy Gotdap za 2024 rok zostat przygotowany w nowej, bardziej syntetycznej formule.
Zrezygnowalismy z powielania danych dostepnych w innych dokumentach sprawozdawczych,
koncentrujac sie na tresciach analitycznych, tendencjach oraz rzeczywistych skutkach podejmowanych
dziatain. Takie podejscie pozwala lepiej zrozumie¢ kontekst funkcjonowania gminy i Swiadomie

planowac kierunki rozwoju.
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Nowoscig tegorocznego opracowania jest przeprowadzony audyt spoteczny, oparty na gtosach
i ocenach samych mieszkancow. To wazny krok w kierunku budowania kultury wspdétodpowiedzialnosci
i bardziej partycypacyjnego zarzadzania. Wyniki badania nie sg jedynie diagnozg — sg takze

zaproszeniem do rozmowy o tym, jakich zmian potrzebujemy i jak mozemy je wspdlnie wprowadzaé.

Mamy nadzieje, ze podobne inicjatywy beda w przysztosci spotykaty sie z coraz wiekszym
zainteresowaniem ze strony mieszkancow, poniewaz to wtasnie dzieki takim dziataniom jestesmy
w stanie trafniej identyfikowac potrzeby lokalnej spotecznosci, skuteczniej na nie odpowiadac, a takze

elastycznie i adekwatnie aktualizowa¢ kierunki naszych dziatan.

Jestesmy gming statystycznie przecietng — ani szczegdlnie wybitng, ani wyjgtkowo zapdzniong. Nasze
dane, decyzje i dziatania odzwierciedlajg realny stan lokalnych zasobéw, mozliwosci i ograniczen. Tylko
od nas samych — jako wspdlnoty mieszkancow — zalezy, czy podejmiemy decyzje o systemowych
zmianach, ktére cho¢ mogg wymagac czasu i konsekwencji, w dtuzszej perspektywie przyniosg realne

i trwate efekty.

Raport nie jest osgdem, lecz wspdlng refleksjg nad tym, gdzie jestesmy jako wspélnota i dokad chcemy
zmierzac. Rada Miejska, mieszkancy, urzednicy — wszyscy mamy swoje miejsce w tym procesie. tatwo
jest ocenia¢ dziatania z perspektywy witasnych przekonan czy oczekiwan, trudniej — wspdlnie
wypracowywac rozwigzania, ktére bedg trwate i sprawiedliwe. Warto pamietaé, ze zmiana nie dzieje

sie od razu. Ale zaczyna sie od decyzji, ze chcemy j3 podjac razem.
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